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ACUERDO N° CONCEJO
itagi MUNICIPAL DE
‘ ITAGUI
MEDIANTE EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL PEM
2014 2023 “ITAGUi, EDUCADA INCLUYENTE SOSTENIBLE E

INNOVADORA”

EL. HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE ITAGUI, en uso de las facultades
constitucionales y legales otorgadas en el numeral 2 del articulo 313 y 339 de la
constitucion politica, Ley 136 de 1994 y la Ley 115 de 1994,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el Plan Educative Municipal 2014 2023
“ITAGUI, EDUCADA INCLUYENTE SOSTENIBLE E INNOVADORA” como politica
publica del municipio para los proximos 10 afos.

PARAGRAFO: El presente Plan debera ser incorporado por los gobiernos
municipales venideros en sus planes de desarrollo municipales mientras se
encuentre vigente.

ARTICULO SEGUNDO: EL CONTENIDO del Plan Educativo Municipal 2014
2023 “TAGU[ EDUCADA INCLUYENTE SOSTENIBLE E INNOVADORA” es el

siguiente:
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1 INTRODUCCION

o
m @
=
o
A&mas de ser una exigencia normativa de la Ley General de Educacion, el Plan Educativo Municipai 2014 2023,
§ﬁgm educada, incluyente, sostenible e innovadora”, es una oportunidad que tiene el municipio de trazar el

izonte deseado para la educacion en los proximos diez anos; en funcién de ello, se comporta de manera similar al
n Decenal de Educacion que debe expedir la Nacién cada diez afos para articular las politicas y los direccionamientos
cativos que el Estado requiere para cumplir con el mandato constitucional y atender las necesidades educativas,
iales, culturales, ambientales y economicas generando condiciones que garanticen educacion para el desarrollo
tenible de la poblacién y el territorio de [tagli.
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3 entes territoriales, certificados o0 no en educacion, deben realizar el ejercicio planificador cada diez afios, articulados a
prospectivas educativas locales, regionales, nacionales y globales. Para el Municipio de ltagil, el presente Pian
cativo es su segunda experiencia. El primer plan decenal de educacion de ltagii 2003 2012 se elabor6 en forma
ultanea con los procesos que llevaron al municipio a cettificarse como ente autdbnomo para administrar la educacion.
tal sentido, ambos eventos constituyeron un gran avance en el desarrollo de la educacion local, tal y como lo sefialan
-indicadores educativos que 1o ubican como uno de los municipios mas avanzados en materia educativa del pais. No
ha logrado una cobertura plena en los niveles de preescolar, basica y media, al satisfacer !a demanda de cupos -asi
oincida con las proyecciones poblacionales del DANE-, sino gue los avances en los temas de calidad y eficiencia, lo
deran por encima de municipios con mejores presupuestos. El acierto ha estado en el interes que han asumido las
inistraciones locales por hacer de la educacion el eje articulador del continuo crecimiento social, econémico y
iental en funcion del desarrollo sostenible del municipio.
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f&)resente Plan Educativo Municipal 2014 2023 acoge las experiencias e iniciativas del anterior Plan, asi como las
3rgeccnones educativas propuestas: A nivel local el Plan de Desarrollo Municipal 2012 2015 Unidos Hacemos el
@ﬁnbio a nivel nacional en el Plan de Desarrollo Prosperidad para todos 2011 - 2014, el Plan Decenal de Educacion
2006 2016 Pacto social por la educacion y las del Pian de Desarrollo Departamental 2012 - 2015 Antioquizl{ nas
educada. En el nivel regional y global también se retoman las visiones y rumbos que le trazan a la educamon}?.q\@@s y
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documentos referentes como los planteamientos de la Camara de Comercio Aburra Sur, el Plan Estratégico de Antioguia
PLANEA. Vision 2019: “Educacion Colombia: Al filo de la oportunidad” ia conferencia de JOMTIEN de 1990, "Educacion
gpa todos’; la Conferencia de Ministros de Educacion celebrada en la ciudad de San Salvador, cuyo documento final
s Metas Educativas 2021", la educacion que queremos para la generacion del bicentenario, sefiala propésitos
giq;ilcatwos prioritarios para los paises de América.

,g,lemo todo plan estratégico y de acuerdo con la normatividad vigente en materia de planificacion el presente Plan
%Egpcatlvo Municipal esta estructurado con base en tres componentes: Una primera parte general que contiene el enfoque
ceptual y metodologico teniendo en cuenta ia evaluacion del Plan anterior y la contextualizacion socioeconémica del
nicipio. La segunda parte contiene los planteamientos estratégicos derivados de un diagnostico razonado acerca de
principales problemas que presenta la educacion en el municipio en los temas estratégicos de cobertura, calidad,
iencia, pertinencia e inclusion. Con base en los problemas encontrados se formuié una vision de futuro para la
cacion en los diez afos de vigencia, asi como los demas elementos del plan estratégico, principios, politicas,
ramas y proyectos, con sus respectivas metas e indicadores. La tercera parte contiene el Plan indicativo, con sus
espondientes elementos de financiacion, evaluabilidad y seguimiento.
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plan, se constituye en el principal instrumento de planificacién educativa siendo un pacto colectivo de movilizacion
ial en torno a la educaciéon. En este sentido, compromete recursos, reguia procesos y garantiza resultados en el
iodo; es vinculante, en cuanto aspira a constituirse en guia para la accion educativa. En su ejecucion, evaluacion y
dtfcac:on reflejara los compromisos de los mandatarios electos y sus equipos de gobierno durante su vigencia. Se
ita a su lectura critica y comprometida para que su ejecucion produzca los cambios y resultados que requiere la
cacion, a fin de que se convierta en factor de crecimiento integral y asi generar la transformacion social haciendo de
1Gi una sociedad mas responsable y comprometida con su desarrolio sostenible.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Comite Interinstitucional de Educacion Ambiental.
Educacion para el Desarrolio Sostenible.

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion.

Institucion Educativa.

Pian institucional de Lectura, Escritura y Oralidad.
Ministerio de Educacion Nacional.

Normas Técnicas Colombianas.

Organizacion de las Naciones Unidas.

Proyecto Educativo Institucional.

Pian Educativo Municipal.

Plan Nacional de Lectura y Escritura

Proyectos Ambientales Escolares.

Residuos Eléctricos y Electronicos.

Sistema General de Participaciones

Sistema Integrado de Matricula de los estudiantes.
Tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Unidad de Atencién integral.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y Ia Cuitura (en
inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization).
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2 ENFOQUE METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

Enfoque Metodologico

68} Go~4% 'ON 1§ BURIED

relacién con su caracter normativo y conceptual, el presente Plan Educativo Municipal de ltagtli es un instrumento de
ghificacion estructurado por tres componentes: 1 La parte general o estratégica compuesta por los siguientes
entos; Aspectos generales, vision, objetivos, metas, estrategias, politicas y armonizacion o articulacion con las
a4s prospectivas de planeaciéon municipales, regionales, nacionales y globales, que resulten del diagnéstico
wiicipativo realizado en el municipio; 2. Parte indicativa o plan indicativo integrado por: La proyeccion de los recursos
ncieros disponibles para su ejecucion (marco fiscal de mediano plazo), lineas estratégicas, programas y proyectos,
indicacién de sus objetivos, metas tanto de resultado como de producto y; 3. Plan de inversiones, que contiene los
upuestos plurianuaies, mediante los cuales se proyectaran los costos de los programas y proyectos de inversidn
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rfmritanos para los préximos diez afios de vigencia del Plan. La responsabilidad en su elaboracion es de la Alcaldia
ﬁﬂﬁmmpal y en cabeza de la Secretaria de Educacién Municipal; debe ser adoptado por el Concejo Municipal mediante
g@.:erdo y ser referente para las Administraciones Municipales que se sucedan hasta el afio 2023.

Hisefio metodologico del Pian, implica cumplir a cabalidad el principio de la gestion estratégica orientada a resultados,
como la define la Guia No. 27 del Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, “Gestién estratégica del sector”.

La gestién publica integral orientada a resultados se concibe como la articulacion permanente y continua de los
procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones del Estado, tendientes a dar
cumplimiento a los compromisos concertados y asumidos por los mandatarios para atender en forma oportuna,
integral, transparente y eficiente las necesidades de la ciudadania, ademas de dar cumplimiento a las fu%’:i?asas y
competencias encomendadas por la constitucion y fa Ley. (p. 2). : %
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Para lograr este principio se aplico el instrumento de planeacion denominado enfoque de marco i6gico, el cual permite
relacionar en forma logica y sistematica los ejes tematicos o estratégicos con los objetivos, metas y resultados del Plan. A

Qtir de la elaboracién del arbol de problemas del enfoque de marco logico, es posible triangular y relacionar, en forma
atcﬁwerente y logica, los problemas detectados en el diagnostico, con sus efectos y causas. A continuacion se construyeron
gogarboles de objetivos, mediante los cuales se asocian las causas con las alternativas de solucion, planteadas como las
%ﬁrateglas mas viables y factibies de cada programa en la fase de ejecucion.

a3

Fases de elaboracion.

se 1. Participacion En el enfoque metodologico para la construccién del Plan Educativo Municipal se denomind
ulgacién a la primera fase de! proyecto. En esta primera parte se realizaron las reuniones con la Secretaria de
ucacion para establecer acuerdos, compromisos, estructurar los equipcs de trabajo, los alcances del Plan en relacion

la educacién que se desea para el municipio y las fases de la intervencién. Se inicié con la creacion del eslogan

glf educada, inciuyente, sostenible e innovadora”, que se construyé con la participacion del equipo técnico de la
retaria de Educacién de ltagili, en cabeza de su actual Secretario de Educacién. Se elabor¢ a partir de! analisis de los
ramas y proyectos educativos que se ejecutan actualmente y los que se han realizado en el municipio a partir de la
H#tificacion para la administracion de la prestacion del servicio educativo (Resolucion Nacional No. 2826 de diciembre de
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la finalidad de lograr la participacion de los habitantes del municipio en la elaboracion del Plan Educativo Municipal

M-, el lema se dio a conocer por medio de piezas graficas (pendones, afiches y volantes), a través de canaies de
rmacion como las paginas web de la Alcaidia y Secretaria de Educacion de Itagli, blog det PEM Itagii, redes sociales
Facebook, Twitter), correo electronico (pemitagui@gmail.com), video, programa de Teleantioguia "itagli ya cambid,” y
§§etmes de prensa. Con el eslogan “itagli educada, inciuyente e innovadora” como enlace motivante y la agenda de las
1@0 lineas de politica educativa que se pretenden pianificar: Cobertura, calidad, inclusién, eficiencia y pertinencia, se
“thto a la comunidad a participar desde la pregunta ¢Cémo piensas que debe ser ia educacion en itagli para los
préximos diez afios? Las estrategias de! plan de comunicacion lograron despertar en los ciudadanos la necﬁ@ de
compartir sus inquietudes en torno a la educacion deseada. A partir de sus aportes se iogro identificar Ia tica
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educativa del municipio, y asi con la ayuda del diagnostico, construir entre todos, los programas y proyectos que puedan
ser viables de ejecutar en los proximos diez afios para el mejoramiento de la educacion.
m &
2B& mismo, para obtener una mejor objetividad en relacion con la participacién, se elaboraron un conjunto de encuestas
ge?;erenciadas por grupos poblacionales representativos de la comunidad educativa: Estudiantes, Docentes y Padres de
#nilia, ademas de las Juntas de Accion Comunal. Se aplicaron a partir de muestras significativas por cada grupo focal.
& preguntas de las encuestas se estructuraron en relacion con los cuatro ejes tematicos de la agenda del Plan
cativo Municipal: Cobertura, Calidad, Inclusion, Eficiencia y Pertinencia. El objetivo de Iz participacion, tanto en
es sociales, como en las encuestas, talleres participativos, encuentros y reuniones, fue el de identificar cuales son los
blemas y las prioridades educativas que la comunidad de {tagii tiene y puede definir en cada linea de politica para
amentar asi, los aspectos estratégicos del PEM: Visién, objetivos, metas y programas para los préximos diez afios.
utilizo la metodologia del taller participativo para las reuniones y encuentros con algunos estamentos de la comunidad.
instrumentos mediante los cuales se recogieron sus opiniones e inquietudes fueron Cuestionarios, actas y
baciones.
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e 2. Caracterizacién de la situacion actual del sector educative del municipio. La caracterizacion del estado de la
cacion del municipio empezo en el aio 2012. Se inicid con varias intervenciones de caracter investigativo-participativo
as instituciones educativas locales con el fin de constatar las condiciones de cobertura y calidad del sistema educativo
nicipal. Se realizaron las siguientes indagaciones institucionales: 1. investigacion institucional sobre las condiciones de
o, estructura, actualizacion y funcionamiento de los Proyectos Educativos Institucionales, los manuales de
vivencia y los sistemas institucionales de evaluacion. 2 Indagacion y acompafiamiento pedagdgico a las
evaluaciones institucionales, planes de mejoramiento y planes operativos; asi como el analisis de los resultados de
3 pruebas SABER de las instituciones educativas. 3. Diagndstico acerca de la pertinencia y coherencia de las 18
ﬁ@ituciones educativas que ofrecen modalidades de media técnica. 4. Indagacién sobre las condiciones de las
g@iotecas escolares en relacion con las competencias de lectura comprensiva, escritura y oralidad en las instituciones
‘€®dBcativas, a traves del Plan Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad -PILEO-Itagli. 5. Indagacién sobre las
condiciones de dotacidn, uso y mantenimiento de las tecnoiogias de la informacién y la comunicacion -TIC-’r_n‘%a’rae la
implementacion del Plan Digital TESO (Transformamos la educacién para crear suefios y oportunidades). 6=tdggaéion
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sobre el sistema cultural del municipio a partir de la construccion de la Catedra Municipal. 7. Investigacion acerca del
funcionamiento y estado del Sistema Integrado de Matricula de los Estudiantes -SIMAT-. Todos estos procesos se
ﬁeﬁhzaron con la participacion de la comunidad
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seua

bién durante esta fase, se realizaron las siguientes actividades para actualizar el diagnostico educativo del municipio:

“lSON |

Lectura de fextos, documentos, planes de desarrollo y planes prospectivos referentes al tema de planificacién
ducativa.

ctura y evaluacion del Plan Educativo Municipal de Itagul 2003 2012 y los Planes de Desarrollo de las
dmm:stracrones 2004 2007, 2008 — 2011 y 2012 - 2015

Entrevistas con funcionarios, empleados y directivos docentes que pudieran aportar informacién sobre el estado de la
educacion del municipio.

Visitas a las dependencias de la Secretaria de Educacion y reuniones con sus funcionarios; lectura y registro de
atos, cifras y documentos relacionados con los ejes de indagacion.

Visitas y encuentros con: Camara de Comercio Aburra Sur, Consejo Territorial de Planeacion Municipal, Juntas de
ccion Comunal, Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental de Itagli —CIDEAM-, Direccion de Cultura,
Secretaria Municipal de Deportes, Plan Digital TESC (Transformamos la educaciéon para crear suefios y
portunidades), Plan Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad -PILEO-|tagli, Secretaria de Infraestructura y
nidad de Atencion Integral -UAI-.

Visitas a las instituciones educativas para constatar condiciones de infraestructura, ambientes escolares,
accesibilidad, funcionamiento, distancias y demas informacién indispensable para |a indagacion.

ectura y analisis de fuentes documentales de las mismas instituciones tales como: Proyectos Educativos
Institucwnales manuales de convivencia, sistemas institucicnales de evaluacién, planes de mejoramiento y otros, con
¢l fin de acopiar y registrar informacién atil.
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Identificacion de problemas y causas. Una vez acopiada y registrada la informacion de los ejes fematicos de I
se procedié a: 1. Analizar e interpretar la informacién, con el fin de identificar y priorizar los problemas f
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causas. 2 Elaboracion y presentacién grafica del arbol de problemas. 3 Construccion del arbol de objetivos. 4
Diligenciamiento de la matriz con los problemas encontrados, las metas de resultado a diez afios, las opciones o
reé?rategtas para lograrlas, las metas de producto y los aportes de las mismas para lograr las metas de resultado.

iip

inicién de los componentes estratégicos, teleclégicos y programaticos. 1. Construccion de la vision y principios

ntadores del PEM. 2. Definicion de la estructura estratégica: Resumen programas, metas de resultado, proyectos y
as de producto.
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inicion dei componente financiero. 1. Determinaciéon de fuentes para fa financiacion del Plan. 2. Determinacion del
rco fiscal de mediano plazo.
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e 3. Elaboracién del plan indicativo. Disefio de programas y proyectos por ejes de politica. Definicién de
hderadores por lineas de politica, programa, proyecto y actividad. Diligenciamiento de la matriz para el Plan Indicativo.
n plurianual de inversiones. Definicion de los parametros de evaluacion de acuerdo a las metas trazadas.
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e 4. Sostenibilidad, seguimiento y evaluacion. El objetivo de esta fase consiste en definir los criterios para
antizar la sostenibilidad, seguimiento y evaluacién del Plan, asi como el disefio de instrumentos para evaluar sus
cesos, productos y resultados a partir de la aplicacioén de la matriz de eficacia del tablero de indicadores. Valoracion de
structura, coherencia, evaluabilidad y pertinencia del Plan. Revaluacion de la estructura de programas y proyectos a
ir de la armonizacion con las politicas, planes y programas de caracter local, regional y nacional, la evaluabilidad de
etas y la financiacién de las mismas. Disefio y diligenciamiento de las herramientas para la evaluacion del Plan.
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e 5. Legitimacién. El proposito de esta fase es acompafar a la Secretaria de Educacién Municipal en la
ializacion, legitimacion y legalizaciéon del Plan Educativo Municipal y promover su adopcién, seguimiento y evaluacion
$c&* parte de las fuerzas vivas de la comunidad. Comprende Ias siguientes actividades y estrategias: 1. Socializacién del
E@n Educativoe Municipal con el equipo técnico de la Secretaria de Educacion Municipal. 2. Disefiar el modelo de Acuerdo
mﬁnmpai para su adopcion. 3. Presentacion del PEM al Concejo Municipal para su adopcidén por medio de g
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municipal. 4. Promover un pacto o acuerdo social por la educacion del municipic en torno al Plan Educativo Mu
Determinar las instituciones y personas que asumiran e! proceso de evaluacion de indicadores y metas de EB
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PEM en forma perodca asi como eva uac6n de ind cadores y metas de resutado. 7 Matrz de efcaca rendcon de

cuentas 8. Evatuac 6n de impacto, lecc'ones aprend das y comunicac on de resultados.
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Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Itagii (CAMI)
Edificio Concejo Pisa 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co

www.concejodeitagui.gov.co
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3 COMPONENTE TELEOQOLOGICO

Vision

194IR3

“flel 2023 ltaglli sera un municipio educado, sostenible, incluyente e innovador, que ofrecera un servicio educativo de
dad, eficiente, transparente, con plena cobertura, pertinencia y gratuidad oficial, desde la primera infancia hasta la
cacién superior; con personal cualificado, actualizado y en condiciones de bienestar adecuadas, para promover
adanos competentes, emprendedores y con desarrolio humano que desde la cultura, la tecnologia, el bilingtismo, el
samiento critico, la solidaridad y la investigacién, contribuyan a la sana convivencia, la paz, el progreso y el bienestar
jal del municipio.
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Objetivo general
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rantizar una educacion con calidad, contextualizada, incluyente y eficiente que permita el acceso y la permanencia en
bientes de aprendizaje y tiempos escolares suficientes, desde la primera infancia hasta la educacién superior, para
solidar un municipio competente, innovador y con desarrollo sostenible que proporcione una formacién integral, con
asis en el manejo de competencias, el pensamiento critico, tecnologias de la informacién y comunicacion, bilingilismo
vestigacién, centrado en el desarrollo humano de los individuos y sus familias para lograr la democracia y la
vivencia pacifica.
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Democracia: Dentro de! marco del estado social y democratico de derecho reconocido en la Constitucion politica
omo un pais multiculturai, pluriétnico, biodiverso, la educacién serd el instrumento para el aprendizaje de los
rincipios y valores de la democracia; concebida como un derecho fundamental de ia vida del ciudadano en sociedad
que debe ejercer en condiciones de libertad, igualdad, transparencia y responsabilidad, basada en la primEdfa)del
derecho, ejercicio de los derechos humanos, la paz y el desarrollo econdmico y cultural del municipio.
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Respeto: Como instrumento de planificacion de lo educativo, el Plan se fundamenta en el respetc como principio
reciproco que se basa en la autonomia de las personas para valorarse, valorar su entorno y valorar las
condiciones del otro. En la accidén de conocer su propio valor y saber valorar los intereses y necesidades del otro,
esta implicita |a tolerancia que fortalece el ejercicio de los derechos humanos y mejora las condiciones de los
individuos para vivir en sociedad.

Gradualidad: Los cambios que deben operarse desde el estado actual del Plan Educativo Municipal al resuitado
final, se dan de manera ordenada y sin sobresaltos, de acuerdo con la factibilidad

Sostenibilidad econémica y ambiental: El sistema educativo local dispone de recursos y estrategias que le
permiten operar de manera oportuna, eficiente y eficaz, programas y proyectos que posibiliten desarrollo educativo
y socioecondomico en armonia con el medio natural; de tal manera que pueda estimar los costos y beneficios
ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta
ambiental®

Universalidad: La educacion es un bien publico y en el Municipio de [taglii esta disponible de manera permanente
para todos los habitantes de su territorio.

Inclusién: Se asume que ninguna condicién fisica, neuroldgica o social, individual o colectiva limita el acceso,
permanencia y el aprendizaje en el servicio publico de la educacién de ltagli.

Equidad: Todos los sujetos del servicio educativo reciben la atencién que sus condiciones individuales y grupales
merecen y requieren.

Diversidad: Cada ser humano es unico y diverso. Las diferencias son oportunidades para optimizar el desarrollo
personal y social y enriquecer los procesos educativos.

Continuidad: El Plan Educative Municipal debe guardar una relacion secuencial con el anterior Plan Educativo
2003 2012, con el fin de asegurar [a real ejecucion de los planes, programas y proyectos que en él se incluyeron,

L
1Y

Pmtipios del Plan de Desarrollo Municipal, [tagli 2012 2015, Unides hacemos el cambio, acordes con la Ley 1542 de 1994, de la cual emanan en parte, los prir\cipiosglrrajsen!e
Plan Educativo Municipal, p. 24  25.
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asi como con los prospectados en los demas planes de desarrclio lccal regional y nacicnal Las respectivas
autoridades de planeacion propenderan porque aquellos tengan cabal cuiminacién.

Participacion: Durante ei proceso de discusién, ejecucidn y desarrollo del presente Plan Educativo Municipal, el
Conseje Territorial de Planeacién y demas autoridades con competencias en el tema, velaran porque se hagan
efectivos los procedimientos de participacién ciudadana previstos en la Constitucién y en la Ley 152 de 1994.
Transparencia: La Administracién del Municipio actia y comunica abiertamente a |a ciudadania las acciones de
su gestion y los efectos potenciales de estas acciones. De esta forma, todas las relaciones y decisiones que
establezca y tome la entidad seran dispuestas publicamente. La comunicacion interna y externa debe liegar de
forma eficiente, rapida y publica a los interesados. La Administraciéon Municipal maneja su informacién abierta a
todos los funcionarios y ciudadanos, de manera que se asegure una constante retroalimentacion y se garantice el
derecho del control ciudadano a la gestién.

Planeacién: El Plan Educative Municipal establecera en su estructura los elementos basicos que comprendan la
planificacién como una actividad continua, teniendo en cuenta la formulacién, aprobacién, ejecucién y mecanismos
de seguimiento y evaluacion.

Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos estratégicos del Plan y en cumplimiento de los programas y
proyectos de accion, se deberd optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios,
teniendo en cuenta que la relacién entre los beneficios y costos que genere sea positiva y eficaz en el logro de los
objetivos y las metas.

Viabilidad: Los programas y proyectos del Plan Educativo Municipal deben ser realizables de acuerdo con los
recursos disponibles, la capacidad de gestion y el compromiso de las administraciones que se sucedan en su
vigencia.

Coherencia: El compenente teleolégico: La vision, los objetivos y las estrategias del Plan, deben guardar una
efectiva relacién con el componente programatico: Los programas, proyectos y metas establecidas para la solucién
de los problemas determinados en la planificacién del sector educativo.

Consistencia: Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera del municipio, los progarm;s y
proyectos que se deriven del Plan, deberan ser consistentes con las proyecciones de ingresos y de m

@
w3

NOV.
4 "TVIIDING
O[ADN

S e



r

ITAGUI

»
CONCEHJO
MUNICIPAL DE

SE 8 8p BUN BpED 3p B 5UsadWO0 ap SOI8N) SO sjusllen)nNW asopuejadsas A B ouUsID J8

JoAew e opueinooid £ eunuodo Jas B1agap UQIDENJOB NS S8|SAIU SOJU IS p 8p S8pPE)jNoE) Opualus) Unwod 0} sodold
un B OBy ouNluod us SspepIAOE B OLESSp UBQap UC Jeaue|d ap SBpPEPUOE SBW O SOP OPUEN D [BISUALINOUOY
jeuo oeu A |ejusweledap ' euoibal

usplo jap so uod A UQIOBRIS U Wpe BAJoadsal B us uad eaJ anb sapep Aoe A seweifoid soue|d sewsp so| UOD
B QU8J8100 A Bluowle tepienb agap ue 4 (8 UQOBN eAa A UO ONdals UQ OB NWIOY B 8p S0J08)s BIEY "UOISRUIPIOOY)

BIOUaBIA
ns Us UBPAONS 8S 8nb s8 Bd D UNW SBUOIDEIISIU WPE SeA joadsal SB| 8p Bia ouel | ugioelweiBoid B Lo oplanoe ap

Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de ltagii (CAMI)

Edificio Concejo Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co

www.concejodeitagui.gov.co



fooU02 MMM

0a‘Aob Iinbe

jiopo
09 A0B InBeyiapolasuco@oloejuo? (08107 - ¥ 80 7.8 'Xed

4 REFERENTE LEGAL

¢ Qué es el Plan Educativo Municipal?

CITEN! 1)

_anConstitucion Politica de Colombia define en su articulo 339 los planes de desarrollo de las entidades territoriales como
erramienta fundamental de planificacién para orientar la gestién y visualizar el horizonte deseado en términos de
é,%arrollo de los sectores panificables a cargo del Estado. En consecuencia, el Plan Educative Municipal -PEM- 2014
@3 “Itaglii educada, incluyente e innovadora” se constituye en el principal instrumento de planificacion que le permitira
Ifgnumcipio de ltaglli, como entidad certificada, redisefiar y dotar de sentido su sistema educativo para los proximos diez
r"\-'gs orientando los recursos y el talento humano para hacer de Ia educacion la llave que coadyuve al logro de las metas
2 érminos de desarrolio humano, disminuyendo ias brechas de inequidad y pobreza de sus comunidades.
I‘?’-reconocer a la educacion como un derecho fundamental y como motor del desarrollo social, es decir, como un
§frUmento esencial para lograr una sociedad mas desarrollada e inclusiva, el Plan Educativo Municipal se convierte en
erfinstrumento de planificacion educativa y en un pacto colectivo de movilizacién social en torno a la educacién. En
%e sentido, ademas de ser un conjunto de programas, proyectos y estrategias dirigidas a orientar la inversion municipal
éé, sector educativo, debe ser también una visiéon comiun de la educacion que oriente los esfuerzos de la comunidad
Bnicipal. Por estas razones, el Plan Educativo Municipal debe orientarse hacia la plena escolarizacion en todos sus
Migeles, al mejoramiento de la calidad educativa, desde los PEI y los planes de mejoramiento, hacia una contextualizacién
&la educacién en funcién de los intereses, necesidades y expectativas de sus habitantes; hacia la preparacion para

=

rgrentar los retos de la sociedad del conocimiento y Ia globalizacion.
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s &educacion en funcion del desarrollo humano se constituye en un instrumento mediante el cual, la sociedad genera,
a#@nhene y actualiza en las personas y comunidades las competencias necesarias para realizarse como individuos y
aq@par de manera responsable y comprometida con el progreso, bienestar social y econémico del municipio. Esto implica
tpes:sar el Plan Educativo Municipal de Itagli, como una propuesta que busca mejorar la calidad de la educac:ion y la
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calidad de vida de los habitantes del municipio. - 20
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En concordancia con la Constitucién de 1991, Ia Ley general de educacién Ley 115 de 1994, en su articuio 72 expresa
textuaimente:

Plan Nacional de Desarrollo Educativo. El Ministeric de Educacién Nacional, en coordinacién con las
entidades territoriales, preparara por lo menos cada diez (10) afios el Plan Nacional de Desarroffo Educativo
que incluira las acciones correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales
sobre la prestacién del servicio educativo. Este Plan tendré caracter indicativo, sera evaluado, revisado
permanentemente y considerado en los planes nacionales y territoriales de desarroflo.

dhib 0sid ofeduod oyip3
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resente Plan Educativo Municipal le da entonces, continuidad al primer Plan Educativo decenal de [tagili 2003 2012,
ucacion de calidad es semilla de paz” por cuanto retoma sus principales lineas de desarrollo en aquellos temas y
ectos que implicaron desarrollo para el sistema educativo de itagli y en aquellos otros dejados de ejecutar y que son
inentes con respecto al estado actual de la educacion del municipio.

[e 1]
- Badd

Articulacion del Plan.

Rlipy oxyuag

bién la Constitucion en su articulo 342 y la Ley 152 de 1994, son determinantes en expresar la necesidad de
yonizacion y concertacion que debe existir entre los planes de los distintos niveles de gobierno: Municipio, region,
artamento y nacién, de tal modeo que las politicas de orden nacional sean articuladas en los diferentes territorios. En
entido, el presente Plan Educativo del municipic de ltagli, debe ser coherente con el Plan de Desarrollo de la actual

inistracién 2012 2015 “Unidos hacemos el cambio”, el cual prospecta un municipio incluyente, competitivo,
ante de los derechos de los diversos grupos sociales. En el componente educativo, plantea en el programa “Familia
cada’, proyectos puntuales tales como: “Cobertura educativa: Educacién para todos” “calidad educativa como un
echo” y el mejoramiento en la gestion del servicio educativo” los cuales se comentaran en el capitulo de armonizacion
-Plan.

Er-el nivel departamental, el Plan Educative Municipal de ltagli, se articula con las lineas estratégicas y Iasgo cas

AR,
departamentales previstas en el Plan de Desarrolioc Departamental 2012 2015 “Antiogquia la més:#];% a“ﬁ@ﬁ R
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especialmente con el eje tematico numero 2: "La Educacion como motor de transformacién de Antioquia” el cual
pretende fortalecer ia educacion publica, en términos de pertinencia y calidad, a través del fomento a la ciencia, la
,;p&ologta la innovacion, el emprendimiento, el deporte y la cultura; la formacion del talentc humano y a resolver
gamblemas esenciales como exclusion, violencia e ilegalidad, iniciando en la primera infancia y dandole especial sentido a
ggﬁtbrmacmn de los docentes y al liderazgo de sus directivos docentes.

el plano nacional se articula con el Pian Decenal de Educacion 2006 - 2016: “Pacto social por la educacion”, referente
spensable de cualquier planeacion educativa que se realice en Colombia en materia educativa, asimismo, es
esario armonizar el Plan Educativo Municipal con el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos™ 2011 -
{4, Capituio IV: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social; en el cual se proyecta la formacion del capital

ano con un enfoque de competencias, el uso apropiado de las TIC, el manegjo de una segunda lengua y la atencion
grai a la primera infancia.

- G-9Shdy/ #PSid-Of3puo
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s planes prospectivos con los cuales se armoniza el presente Plan son: Visién 2019: “Educacién, Colombia: Al filo de
portunidad”, conocido como el "Informe de los Sabios”; el Plan Estratégico de Antioquia, PLANEA y el Plan

atégico Aburrda Sur, con el fin de articular prospectivas afines que apunten a lograr el desarrolio de la regién a partir
componente educativo.
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iculacién y globalizacién. A nivel internacional, se tuvo en cuenta la conferencia de JOMTIEN de 1990, “Educacion
todos™; la cual formuié una serie de desafios que debia cumplir la educacion de cara al desarrollo sostenible a
ala humana, si se quiere garantizar la supervivencia del planeta. Se resalta el siguiente parrafo:

@o

Las necesidades basicas de aprendizaje abarcan, tanfo las herramientas esenciales para el aprendizaje,
como los contenidos bdsicos del aprendizaje necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir,
desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el desarroilo,
mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo. (Articuio 1, pag. 8).
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En el mismo sentido, se retoman los planteamientos del foro mundial por la educacién en DAKAR, 2000, "Educacion para
todos, cumplir nuestros compromises comunes” En él se evaluaron los logros alcanzados por las naciones sobre los
miBcesos formulados en JOMTIEN y se plantearon nuevos desafios.

(=N

1181

=

Ademas de los planteamientos anteriores, es importante asumir en la conceptualizacién del Plan los enfoques de algunos
g@umentos gue han sido considerados importantes para planear la educacién a nivel global, tales como: “Los siete
.sé_heres necesarios para la educacion del futuro®, de Edgar Morin, y el texto “La educacién encierra un tesoro” informe de
Stomisidn internacional sobre educacién para el siglo XX, presidida por Jacques Delos, del cual se destacan “Los
tro pilares de la educacion”, del articulo La educacién o la utopia necesaria: Aprender a conocer, Aprender a hacer,

render a convivir, y Aprender a ser, como fundamentos de cualguier intencién educativa de cara al porvenir.

I
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Tn

as normas que regulan el Plan Educativo Municipal. Ademas de las anteriores normas el Plan Educativo Municipal
% fundamentado en el articulo 4 de Ley 1473 de 2011, en la que se define la coherencia de los planes con las fuentes
ocesos de financiacién a través del Marco Fiscal de Mediano Plazo; Ley 388 de 1887, la cual hace énfasis en los
cesos de planificacion y el ordenamiento del territorio como condicién esencial para complementar la planificaciéon
némica y social; y orientar su desarrolio y aprovechamiento sostenible; Ley 715 de 2001, Sistema General de
ticipaciones -SGP-, que establece las normas en materia de competencias y recursos de los distritos y municipios

ificados; las cuales son referentes para comprender las responsabilidades de los entes territoriales y las instituciones
cativas.
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olucién Nacional No. 2826 de diciembre de 2002, que otorga la certificacién al municipio de Iltagli, departamento
Antioquia, en cumplimiento del articulo 20 de la Ley 715 de 2001. A partir de esta norma, el municipio de Itagiii asume
orma auténoma la administracidn de la educacién. Es quizas el momento histérico més importante para el desarrollo
m@éia educacién del municipio, por cuanto significa la oportunidad de redisefiar su sistema educativo de acuerdo con las
@xgectativas, intereses y necesidades de sus habitantes y en relacién con su contexto socioeconémico. El Plan Educativo
Mgwlcnpal es el instrumento fundamental para lograrlo; asi lo han comprendido las distintas administraciones que se han

sucedido en este lapso al tomar como referente las orientaciones del primer Plan de Desarrollo Educative Mufigipal

98 :080J245L.
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decenal 2003 2012. “Educacién de calidad es semilla de paz’ :i % O &
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5 REFERENTES TECNICOS

2] . . .z . :
gbertura educativa; acceso y permanencia con inclusién y equidad. La cobertura alude a todos los sujetos de
ZSvicio educativo. La universalidad de la educacion basica asumida por los Estados signatarios de la Declaracion de
:d@\ATIEN significa que Colombia debe garantizar el 100% de los cupos para la poblacién entre los cinco y los 16 afos.
§afn obligacién del Estado y el derecho constitucional de la pcbiacién estan plenamente cumplidos cuandc se garantiza
T —a
) g@ los escolares accedan y permanezcan en las instituciones educativas, sin mas restriccicnes gue las contempladas en
3 @.E‘Elcnstltucmn y la Ley. Los seres humanos son diversos. El servicio publico de la educacion esta en la cbligacion de
& g@ger a todos y facilitar la atencién especial c complementaria que algunos requieran en la perspectiva de derecho.
[~ T S ]
o O
& Fdsas de escolaridad. Edad escolar y extra edad. La tasa de escolaridad bruta compara la poblacién matriculada en
O d y Y P
§ grggrado o nivel con la poblacion proyectada en el rango establecido para cursar ese grade o nivel.
© 3"
o
S gé’tasa de escolaridad neta compara la poblacién matriculada en un grade o nivel y que tiene |a edad para cursar ese
o =3 . e . .
2 grgdo 0 nivel, con la poblacion proyectada para las edades de ese grado o nivel. La tasa de extra edad es el porcentaje
(= cblacién matriculada en un determinado grado o nivel con edades por fuera del range establecido para cursar ese
& p g Y
(=] =
3 grgdo o nivel.
Sme
@ Xgglabla 5-1 indica las edades escolares en Colombia.
€3F
o 7Tafla 5-1 Edades escolares en Colombia
2ols . .
a| &5thdos Ciclo o nivel Edad
&ePo (0) | Transicién o preescolar: 5 afios
3‘,”2”:5" Basica primaria 6 a 10 afios
B39° Basica secundaria | 11 a 14 afios
&% 11° | Educacion media | 15 a 16 afios

Fuente: Ley 115 de 1994
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Normas Técnicas Colombianas, NTC

Las Normas Técnicas Colombianas —NTC- son instrumentos ICONTEC, concertados entre los actores o interesados de
grﬁa actividad o sector para asegurar la calidad y eficiencia en los resultados. Existen dos Normas Técnicas Colombianas
2dta las edificaciones escolares: NTC 4595 y NTC 4596,

ON |

Qs ambientes escolares tienen en el aprendizaje una importancia similar a la de los modelos pedagoégicos, los
cg;tenidos curriculares o las aptitudes y actitudes de los docentes y los educandos. Las NTC puntualizan entre otros
$e§uerim|entos en area para cada ambiente. Las aulas de clase, por ejemplo, deben dispcner en el nivel basico y medio
ge‘i .65 m2 por alumno y en preescolar debe ser de 2 m?. Véase Tabla 5-2.2

I
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ninacion y la ventilacion; tienen especificidades en las construccicnes para usc escolar. Tedo elemento nuevo en la
estructura debera ajustarse a las NTC 4595 y 4596.
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9 c'ﬁa%la 5.2 Area de las aulas

s .3

= O .

-3 § 5 Ambiente Area {m2/estudiante)

§ ?rS’-jardin {3-4 aﬁosi 2

— =

a gaglin (4-5 afios) 2

© Trdnsicion (5-6 afios) 2

8 B3s aios) 1,65 a 1,80

8 Bsfpiecial (opcional) | 1,85 |

§ m % Fuente: Norma técnica colombiana NTC 4595

=™ o0

2= . P .
:“é_“ ta?segur'ldad interna y del entorno, la circulacién y las facilidades de acceso para personas con limitaciones fisicas, la
‘g I —

<

[x]

(=]

®
v
;

2 Fuente: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, iCONTEC, Norma Técnica Colombiana NTC 4595 y NTC 4596, p. 15.
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Relaciones técnicas®. Para organizar las plantas de personal docente y administrativo en el sector educativo oficial
existen parametros o relaciones técnicas, que definen el numero de alumnos por docente y de docentes por grupo. Esta
£funa forma de equilibrar la viabilidad econémica con la calidad del servicio educativo. El Gobierno Nacional y el
%ﬁ%isterio de Educacién establecen normativamente ese punto de equilibrio®

o wn

@Exzentes por grupo. En preescolar y basica primaria el nimero de docentes por grupo es de 1. Educacion basica
Segundaria y media académica: 1,36 docentes por grupo. Educaciéon media técnica: 1,7 docentes por grupo.

u

nadas escolares. En los niveles de preescolar, basica y media, en los ultimos 45 afios se generalizaron |as jornadas
les en las instituciones oficiales del pais. Antes de dicha generalizacion, los mismos estudiantes asistian a mafiana y
e a los establecimientos. La jornada en secundaria por ejemplo, era hasta siete horas por dia, més cuatro horas los
ados. Para ofrecer educacion a una demanda creciente, se opté por utilizar dos veces al dia ias instalaciones
mativas con grupos de estudiantes diferentes. Como consecuencia, disminuy6 el tiempo real dedicado al aprendizaje,
re todo en secundaria. Para el caso de basica secundaria y media, seria necesario disponer de seis horas efectivas
lase por dia, ellc no es posible en el contexto de ia jornada doble. En el caso de ltagli, en 15 instituciones educativas
iales hay triple jornada y en nueve doble. Hoy se considera que un factor de mejoramiento de la educacion es el
rno a jornadas unicas.
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-educacién como derecho. El Pian Educativo Municipal 2014 - 2023 “ltagili educada, incluyente, sostenible e
vadora” asume el concepto de educacion con el enfoque de derecho que esta en la base constitucional y en las
laraciones de la UNESCO vy los organismos internacionales. En este sentido, la educacion ademas de ser un derecho
Bdamental vinculado ai desarrollo pleno del individuo, influye en forma determinante en las oportunidades y la calidad
ida de las personas, Ias familias y las colectividades. La educacion mejora los niveles de ingreso y la empleabilidad;

2 nlrlgg)ﬁ' 9.

ol

6L b1 69E 106D}
Wy ) inbey &

W

Miisterio de Educacion Nacional. Decreto 3020 de 2002 por el cual se establecen ios criterios y procedimientos para organizar las plantas de personal docente.

NNW
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4 ‘Ministerio de Educacién Nacional. Decreto 3020 de 2002, Articulo 11. Alumnos por docente. Para la ubicacion del personal docente se fendra como referen
promedia de alumnos por docente en iz entidad territorial sea coma minimo 32 en la zona urbana y 22 en la zona rural.
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introduce cambios en la estructura familiar, en la pandicipacion y en la actividad econdmica de sus integrantes;
promociona los valores democraticos, la convivencia civilizada, el ejercicio de los derechos y el de |la autonomia.

Egenfoque de calidad educativa. Son varios los enfoques que definen el concepto de calidad educativa por cuanto los
%@butos que la ponderan, dependen en gran medida de las necesidades, intereses y expectativas de las sociedades y de
gjgindividuos, las cuales son fruto del devenir de la historia y por lo tanto, se modifican en forma permanente. Para Ia
MESCO una educacion de calidad es aquella que “logra la democratizacion en el acceso y la apropiacion del

ydocimiento por parte de todas las personas, especiaimente de aquelias que estéan en riesgo de ser marginadas”

Sl 0

]

mbe

:esta nocidn de calidad educativa prevalece la educacion como un derecho de todas las personas ligada a valores
s como. Igualdad de oportunidades, inclusion educativa, respeto a la diversidad, justicia social, relevancia y
inencia de los aprendizajes, atributos de calidad deseables también para la educacion que se pretende visionar para
unicipio de ltagli a través del Plan Educativo y que se retoman en la presenie indagacion diagnostica sobre el estado
a calidad educativa del municipio.

WIS PSidHp O
1 -
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B

cepto evaluativo sobre la calidad de la educacion. Para evaluar la calidad del sistema educativo en el municipio
tagii, se toma como referencia el enfoque sistémico que segun el investigador Bernardo Restrepo, es el que se viene
lementando en Coiombia en la Ultima década. Incluye en su definicién los enfoques interno y externo que han
rgvalecido en épocas anteriores. Los ires enfoques guardan relacion entre si y mantienen indicadores comunes que son
variables que inciden en la calidad de |la educacion y que seran los atributos que se contextualizarén en esta
stigacion (Plan Educativo Municipal -PEM-). Las variables son coherencia, eficiencia, pertinencia y equidad.
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nfoque de calidad interna o de coherencia del sistema educativo se refiere a atributos y objetivos internos de la |.E.
s como: Numero de profesores, cualificacion docente, relacion profesor - alumno, procesos de investigacion, recursos
os, dotacién y recursos tecnoldgicos. También esta mirada sobre la calidad de la educacion incluye variables
litativas y cuantitativas asociadas a:

601189

(WD)

« E| rendimiento estudiantil de acuerdo con evaluaciones internas y externas.
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» Los indices de retencion y promocion, al igual que los porcentajes de estudiantes que acceden a la educacion
superior.

Indicadores de gestion de todos los procesos institucionales como presupuesto, planes estratégicos y planes
operativos.

Coherencia en los planes de estudio, entre las tareas de |la administracion y las de docencia; entre las propuestas
pedagoégicas, los recursos metodoldgicos y la naturaleza de los programas propuestos; entre los procesos de
organizacion, administracion y gestion.

El liderazgo de los equipos administrativos.

La estructura y flexibilidad curricular.

Estrategias pedagédgicas, planes de formacion y capacitacion del profescrado.

BIqwo|0] - INBell G- ‘ON |G Bliae)
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nfoque de calidad externa se refiere a las condiciones de pertinencia y equidad educativa. Es un enfoque cualitative
re la calidad de la educacion y estd direccionado a satisfacer las necesidades del cliente colectivo, a partir de la
igr%lementamon de las competencias que la sociedad requiere ver desarrolladas en todos los alumnos. También se le
§c§ioce como el enfoque de desempefio o por competencias para la sociedad del siglo XXt come autenomia, trabajo
gc;ﬁborativo, pensamiento critico, creatividad. Alude también a la tolerancia, convivencia y participacion. Promueve la
fobnacion integral; flexibilidad en el curriculo, investigacion, implementacién de las TIC y la equidad; ademas de la
#floevaluacion y autorregulacién como los elementos a tener en cuenta para evaluar la calidad educativa.
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enfoque sistémico accge las caracteristicas de calidad de los dos anteriores y propone cuatro momentes para
ntizar calidad en la educacion 1. Atender las necesidades del contexto. 2. Tener en cuenta los insumos. 3. Hacer
uimiento al proceso de transformacion. 4. Evaluar el impacto.
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Ih’glusmn y equidad. Una educacion es de calidad si ofrece los recursos y ayudas necesarias para que todos los
‘é‘@mantes alcancen los maximos niveles de desarrollo y aprendizaje, de acuerdo con sus capacidades. Es decir cuando
todos los estudiantes, y no solo aquellos que pertenecen a las clases y culturas dominantes, desarf tas
competencias necesarias para ejercer la ciudadania, insertarse en la actual sociedad del cenocimiento, a%é
-
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empleo digno y ejercer su libertad. Desde esta perspectiva, calidad y equidad son indisolubles, como lo sostiene la oficina
regional de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe. La equidad es entonces, una dimensién esencial
#w&fa evaluar la calidad de la educacion en el municipio.

o}

perspectiva de equidad en el sistema educativo comprende los principios de igualdad y diferenciacion, porque tan solo

educacidon ajustada a las necesidades de cada uno asegurara que todas las personas tengan las mismas
rtunidades de hacer efectivos sus derechos y alcanzar los fines de la educacién en condiciones de igualdad. Se
de hablar de tres niveles para garantizar la equidad: 1. Accesibilidad, 2. Equidad en los recursos y en la calidad de los
cesos educativos y 3. Equidad en los resultados de aprendizaje.
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6 COMPONENTE ESTRATEGICO

L9
TFéhiendo en cuenta la priorizacion de problematicas identificadas en el diagnéstico participativo (ver anexo 1) el
;g'ic?nnponente estratégico del Plan Educativo Municipal se estructura en cuatro lineas estratégicas, a saber:
n —
%lgea Estratégica 1. Cobertura educativa con enfoque de equidad.

a Estratégica 2: Calidad educativa de cara a los retos contemporaneos.

591@919

)

ea Estratégica 3: Eficiencia educativa con gestion humana y transparente.

100

ea Estratégica 4: Pertinencia + inclusion para atender la diversidad en funcion del desarrolio sostenible.

- elq

cada una de las lineas estratégicas se hace referencia a su descripcion general, los resultados generales del
nostico participativo que soportan la toma de decisiones y priorizacion de la inversion, las estrategias para ejecutar
programas, que a su vez se componen de proyectos con sus correspondientes metas de producto, fuentes
enciales de financiamiento la politica propuesta para su institucionalizacidon y dependencia responsable:
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6.1 Linea estratégica 1: Cobertura educativa con enfoque de equidad.

Esia linea pretende garantizar tasas maximas de cobertura para todas las personas, desde |la primera infancia hasta la
aa@caaon superior, en condiciones de equidad, oportunidad e inclusién; mediante el desarrollo de estrategias que
g)é,‘cmnan el acceso, la permanencia y la promocién de los estudiantes en sus diferentes niveles y modalidades.

L
J

S'ONL

diagnéstico participativo permitié evidenciar las problematicas principales de esta linea estrategica tales como:
iciente atencion integral a la primera infancia en Itaglii, inapropiada articulacién de los diferentes niveles del sistema
cativo local, bajo ingreso a la educacion superior por parte de egresados de instituciones educativas oficiales,
ratorios y bibliotecas escolares en estado de deterioro, bajo nivel socioeconémico de familias en ltagii, deficiencia de
o y talla asociado a problemas de nutricion en nifios y jévenes de Itagiii, instituciones educativas que no atienden ia
ersidad de manera pertinente, riesgo psicosocial para nifios y jovenes en tiempo extra clase e inapropiada utilizacién
-tiempo libre, riesgo de obsolescencia en la infraestructura fisica y dotacién de instalaciones educativas, deficiente

estructura tecnoliégica en las instituciones educativas e inadecuada accesibilidad a las instituciones educativas de la
unidad con movilidad reducida.
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ntro de las estrategias para atender las problematicas enunciadas, se propone garantizar condiciones que favorezcan
atencién a la primera infancia, el fortalecimiento del desarrollo de las competencias técnicas y tecnolégicas en la
cacién media, el apoyo a la educacion terciaria mediante un fondo educativo municipal creado para tal fin, la
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dmplementacion de jornada unica en las instituciones educativas, el mantenimiento, dotacion, ampliacion y adecuacién de
‘J?:\§ sedes de las instituciones educativas, la automatizacién de la gestion educativa, logrando con ello reducir brechas en
é@cceso ja permanencia y la promocion escolar en las instituciones educativas de Itagiii.

S &

glamancmm!ento de ios proyectos mencionados puede realizarse a partir de gestiones administrativas ante las siguientes
@ghtes. Sistema General de Participaciones -SGP-, recursos propios, Ley 21, excedentes financieros de empresas de
Bd8nomia solidaria, recursos de empréstito ante la banca de primer y segundo piso, convenios interadministrativos con
cgl%dades publicas y privadas afines al sector, entre otras.
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Politica: La cobertura educativa en el municipio de Itagli. estara orientada a garantizar a todos los habitantes, una
oportuna educacion con el proposito de mejorar su calidad de vida en un marco de la equidad y la perspectiva de derecho

ﬁrglos niveles de transicion, basica y media.

=3

%’meie’n es propésito de esta politica lograr que los estudiantes participen en jornadas extendidas y complementarias
5@ brinden condiciones para potenciar su proceso pedagogico y de formacién integral, reduciendo el riesgo psicosocial
%ﬂé_!ivado de la inapropiada utilizacion del tiempo extraclase.

o &

§1§almente, este Plan Educativo Municipal desde esta linea estratégica contempla la oferta educativa en el municipio
pdra el acceso, fa permanencia y la promocion en el servicio educativo, en sus distintos niveles y modalidades, con el
?r@pésito democrético de formar individuos, capaces de vivir productiva, creativa y responsablemente en comunidad.

uep
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endencia responsable: Subsecretaria de Cobertura, oficina para el desarrollo humano y la educacion superior o las
hagan sus veces.
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LINEA ESTRATEGICA 1: COBERTURA EDUCATIVA CON ENFOQUE DE EQUIDAD.

Metas de producto

para la jornada Unica

Programa / objetive / resultado Proyecto
g grama / objetivo / Y Indicador LB Meta
0.8
nm Nifios y nifias de [tagiii con desarrollo integral
g &
— ®kietiva: Mejorar ia atencion integral a la primera
o N " .y
% Jpfancia, desde lineas que abarquen la educacion
g %l'ngial, la cualificacion del procesc y de los agentes L1P1IA  Atencién 3 I % de |a demanda cubierta en el
=1 i@;ativos, la inspeccion y vigilancia y otras segtn la rimera infancia marco de programas de atencién 6% 100%
i~ gognatividad vigente, P ’ integral ala primera infancia.
LI o
Oy a
% Jylga de resultado: Aumentar el porcentaje de
© 3tencion integral de los nifios y nifias de la primera
§ E‘lfgncia.
- =
g5 3
8T
> - . .
® b E-Z . . L1P2A Fortaiecimiento del | Porcentaje de  estudiantes de
3 %EMEdL:cac:on terciaria al alcance de los desarrolio de ias educacion media que acceden a
R4 m%ulsenos competencias técnicas y programas de articulacién con la| 10,00% | 80,00%
& % - B tecnoldgicas en la educacion superior y/o educacion
z _‘%t“‘"’: Fortalecer el accesoa la e.ducacmn educacion media. para el trabajo y desarrolio humano.
c te#flaria para responder a las necesidades del
€ |EnEmo
223
o —y - . . P
% &a de resultado: aumentar el acceso a la L1?2.B'Fondo educativo Fondo educativo munlc‘:lpal para el
£difacion terciaria del 10% al 20% de los egresados munacuP?I de apoyoa la accesovypla permanencia en la 1,00
% educacién media. educacion terciaria. educacion terciaria.
36
-
L1P3 Infraestructura educativa para el desarrollo Porcentaje de instituciones educativas
sostenible L1P3A Jornada (nica con espacios pedagogicos adecuados 0,00
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LINEA ESTRATEGICA 1: COBERTURA EDUCATIVA CON ENFOQUE DE EQUIDAD.
Metas de producto

Programa / objetivo / resuitado Proyecto
m g? 8 / obi / v Indicador L8 Meta
@ .
Elﬂetwo: Fortalecer el proceso formativo y la Porcentaje de instituciones educativas
grmencién de riesgos sicosociales en la poblacion con dotacién de espacios pedagégicos  0,00% | 33,00%
@sgplar mediante la implementacion de la jornada adecuados para la jornada Unica

"cu?_ri_ga para el desarrollo de las jornadas extendidas y

Sofnplementarias y actividades de proyeccién a la 'Porgent.a_]e de sedes.de las
g‘g} dad instituciones educativas con
ogaunidad.

] mantenimiento de la infraestructura

S E d ltad bl a | da dni el eléctrica
ﬁlg;a e resultado: Establecer la jornada Gnicaen e Porcentaje de sedes de 1as

de instituciones educativas oficiales instituciones educativas con

mantenimiento de la infraestructura
hidrosanitaria

Porcentaje de sedes de las
instituciones educativas con
mantenimiento de la infraestructura
fisica

Porcentaje de sedes de las
instituciones educativas con
mantenimiento de ia infraestructura
en conectividad

Porcentaje de sedes de las
instituciones educativas con
ampliacién y adecuacion de
infraestructura

53,00% | 100,00%

24,00% | 100,00%
L1P3B Mantenimiento y
dotacion de las sedes de las
instituciones educativas.

100,00% | 100,00%

100,00% | 100,00%

L1P3C Ampliacidon y 21,00% | 40,00%
adecuacion de las sedes de

las instituciones educativas.

Porcentaje de instituciones educativas

c , A 100,00% | 100,00%
con dotacion para su funcionamiento.

Porcentaje de institucion?s oficiales Z r’_‘
que documentan la gestidn educativa 100,0% % 0%4? ‘ﬁx‘
a través de plataformas tecnolégicas. } £y

L1P3D Automatizacién de la
gestién educativa

1)
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LINEA ESTRATEGICA 1: COBERTURA EDUCATIVA CON ENFOQUE DE EQUIDAD.

ncia interna.

o Programa / objetivo / resultado
my
= 3
O w
o«
o
ne 9
QO
> o a
«o»
~ a5 —y
- : -
* L1#4 Instituciones educativas caon altos indices de
- gfigiencia interna.
Qv
o
3 oniBs . oo o
® @tgetlvo: Mejorar tos indices de eficiencia interna
T =2 . . . . . .
o 3. las  instituciones educativas  oficiales.
O =
S|E 2
8 |$@a de resultado: 100% de instituciones
-3 . _ f , .
(g) edBrativas oficiales que mejoran su indice de
o
-
[+
R
Q
[=8
@
&
[ie]
=R
e
=
[+
o

Proyecto

L1P4A Reduciendo brechas
en el acceso y permanencia
escolar.

Metas de producto

Indicador
Porcentaje de estudiantes oficiales
que pertenecen a |os estratos 1y 2
que se benefician del kit escolar cada
afio.

LB

100,00%

Meta

100,00%

Porcentaje de estudiantes oficiales
beneficiados con la gratuidad en la
matricula cada afio.

100,00%

100,00%

Porcentaje de estudiantes oficiales
gue pertenecen a los estratos 1y 2
beneficiados con suministro trianual
de uniforme escolar.

100,00%

100,00%

Porcentaje de estudiantes oficiales de
preescolar y primaria con déficit
nutricional  beneficiados con el
restaurante escolar en su jornada
académica.

49,00%

100,00%

Porcentaje de estudiantes oficiales
con déficit nutricional que participan
en las jornadas extendidas vy
complementarias beneficiados con el
restaurante escolar.

0,00%

100,00%

L. 09€ :04oRIaL - |LL1LIX3 9L 9
v0) I6ey; dp [ediouniy oAne.ls!

Linea estratégica 2: Calidad educativa de cara a los retos contemporaneos.

€a@solidar el sistema educativo local, articulado, coherente, contextualizado y centrado en el estudiante, con estandares
de calidad, mediante fa evaluacion, control y mejoramiento permanente de la prestacion de este serv_i_cj
instituciones educativas del municipio de ltagiii, desarrollando competencias para el desempefio acored
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requerimientos del mundo global, como: La investigacion, Ia convivencia y a participacion; brindando ademas estrategias
del SER y del HACER, que cualifiguen su desempefio profesionai y humano de los maestros, mejorando al tiempo
cﬁ’ldlmones de vida integral de nifios, j6venes y sus familias en un contexto sostenibie, participativo y en paz.

[ ))

resultados generales del diagndstico participativo dan cuenta de que actuaimente el sistema educativo local presenta

iciencias en cuanto a curricuios pertinentes, flexibies y contextualizados de acuerdo con las necesidades, intereses y
ectativas de la comunidad educativa; haciéndose ademas necesario fortaiecer el sistema de seguimiento y control a
planes de mejoramiento de las instituciones educativas, fomentando una mayor participacién de la comunidad en los
enanos escolares pertinentes.

df_& Lgeua.l

d / fPSig-0fgoug) poyl
I8y B6-§%

I@J

evidencian ademas deficiencias en estrategias pedagdgicas motivantes, innovadoras, ludicas y cientificas que
orezcan la aplicacidn practica de la conceptualizacion en las diferentes areas con Ia integracion real del conocimiento,
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3 moviendo un acompafiamiento mas efectivo de los padres de familia en el proceso de ensefianza -aprendizaje- de sus
[v]
S & @s
£8%
© @gﬂro de las estrategias para ejecutar los programas encontramos: Proyectos de innovaciones educativas, Ia formacion
§ férgprocesos de investigacion, desarrolio de pensamiento logico — matematico, Iidica para el aprendizaje, EducArte para
-‘—E ﬁ@reatiwdad convivencia pacifica, identidad y ciudadania en itaglli, maestros innovadores, plan de lectura, escritura y
& grghdad (PILEC-ITAGU(), mediante estrategias tales como: capacitacion a bibliotecarios y formacién afin a toda la
é §leun1dad educativa, mejoramiento y dotacién bibliografica y virtual de Ias bibliotecas escolares, entre otras.
— — =
[{w] L] —
L)
% oilg'manmamlento de los proyectos mencionados puede realizarse a partir de gestiones administrativas ante las siguientes
© $igntes: Sistema General de Participaciones —SGP—, Recursos Propios, recursos de empréstito ante la banca de primer y
[=
Segundo piso, convenios interadministrativos con entidades publicas y privadas afines al sector, entre otras.
o
@

3@|t1ca El Estado colombiano ha venido implementando una serie de politicas publicas orientadas al desarrollo de
pl:Ecesos educativos de calidad, hacia la garantia del reconocimiento de los ciudadanos como sujetos de derec
cumplimiento del mandato constitucional. Se considera desde este enfogue que una educacién de calidad es e
“logra la democratizacién en el acceso y la apropiacién del conocimiento por parte de todas las personas, es
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de aquellas que estan en riesgo de ser marginadas”™ esta orientada hacia la formacién de seres humanos que conozcan y
ejerzan sus derechos, es decir que participen en los procesos sociales de constitucidn de una sociedad mas democratica,
rﬁ@n responsables de su comunidad, sepan convivir y desarrollen proyectos de vida productivos.

concordancia este Plan Educativo Municipal considera ia calidad educativa como eje fundamental de todas las
iones educativas que desarrollara a lo largo de su vigencia.

-15 @ |pelal

endencia responsabie: Subsecretaria de Calidad o la que haga sus veces.
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LINEA ESTRATEGICA 2: CALIDAD EDUCATIVA DE CARA A LOS RETOS CONTEMPORANEOS.

Metas de producto

creatividad

formativo de los estudiantes

No
34 TvdIDI
O[ED

P ma / objeti ltado Proyecto —
&g rograma / objetivo / resu Y Indicador LB Meta
8-a —
o3 . Porcentaje de instituciones educativas
o o ]
o ;ﬁi;;&g’;""ac“’”es que implementan modelos educativos | 16,00% | 100.00%
g z bajo enfogques innovadores
: . .
- § o Porcentaje de instituciones educativas
@ o ; que cuentan con equipos de maestros
we formados e implementando procescs 8,00% | 100,00%
NOE . de investigacion educativa y
g ; c: L2P1B FON’T@CIOH (.E!n y pedagégica_
,g o S’ procesos de investigacion Porcentaje de instituciones educativas
O = . con al menos tres proyectos de :
9 ;_L)Z?;l Itaglii humana, competitiva y global investigacion, desarrollo & innovacion 25,00% | 100,00%
$Sw formulados e implementados.
o Dhetivo
o g - o .
= @%CEF escenarios de formacién integral que L2P1C [_Jesarrp!!p Porcentaje de mst:tu'csones'e;lucatwas 0.00% 100.00%
© Quebrezcan en los estudiantes la relacion de pensamiento 16gico con plan_es de gstudlo medl'a. 0s por .00% ,00%
Q 'h,ap " . . matematico pensamiento légico matematico.
@ Hegsamiento para asumir competitivamente los i
o] Plan decenal de lectura, escritura,
S (3PS conte mporaneos. ; o
Dl @ oralidad y red de biblictecas escolares 00
= , PILEO-{tagil formulado para las 0,00% | 100,00%
% W& de resultado: 100% de instituciones educativas | L2P1D  Plan de lectura, . o o oe oy cativas oficiales,
& [ug implementan innovaciones educativas en el €S€ritura, oralidad y red de .4 jineamientos PNLE
,E' Th&co de competencias del siglo XX. bibliotecas escolares Porcentaje de la ejecucion del Plan
e g% PILEO-ITAGUI decenal d_e !ectura, escritura, oralidad 000% | 100.00%
ol B y red de bibliotecas escolares PILEO- ' '
C o
38 ltagli
i g .o Porcentaje de instituciones educativas
o=
e= ;2::;1n|::jilz‘:2ca para el con planes de estudio mediados poria | 0,00% = 50,00%
39 P y lidica para el aprendizaje.
w0 = . T .
= Porcentaje de instifuciones educativas
L2P1F EducArte para la que integran el arte en el proceso 4,16%  60b0%
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LINEA ESTRATEGICA 2: CALIDAD EDUCATIVA DE CARA A LOS RETOS CONTEMPORANEOS.

LLLLIXS 92 9/ £L§ JOPEINWIUGD - G OSId / % 051d 01a9I6) Of31 1pJ

Programa [ objetivo f resultado Proyecto

Metas de producto

Indicador LB

Meta

L2P1G Convivencia
Pacifica, Identidad v
Ciudadania en ltagui

Porcentaje de instituciones educativas
gue implementan competencias 12.50%
ciudadanas desde su PEI

100,00%

Porcentaje de instituciones educativas
con esfudiantes que participan en
procesos formativos de gestores de
paz y ciudadania

20,80%

100,00%

Porcentaje de familias de estudiantes
gue participan y promueven procesos
de prevencién de la vulneracion a la
paz y convivencia ciudadana.

0,00%

100,00%

Porcentagje de instituciones educativas
gue impiementan en su PEl la Catedra  0,00%
Municipai

100,00%

Porcentaje de docentes formados
como gestores de identidad y 0,00%
ciudadania

100,00%

L2P1H Maestros
Innovadores

6. |1 69¢ -ouop|a) -

(1Wy9) 1nBey ap [ediziuny oAneNsSIUILPY 0JUDY - & qo 07  NBe) §G-1G "ON |G BLIBIRD

Pian decenal de formacion integrai

4]
para maestros. 0,00%

100,00%

Porcentaje de la ejecucion del plan
decenal de formacién integral para 0,00%
maestros

100,00%
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6.3 Linea estratégica 3: Eficiencia educativa con gestion humana y transparente.

Es;e Plan Educativo Municipal reconoce la importancia de potenciar el nivel de gestion, evaluacion y transparencia del
51gtema educativo local proponiendo el alcance de altos niveles de eficiencia. eficacia, efectividad y la optimizacion de los
gez‘,,ursos a su disposicion contribuyendo al mejoramiento continuo de los horizontes de innovacion y competitividad desde
Sh:educamon para todos los contextos sociales del municipio.

¢ﬂlasu
95‘&9 ‘0

el marco de la imperativa demanda de mejoramiento continuo al que se ven convocadas todas las organizaciones
licas y privadas, en los resultados del diagnostico participativo, se pudieron visibilizar y priorizar las siguientes
blematicas: Instituciones educativas con débiies procesos en materia de sistemas de gestion de la calidad, insuficiente
rsion en el mejoramiento de condiciones de bienestar y formacion del recurso humano (directivo, administrativo y
ente) cualificado para garantizar una educacion con calidad y poblacion docente con necesidades de formacion.

QSickh b 05!
- 186

n

! u@log

igndo congruentes con las necesidades que ponen en riesgo la eficiencia del sistema educativo local, este Plan
cativo Municipal desarroliara las estrategias que a continuacion se sefialan: Formacion de directivos docentes y
ionarios de la Secretaria de Educacién en liderazgo y gestion de Ia calidad, fomento y apoyo a ia certificacion en
femas de gestion de la calidad en las instituciones educativas oficiales y la modernizacion del sistema educativo
icipal.

OPRINMHUOD r§
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BAel

ese mismo contexto y reconociendo la gran importancia que representa ei rol de directivos docentes y docentes en la
stion de las politicas educativas, este Plan Educativo Municipal privilegia el bienestar de estos importantisimos agentes
-desarrolio social mediante incentivos relacionados con becas para formacion pos gradual, oportunidades de
uisiciéon de vivienda a través del municipio de ltagli, atencién en brigadas de salud ocupacional, participacion en los
gos del Magisterio y el reconocimiento publico al desempefio docente a través de la entrega anual de la orden al
rito "Maestro de Vida"

SOCCOURIIR bl
v2) mbey aﬁleﬂouﬂiw

L

gestiones administrativas ante las siguientes fuentes: Sistema General de Participaciones -SGP-, Recursog i0s,

8=

‘F@#Entes potenciales de financiamiento: E! financiamiento de las estrategias sefialadas puede realizarse a g\mr de
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recursos de emprestito ante la banca de primer y segundo piso, convenios interadministrativos con entidades publicas y

privadas afines con el sector, entre otras.
(%]

%glitica: Las instituciones educativas de Itagui desarrollaran su gestion administrativa bajo mecanismos que garanticen
3a§optimizacién del uso de sus recursos financieros, humanos y técnicos, teniendo en cuenta que la relacion entre los
@@eﬁcios y costos que genere, sea positiva y eficaz y de este modo garantizar la prestacion del servicio educativo con
%é_.ﬁdad, atendiendo la comunidad educativa con sentido de equidad y pertinencia, de acuerdo con el marco juridico
wigente, mediante la implementacion de estrategias de mejoramiento continuo.

n
Q
a8 . o . . | .
énsolidando esfuerzos se alcanzaran en las instituciones educativas altos niveles de calidad en todas las gestiones,
$nediante el fortalecimiento del desarrollo de competencias y la formacién integral del ser, el aseguramiento de la
8 stacién del servicio educativo a todos los segmentos poblacionales en igualdad de condiciones de acceso y
%armanenc;a, la administracion de recursos con criterios de eficiencia para la efectiva prestacion del servicio educativo, la
gtgncién oportuna y pertinente a los requerimientos de 'a comunidad y el fortalecimiento de la Secretaria de Educacion,
= . . . . . '
gngdiante el seguimiento y mejoramiento continuo de sus procesos.
«E
@gaendencia responsable: Despacho del Secretario de Educacion Municipal y Subsecretaria de Recursos Educativos o
faZiue haga sus veces.
m
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LINEA ESTRATEGICA 3: EFICIENCIA EDUCATIVA CON GESTION HUMANA Y TRANSPARENTE

2
: 0 ioti Metas de producto
3 Programa / objetivo / Proyecto : P
"o resultado Indicador LB Meta
=z S o
o Porcentaje de directivos docentes oz :
e & formados en liderazgo. 23,00% 100.00%
n
g ol Porcentaje de equipos de calidad de las
— . n N - [e) ~
ﬁé: L3P1A  Formacien de directivos m:;gqcmnesl :educatwas formados en 0,00% 100,00%
g_, T .docentes y funcionarios de la gestion escoar.
31 Mejoramiento continuo | Secretaria de Educacién en liderazgo Porcentai irecti
o je de directivos docentes
fleg  sistema  educativo y gestion de la calidad. formados en gestion escolar. 100,00% 100.00%
Shénicipal
=l Porcentaje de funcionarios de |la
%ﬁbtwo Consolidar  las Secretaria de Educacion formados en 70,00% 100,00%
gsﬂategnas de gestién de la liderazgo y gestion de la calidad.
‘eafdad en la administracién
4 sistema educativo | 3p1B Gestion de sistemas de la|Porcentaje de instituciones educativas
HEnicipal de Hagli. calidad en las  instituciones | oficiales certificadas en sistemas de 20,00% 100,00%
-~ & educativas cficiales. gestion de la calidad.
gla de resultado: El 100%
ﬁegas instituciones Educativas Porcentaje de procesos de la Secretaria
Jfimales y la Secretaria de de Educacién certificados segun
'ﬁcﬁcac:én implementan especificaciones técnicas que para el 33,00% 100,00%
aigemas de gestion de la efecto expida el Ministerio de Educacién
Zafad L3P1C Fortalecimiento y Nacional.
3 % modernizacién del sistema educativo | porcentaje de instituciones educativas
La municipal oficiales gue cumplen anualmente mas 82.00% 100,00%
o &
-...,:.:’: del 95% de los acuerdos de gestién.
p :
3 = Politica de cero papel implementada en 0 00%

la Secretaria de Educacion.

20{9%%
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LINEA ESTRATEGICA 3: EFICIENCIA EDUCATIVA CON GESTION HUMANA Y TRANSPARENTE

Programa / objetivo /

Proyecto

Metas de producto

m g resultado Indicador LB Meta
= % | Porcentaje de instituciones educativas
o oficiales que implementan la pclitica de 0,00% 100,00%
Q= cero papel o
3° Porcentaje de procesos de las
1 wn 0, 0
E'% > instituciones educativas automatizades 100,00% 100,00%
O,
w @ . .
N8 . Porcentaje de procesos de la Secretaria 9 o
g: uné: de Educacion automatizades 33.00% 100,00%
o 9., -
Eaq Porcentaje de maestros beneficiados con 5
o bl 2 becas para formacién pos gradual, 6.00% 20,00%
E o & Entrega anual de la orden al mérito 100.00% 100.00%
5 E3P2 Bienestar docente. Maestro de Vida o o
ER ] . Porcentaie de maestros que adquieren o (Ao
a :@tg‘etivo: Brindar condiciones L3P2A Incentivos docentes vivienda a través del Municipio de ltagQi. 0.00% 10,00%
& &srales a los maestros y Porcentaje de maestros que reciben
8 Eﬁr_ﬁ_‘ptlvos doc_entes' que incentivos financieros por aportar al
§ &a@irezcan el mejoramiento de mejoramiento  de la calidad en 0.00% 100,00%
o desempefio. Instituciones educativas segln
s % 3" 5 : resultados de pruebas Saber 11°
g @E: de ? mr?:’ tado: Espacio consolidado para desarrollar las
E ED 0S Mmaesiros 'y L3P2B Casa del Maestro actividades de hienestar docente (Casa 0,00% 100,00%
< _c_lllrgctlvos docentes cficiales del Maestro)
§ > EB ficlados. Porcentaje de docentes que participan 100.00% 100.00%
2% L3P2C Salud ocupacional docente anualmente en la Semana de la Salud e e
L P Participacién de los maestros de ltagli 100.00% 100.00%
@ = en los Juegos del Magisterio. et YR
=5
-~
w=
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6.4 Linea estratégica 4: Pertinencia + inclusion para atender la diversidad en funcién del desarrollo sostenible,

Tepiendo en cuenta la importancia de generar condiciones que favorezcan una apropiada implementacion de estrategias
E&Jcatwas orientadas a promover la educacién como eje articulador de la transformacion social, econémica, ambiental y
tica de ltaglii en funcién de su desarrollo sostenible, este Plan Educativo Municipal, encausa importantes esfuerzos
&a garantizar un sistema educativo pertinente que haga posible educar en la diversidad, promoviendo la equidad, la
gqhdar!dad y la corresponsabilidad de toda la comunidad educativa, siendo ademas garante del derecho a la educacion,
reciendo el aprendizaje de todos y todas, teniendo en cuenta sus capacidades, sus limitaciones, su cultura, su etnia,
estllos y ritmos, su condicién socioeconémica, sus intereses y motivaciones.
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cias a la representativa participacion de los diferentes actores del desarrollo socio econémico local, dentro de los
ltados del diagnostico previo a la formulacién de este Plan Educativo Municipal, se pudo identificar y priorizar las
ilentes problematicas: En primera instancia un sistema educativo poco pertinente el cual atiende a las diferentes
laciones que llegan a las instituciones educativas, si tener en cuenta la importancia de |a diferencia, ello en parte se
e a la deficiente formacién afin de maestros, adolescencia de herramientas tecnoldgicas especiales, insuficiencia de
onal especializado para atender a la comunidad educativa que lo requiera segun sus necesidades, o que
erimentan barreras en el acceso, la promocién y la permanencia por su condicién personal o situacion de
fnerabilidad. Ademas de lo mencionado esta problematica se evidencia en instituciones educativas con curriculos
cientes en cuanto a la promocién y gestion del arte, la ciencia y la sana convivencia, una desarticulacién con la
unidad cientifica y pedagégica.
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"otra parte, se logro identificar una baja conciencia colectiva frente al desarrollo sostenible del territorio y de la
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g@va de la comunidad educativa local en la sociedad global de la informacién, instituciones educativas con Proyectos
ﬁﬁb entales Escolares -PRAES- desarticulados a su Proyecto Educativo Institucional de manera sostenible y bajos
gces de competencias comunicativas en lenguas extranjeras en la comunidad educativa de Itagill.

9

‘L

En concordancia con lo planteado por la ONU (2012), este Plan Educativo Municipal busca “mejorar la capa del
sistema educativo local a fin de preparar a las personas para lograr el desarrollo sostenible, en particular 1 na
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mayor capacitacion de los docentes, la confeccion de planes de estudio relativos a |la sostenibilidad, la elaboracion de
programas de capacitacion que preparen a los estudiantes para emprender carreras en ambitos relacionados con la
si@tenibilidad y un uso mas efectivo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para mejorar los
%’egultados del aprendizaje”.
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Eese contexto. se ha priorizado realizar importantes esfuerzos en la implementacion del Plan Digital TESO en las
'gituciones educativas oficiales que permita lograr mejores resultados en indicadores tales como: Dispositivo informatico
* pdh estudiante, maestros que cuentan con un "dispositivo electrénico” como herramienta de dotacion para su quehacer
agogico y maestros de las |.E. oficiales de Itagli capacitados en el uso e integracion de las TIC en los ambientes de

endizaje.
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tro de la gestidn de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) se acompafara a las instituciones educativas
a implementacion de sus Proyectos Ambientales Escolares (PRAES) de acuerdo con la normatividad vigente, la
sversalizacion de |la catedra de emprendimiento en su plan de estudios, la transversalizacion de su gestion académica
curriculos basados en Educacion para el Desarrollo Sostenible, la implementacion del disefio curricular por
petencias, la participacion en el Pacto Educacion Empresa Estado y la implementacion del Plan de Manejo Ambiental
a l0s residuos eléctricos y electronicos {REE).
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pecto a competencias lingiiisticas en idiomas extranjeros, se respaldara a las instituciones educativas con programas
esarrollo de competencias en inglés, a los maestros en la certificacion en nivel C1 en idioma inglés segun el marco
referencia comudn europeo y a los estudiantes de grado 11° en la certificacién en nivel B2 en idioma inglés segln el

rco de referencia comun europeo.
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Imente y no menos importante, este Plan Educativo Municipal favorecera en las instituciones educativas la
€dFitextualizacién de un disefio curricular incluyente que tenga en cuenta las necesidades, intereses y expectativas de los
és&diantes, la atencién con equipos interdisciplinarios en funcion de su diversidad, la integracion del enfoque de la
N sion y la atencion a la diversidad en los Proyectos Educativos institucionales (PEI) y la conformacion de de

apoyo para equiparar oportunidades en el acceso a la educacion para toda la comunidad educativa que asi IOEP%@
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El financiamiento de los proyectos mencionados puede realizarse a partir de gestiones administrativas ante las siguientes
fuentes: Sistema General de Participaciones -SGP-, Recursos Propios. Ley 21, excedentes financieros de empresas de
£@nomia solidaria, recursos de empréstito ante la banca de primer y segundo piso, convenios interadministrativos con

-

Fridades publicas y privadas afines al sector, entre otras.
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itica: El concepto de pertinencia educativa se refiere al factor de ponderacion mas relevante de Ia calidad educativa; a
udo se toma por sindénimo de calidad educativa, hasta el punto que no se concibe una educacion que no este
resada en funcion de las necesidades de la gente, del contexto social, las fuerzas productivas y las circunstancias
iales e histdéricas de la sociedad. En este sentido, la educacion debe ser significativa para todas las personas gue
rvienen en ella, de distintos grupos sociales, con diferentes capacidades e intereses, de forma que puedan apropiarse
os contenidos de su cultura; construirse ademas como sujetos en |la sociedad, con el fin de desarrollar su propia
tidad, autonomia y libertad, las cuales estan mediatizadas a su vez, por el contexto social y cultural en que viven.
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ese contexto, este Plan Educativo Municipal fomentara la cultura de la investigacion en todas las instituciones
cativas del municipio, como estrategia de transversalizacidon en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion,

el proposito de lograr un pensamiento critico e innovador y el desarrolio humano como parte de un servicio educativo
inente.

34
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todo lo mencionado entonces se hace evidente desde este Plan Educativo Municipal el alto compromiso de fomentar
ducacién para el Desarrolio Sostenible proporcionando valores, habilidades y conocimientos necesarios para dar

a a nuevas actitudes y pautas de consumo y produccion en los ciudadanos de ltagii, favoreciendo la sustentabilidad
territorio y de sus habitantes.
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endencia responsable; Subsecretaria de Calidad o la que haga sus veces.
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LINEA ESTRATEGICA 4: PERTINENCIA + INCLUSION PARA ATENDER LA DIVERSIDAD EN FUNCION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE.

-
@ grama [ objetivo / resultado
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-431 Educacién con
%tinencia para el
@arrollo sostenible de
i
%)
m -
Fetivo: Educar para
eflerar la transformacion
al y hacer de ltagii
n?,: sociedad mas sostenible.
P
o
ga de resultado:
08% de las instituciones
cﬁ,cativas oficiales con
[ 2 2 .
iencia responsable vy

ca en funcién de un
{8ro mas sostenible.
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Proyecto

Plan Digital TESO

L4P1A "Transformamos la educacion
para crear suefios y oportunidades”

Indicador
Porcentaje de implementacion del Plan
Digital TESO en las instituciones
educativas oficiales.

Metas de producto

LB

100,00%

Meta

100,00%

Relacion de dispaositivos informaticas por
estudiante en las |.E. oficiales de itagii.

Porcentaje de maestros certificados como
maestros digitales.

30,00%

100,00%

Porcentaje de maestros que cuenian con
un  “dispositivo  electrdnica”  como
herramienta de dotacion para su
quehacer pedagégico.

100,00%

100,00%

Porcentaje de maestros de las LE
oficiales de ltagli capacitados en el uso e
integracion de lag TIC en los ambientes
de aprendizaje

32,00%

100,00%

L4P1B Educacién para el desarroll
sostenible (EDS)

Porcentaje de instiuciones educativas
ue implementan Proyectos Educativos
Ambientales (PRAES) de acuerdo con la
normatividad vigente.

Porcentaje de instituciones educativas
que fransversalizan la catedra de
emprendimiento en su plan de estudios.

60,00%

8,30%

100,00%

100,00%

Porcentaje de instifuciones educativas
gue participan del Pacto Educacién
Empresa Estado.

8,30%
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LINEA ESTRATEGICA 4: PERTINENCIA + INCLUSION PARA ATENDER LA DIVERSIDAD EN FUNCION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE.
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grama / objetivo / resultado
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Proyecto

Metas de proeducto

Indicador

LB

Meta

Porcentaje de instituciones educativas
que transversalizan en su gestién
académica curriculos  basados en
Educacién para ei Desarrollo Sostenible.

Porcentaje de instituciones educativas

que implementan el Plan de Manejo

Ambiental para los rasiduos eléctricos vy

electronicos (REE).

Porcentaje de instituciones educativas
L4P1C  Acompafiamientc a laque contextualizan la gestién de su
implementacion del disefio curriculardisefc curricular con las necesidades,
Por competencias. intereses y  expectativas de log

estudianies.

Porcentaje de instituciones educativas
con programas de desarrollo de
competencias en inglés

0.00%

C.00%

100,00%

100,00%

20,80%

0.00%

100,00%

100,00%

Porcentaje de maestros certificados en
nivel C1 en idioma inglés segun el marco

L4P1D ltagUf bilingtie de referencia comin europeo

0,20%

10,.00%

Porcentaje de estudiantes de grado 11°
cenrtificados en nivel B2 en idioma inglés
segun el marco de referencia comun
europeo

2,00%

50,00%
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LINEA ESTRATEGICA 4: PERTINENCIA + INCLUSION PARA ATENDER LA DIVERSIDAD EN FUNCION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE.

la diversidad de manera
pertinente.

quiparar oportunidades en el acceso a [a
ducacion.

o Metas de producto
Pz;?grama/ objetivo / resultado Proyecto
Y Indicador LB Meta
5';5 5L4P2 Itagiii equitativa, Porcentaje de estudiantes atendidos por
- o incluyente y diversa. cenige ge estuaiantes o P
= equipos interdisciplinarios en funcion de 10,00% 100,00%

% cz Objetivo: su diversidad
n.e 9 )
= ,,uEEi”da" a los estg.dlantes una Porcentaje de estudiantes que reguieren
g e;_é':ouesta educath} gdecuada de apoyo pedagdgicos  accesible vy 10.00% 100.00%
g g asus caracteristicas cuenten con €l para integrar el e e
e smdividuales, potenciandoe sus . onocimiento
+ bc@pacidades y actitudes, para |L4P2A Atencidn a la diversidad desde
g gﬁu integracitn efectiva al la inclusion educativa Instituciones educativas gue integran el
§ = sistema educativo. nfoque de la inclusion y la atencion a la 16,60% 100,00%
o , iversidad en sus PEL
o O
S 8 © Metaderesultado:
- =
g_ 3100% de las instituciones Porcentaje de instituciones educativas
@ oBcativas oficiales atendiendo ue conforman redes de apoyo para 0,00% 100,00%
g
[z
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=
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6.5 Matriz de Programacion Fisica

o PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL (TAGOf 2014 2023
me MATRIZ DE PROGRAMACION FISICA
= § Meta de producto Alcance anual
o Presupuesto o
Programag gProvecto Nombre dei indicador ILInea Meta |enmillones % Pond. 3 a - 5 a a 2 by o a
Ol=z e & & | & | & | §E | & | & | &8 | 8 | &
L1P1 Nifios .‘gﬁPlA
fias sg gen"lcn 1 | Nimero de nifios y mifas
aghi cog V’lm;ra de la primera nfancia 1047 2493 5,184,030 1,07% 0,00 240,45 256,32 263,53 270,75 277,96 285,18 292,39 299,6C | 306,82
esarrofhd i’ ancia con atencion integral. . '
raihs ?\tﬂ
oo "_a EXP2A
.g g' g).zd:::lecumlent Porcentaje de
O O Y Eamolleda estudiantes de educacién
O 8¢ media que acceden a
339 Programas de . _ _
O 3| &mpetendas A N 10,00% | 80,00% 3.293,00 0,68% 7.25% 7,43% 7,58% 7,75% 7.90% 8,07% 8,24% 8,41% 8,58% 8,77%
18 = 3 cnicas y articulacion con ta
E CI8‘I £ &cnnlé icas educacién superior y/o
agrlal a: s g educacidn para el trabajo
Qfeé Q | Sucacion y desarrcllo humano
o é) ﬁi_&edia
s g p28 Fondo
_E. = P %ucatlvo Fonda educative
"g % o gunicipalde | municipal para elaccese | hoe (g0000m | 2506300 | 5,18% 1 1 1 1
S Mm skoyoala y la permanencia en la
g % ?—:: @ucaci(’)n educacion terciaria
= :%’C'af'a- Porcentaj
=. 5 je de
a /o instituciones egucativas
| Lng %g ¢on espacios pedagogicos | 0.00% 33,00% 40.560,0Q 8,38% 5,70% 6,11% 2,85% 3,06% 2,85% 2,44% 2,44% 2,65% 2,44% 2,44%
infraestaactgy JP3A Jornads | acecuadospara la
educativg | #hica para el | jornada Unica R
parael 4| HFsarrollo porcentaje de
sarrolio 'ﬁ,stenible instituciones educativas
steniblewy — con datacién de espacios 0,00% 33,00% 40.500,00 8,38% 5,70% 6,11% 2,85% 3,06% 2,85% 2,44% 2,44% 2,65% 2,44% 2,44%
3> pedagdgicos adecuados
= para la jornada Unica _ |
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PLAN EDUCATIVD MUNICIPAL (TAGUT 2014 - 2023

MATRIZ DE PROGRAMACION FiSICA
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Meta de producto

Alcance anual

(o] Presupuesto
% Pond.
Programarm 83 Proyecto | ombre del indicador Linea | \reta | en millones = 0 w N ® o g b o o
= base o o o o o) o o o o o
= 3 N P ] o l a N & o P
51 en Forcentae de sédes de
- lag nstituciones
g g educatvas con 53,00% | 100,00% 18.037,42 3,73% | 11,09% | 12,20% | 6,71% 7.38% 8,12% 8,93% 9,82% | 1080% | 11,88% | 13,07
- ‘8; @ .mantenimientc de Iz .
=1 infraestructura eléctrica
> o =
o L2l Porcentaje de sedes de
~J = fas instituciones
~ & educativas con
8 ‘EP33 mantenimiento de la 24,00% | 100,00% 9.018,71 1,87% 11,09% | 12,20% 6,71% 7.38% 8,12% B,93% 9,82% 10,80% | 11,88% | 13,07%
b= Wanterimient | !
=~ o | infraestructura
] g’ y dotation hid tari
o & Ias sedes de idrosanitaria
=] Porcentaje de sedes de
o %tituc'ones las instituciones
Q educata:ras educativas con 100,00% | 100,00% 37.417,00 7.74% 16,04% | 16,20% B,18% 8,26% 8,34% 8,43% 8,51% 8,60% 8,68% 8,77%
8 O ) mantenimiento de la
= 4 infraestructura fisica
g_ g Porcentale de sedes de
[} b las instituclones
®Nao educativas con :
2 3 L 100,00% | 100,00% 9.018,71 1,87% 11,09% | 12,20% 6,71% 7,38% 8,12% 8,93% 9,82% 10,80% | 11,88% | 13.07%
g = mantenimiento de la :
g wn infraestructura en
T - s
0o o0 conectividad
& :? Porcentaje de sedes de
= hrd 3c las instituciones
“g &° lacio educativas con 21,00% | 40,00% 3.500,00 0,72% 0,00% 11,43% 0,00% 0,00% 11,43% 0,00% 0,00% 17,14% 0,00% 0,00%
o §np radon -y ampliacién y adecuacidn
2 Fecuaclén de .
O =. de infragstructura
= ‘E sedes de las -
a dituciones | POTeentaje de
ucativas, | Sutucloneseducativas | yqg 000 | 100.00% | 901871 | 187% | 1109% | 1220% | 671% | 738% | 812% | 893% | 9,82% 10.80% | 1188% | 1307%
con detacidn para su
funcionamiento
Porcentaje de
@tomatizacié instituciones cficiales que
e 12 gestion documentan |a gestion 100,00% | 108,00% 4.509,36 0,93% 11,09% | 12,20% 6,71% 7.38% 8,12% 8,93% 9,82% 10,80% | 11,88% | 13,07%
‘e?ucatﬁa educativa a través de
plataformas tecnoldgicas
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUT 2014 2023

MATRIZ DE PROGRAMACION FlSICA

Meta de producto Alcance anual
o Presupuesto
Program Proyecto | % Pond.
8 a‘a% Y Nombre del indicador l;::: Meta | en millones ° ! v ® o = @ =) o N m
S 5 a | 8 i & _8 ] & 2
3 o Porcentaje de
o= estudiantes oficiales gue
g cz pertenecen a fos estrztos | 100,00% | 100,00% 16.05C,00 3,32% 8,72% 8,98% 5,25% 8,53% 9,82% 10,11% | 10,42% | 10,73% | 11,05% 11,3
'n§ o 1y 2 que se benefician
o =3 ‘—:': del kit escolar cada afic
w O Porcentaje de
= 8 F estudiantes oficiales B
o e beneficiados con ia 100,00% | 100,00% 31.562,00 6,53% 8,72% 8,99% 9,25% 9,53% 9,82% 1011% | 1041% | 16,73% | 11,05%  11,38%
oo — = . P
pli gratu;d~ad enia matricula
B ey cada afio.
LI =]
o oo g_ Porcentaje de
= (-_> 3 estudiantes oficiaies que
o =2 t i )
=1P§ S s ‘iirze;‘:ﬁz;;ag;:z::m 100,00% | 10000% | 820500 | 1,70% | 000% | 2438% | 000% | 000% | 3244% | 000% | 0,00% | 4318% | 0,00% | 0,00%
uc@ng 2} L1PAA suministre triznual de
Pl 8 educiendo uniforme escolar
B g.‘ éreehas enel : . 3
igie"e‘-' © accesoy Porcgnta;e B e
; ﬁ{ Eermar\encia estudiantes cficiaies de
%le 253 3 escolar preescolar y primaria
ersd. = ’ i . !
= § > = z:::t’;e:'e"‘f 1 '°25 43,00% | 100,00% | 2908500 | 602% | 6,40% | 7.04% | 7,67% | B.44% | 9,21% | 10,03% | 12,05% | 12,16% | 13.27% | 1460%
r o =~ o
% -3 ;‘l}a} beneficiados con el
< i ?_g._‘ < restaurante escolar en su
OB :‘ d jornada académica.
O €= = Porcentaje de
a ! g estudiantes oficiales
2 s pertenecientes  a  los
'8 @ 0 estratos 1y 2
g % beneficiados  con e | 0,00% | 100,00% 232261 0,48% 9,56% 3,65% 9,75%: 9,85% 9,95% 10,05% | 10,15% | 10,25% | 10,35% | 10,45
=] 5 restaurante escolar que
© participan en las jornadas
@ £ extendidas ¥
s complementarias.
~ B> i
1 Itagl‘.}ﬂ?'& !’orf:ent’aje de ‘
mana 1A instituciones educativas _
ettti\.ra innovaciones que implementan 16,05% | 100,00% 3.820,00 0,79% 4,19% 5,24% 6,28% 1047% | 10,99% | 11,52% | 12,04% | 12,57% 33@ 13,8
1obal educativas modelos educatives bajo o
enfoques innovadores
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUT 2014 - 2023
MATRIZ DE PROGRAM ACION FiSICA
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Meta de producto Alcance anual
(o) " Presupuesto
P ct % Pond.
Ly % royecta Nombre del indicador :;::: Meta | en millones = n ] ~ -] @ ] ] o "
ESk & 8 8 B 8 & 1 8 S S S
ALY 3 o d
= Sgreentaje de
o'l
o= ~siitucrones educativas
g g oue cuentan con equipos
8 ;_,,. } ce maestros formados e 8,00% | 100.00% 391,00 0,08% | 1535% | 13,81% | 12,53% | 11.25% 9,97% 8,95% 8,18% 7.42% 6,65% 5.88%
ol implementando procesns
o Bpie e investigacion
K4 Ermacién en educativa y pedagdgica.
ajedirocesos de Porcentzje de
".6 Ebestigacién instituciones educativas
[
Tl con al mencs {res
3. o oroyectos de 25,00% | 10C,00% 7.968,71 1,65% 6,27% 6,90% 7.5%% 8.35% 9,19% 10,11% | 11,12% | 12,23% 13,45% | 14,80%
v g investigacion, desarrollo
Qg e innovaclén formulados
5 b e implementados.
= Porcentaje de
Gric .
) instituciones educativas
2 &sarrollu on planes de estudio
_2 Sensamiento :ned;i)adoi por 0,00% | 100,00% 798,00 0,17% 6,27% 6,89% 7.64% 8.40% 9,15% 10,15% | 11,15% | 1216% | 13.,41% | 14,78%
i Bhico . .
o Batematico pensamne_nto iGgico
~ 5 matematico.
f: 2 Plan decenal de Lectura,
o ﬁ' Escritura y Oralidad
m= -ttagili
|2 PILEC: |tagU|f0rmuIado 1,00 100,00 0,02% 1,00
e 1D PILEC para las instituciones
== P10 educativas oficiales.
= gacli -
v | Boctura Porcentaje de fa
é-;l Feritura y gjecucion del Plan
o gralidad) decenal de Lectura,
g o Escritura y Oralidad 0,00% | 100,00% 6.290,00 1,30% 7,95% 8,35% B,76% 9,21% 9,67% | 10,14% | 10,65% | 11,19% [ 11,75% | 12,34%
o= PILEC-itagui formulado
cof B para las instituciones
=71 y
o & educativas oficiales.
s Parcentaje de
b IPP1E Ladica | institucioneseducativas
ra el con ptanes de estudio 0,00% 50,00% 600,00 0,12% 0,00% 0,00% 16,67% | 1667% 1 16,67% | 0,00% 0,00% 0,00% ,00% 0,00%
aprendizaje mediados por la lidica
para-el aprendizaje.
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PLAN EDUCATIVD MUNICIPAL ITAGU| 2014 2023

MATRIZ DE PROGRAMACION Fi5ICA

Meta de preducto Alcance anual
[x) ; Presupuesto
A % Pond.
Prograrnq.n-ng Proyecto Nombre del indicador :::: Meta |en millones s ) ] ~ * a 2 o o 0
] __& < 2 = I & S 8 & &
g- E' Porcentaje de
—y 2PiF Instituciones educativas
g ‘o_":‘ucArte para | queintegran el arteen el 4,16% 50,00% 3,384 87 0,70% 0,00% 3,68% 4,05% 4,46% 4,90% 5,39% 593% 6,52% 7.18% 7,89%
O hireatividad | proceso formative de los
as = estudiantes
>< B & Porcentaje de
(-'-04 L = instituciones educativas
S
E = o que Implementan 12,50% | 100,00% 3.189,00 0,66% 6,27% 6,90% 7.59% 8,34% 9,18% 10,10% | 11,10% | 12,23% | 1348% | 14,80%
s g 5 =8 competencias ciudadanas
= B oo desde su PEI
o Cl') 3‘ © Porcentaje de
o < g estudiantes que
= o g) o participan en procescs 20,80% | 100,00% 849,00 0,18% | 16,96% | 16,96% @ 16,96% | 16,96% | 0,00% 000% | 16,96% | 0,00% | 1519% | 0,00%
8 < 3 TZPlG for mativos de gestores
— 8 £ a s de paz y ciudadania
O 5 &|&onvivenda . o
o 5 a cifica Porcentaje de familias de
] %entid;dy estudiantes que
& @ @3 Hodadania en g:ﬁ;‘s‘;”dzz:‘:;"e“;‘l':: Q00% [10000% | 347337 | 078% | 795% | 835% | 8,77% | 9,20% | 9,66% | 10,15% | 10,65% | 11,19% | 11,75% | 12,33%
S o
"g g - g:_—.\gul de la vulneracion a la paz
o f:a y convivencia civdadana.
‘-8 3 F"n o Porcentaje de
2 M= instituc] ;
< 2xZ :‘::T:f;::;f::‘:’\":j 0,00% |100,00% | 628,89 013% | 795% | 835% | 877% | 9,20% | 9.66% | 10,15% | 10,65% | 11,19% | 11,75% | 12,33%
O W=
©ex=E PE| la Catedra Municipal
—
a |2 Porcentaje de docentes
g ;_g formados como gestores 0,00% | 100,60% 1.000,00 0,21% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% C,00% 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00%
o :n: 19 de identidad y cludadania
© g % Plan decenal de
ol formacidn integral para 100 150,00 C.00 100
QIS LPH maestros. : ’ !
@] £ Maestros Parcentaje de la
~3— I
- g!’“""ad‘"es ;‘::e”:;?';:zf:a"ci " 000% |10000% | 343077 | 071% | 000% | 000% | 874% | 9,62% | 10,58% , 11,64% | 12,80% | 1408% | 1549% | 17,04%
©
E integral para maestros o
3P1 13P1A Porcentale de directivos ()] e
amien | Formacién de | docentes formados en| 23,00% | 100,00% 2.314,68 0,48% 0.00% 12,96% | 14,26% | 15,68% | 17,25%  18,98% | 20,87% | O, ,@ 0,00%
tinuo | directivos liderazgo. v
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PLAN EDUCATIVD MUNICIPAL :TAGUI 2014 - 2023
MATRIZ DE PROGRAMACIDN FiSICA

Meta de producto

Alcance anual

Programam QProyecto Linea Presupuesto % Pond.
als Nombre del indicador base Meta | en mitlones it n -] [ @ o g o o o
=5 s | &8 | &§ )& | &8 | 8 | & | &8 | 8 | 8§
) 7]
el sistemgg gqcentes y 1 Porcentaje de equipos de
educativogy| tincionarios | calidad de las
municipaig la linstitucicnes  educativas | 0,00% .0C.00% 4.781,23 0,99% 6,27% 6,50% 7.59% 8,35% 9,18% | 10,11% | 11,12% | 12.23% | 13,45% | 14,8
11§ Emcretaria  de | formades  en  gestidn
& ©| Blucacion  en | escolar.
;:-o tT-? ra2ge ¥ | Ppreeniaje de directivos
3 o| gEstidn de la | docentes formados en | 100,00%  _00.0C% 1.299,00 0,27% | 1717% | 18.86% | 562% | 6,16%  b677% | 7.47% | 816% , 901% | 993% | 10,85%
= f:tg_lidad. gestién escolar.
g g | T: Porcentaje de
et K] functenarics de  la _
h e X3, % Secretarfz ge Educacion [ 70,00% | 100,00% 1.425,00 0,29% 8,70% 8,91% 9,12% 9,40% 9,68% 10,04% | 10,39% | 10,81% | 11,23% | 11,72%
o 2 3 formados en liderazgo vy
= § S’ =4 gestion de Ia calidad.
& 2 3{Trw Gesuion
"6' S c gsistemas de | Porcentaje de
o = §_ B caildad en | instituciones  educativas
D 2 g8 oficiales certificadas en | 20,00% | 10000% | 1.233,00 | 0.25% | 4035% | 9,73% | 0,00% | 1071% | 000% | 11,76% | 000% | 1298% @ 0,00% | 14,27%
- (9@ ol Bstituciones | sistemas de gestién de la
g g o3 Brucativas calidad.
= 5 =i Hkisles.
8 du Porcentaje de procesos
"8 c a. de ia Secretaria de
=< g _>_<'_ g Eduf:aclén c?r"nflcados
8 S A= segin  especificadones | 53 00e | 105005 200,00 0,04% | 000% | 0,00% { 50,00% | 50,00% , 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00%
c =N técnicas que para el
a ¢ 1c efecto expida el
2 Egtalecimient Ministerio de Educacidn
'8 @) & Nacional.
8| @odernizacion | Porcentaje de
Q! dyl sistema instituciones  educativas
%%“@t‘“’" oficiales que cumplen ;o) oo | 100,00% | 7.968.71 165% | 627% | 590% | 759% | 83s% | 919% | 10,11% | 11,12% | 12.23% | 13.45% | 14,80%
nicipal anualmente mds del 95%
26 de los acuerdos de
a ; ges}'ién.
= Polltica de cero papel
implementada en la| 0,00% | 10000% 42400 0.0%% | 000% | 943% | 643% | 10,38% | 10,38% | 11,32% | 11,32% | 12,26% 2 13,21%
Secretaria de Educacién, g
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r Meta de producto Alcance anual
() Presupuesto
‘Ei% POV | Normibre delindicador | "2 | meta |enmilones | %P o | 2 N 2 | g g o 8 | g
b § | & &§t&8 | 8|8 8|8 |8 |§
o's
S o» Parcentaje ge
o> instituciones ecucarvas
g g oficiales gue | 0,00% 100,00% 593,74 0,33% 6,27% 6,8C0% 7.59% 8,35% 9,19% WO01% | 11,12% | 1z,23% | 13,45% | 14,80
S o implementan I3 ocolitica
e = de cero papel
o >
5'-? [L,] Porcentaje de procescs
° F de I35 InSTitUCiones | on nne | 10000% | 300,00 0,06% | 20,00% | 0,00% | 2000% | 000% | 2000% 900% | 20,00% | 0,00% | 2000% | 0,00%
] educativas
s ‘T: automatizados
g' O Porcentaje de procesos _ _ _ ‘
‘-ﬂ‘g de Iz Secretaria de| 33,00% [ 100,00% 721,79 0,15% 0,00% 20,78% 6,93% 7,62% 8.38% 9,22% 10,14% | 11,16% | 12,27% | 13,50%
'3 Educacion automatizades
g g Porcentaje de maestros
3 beneficiados cor becas | g ane | ao00% | 1593900 | 3.30% | 1,25%  1,38% | 1,52% | 167% | 1.84% | 2,02% | 222% | 2.45% | 2.69% | 2.96%
5‘9 para formacién  pos
a2 | gradual. S
Qo L3pr2a Entrega anual de Iz orden
L, I=incentivos al mérito  Maestro de | 100,00% | 100,00% 286874 (,59% 6,27% 6,90% 7,59% 8,35% 9,19% | 10,11% | 11,12% | 12,23% | 13,45% | 14,80%
b S'dou:ntes Vida
; § Porceritaje de maestros
3 g_ gue adguieren vivienda a 0.00% | 10,00% 6.105,10 1,26% | 000% | O00% | 000% | 164% | 1,80% | 1,98% | 2,18% | 2,40% | 0.00% | 0.00%
m e través dei Municipic de
x| ttagil.
:g Porcentaje de maestros
r: = gue reciben incentives
4 =2 financieros por aportar ai
%'g_ gfi’:;;m:”tfn sﬁ&‘;onz 0,00% |10000% | 407384 | 084% | 000% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00% 102;00
s e educativas segln
9= resultados  de pruebas
w&j Saber 11°
; Espacio consolidado para
g@ig:tsrzde' :Zsar;?;i:;si::rmg’;i::: 000% |10000% | 487800 | 1,01% | 000% | 3075% | 820% | 832% | B45% | 857% | 873% | 886% | 8IK | 9,14%
= {Casa dei Maestro). i
L3p2CSalud | Porcentaje de docentes ( ]
ocupacional | gue participan | 100,00% | 100,00% 796,87 0,16% 6,27% 6,90% 7.59% 8,35% 9,19% | 10,11% | 11,12% | 12, %3 5 14,80%
docente anuzimente en la Semana A
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGOI 2014 2023
MATRIZ DE PROGRAM ACION FISICA

Meta de producto

Alcance anual

[
I Presupuesto
pmgrama‘.g'ﬂi g Proyecto Nombre del indicador l::z Meta | enmiilones %Pona. § E E E E E g § g g
[x] ~ o o ~ N N o ~ o o
oo de la Satud
& =
3|5
.n__a e Participacién anual de los T
3 [<] n maestres de itagli enlos | 100,00%  100,060% 488,41 0,10% 0,00% 16,38% | 0,00% 18,02% 0,00% | 19,82% | 0,00% 21.80% 0,00% | 23,98
o B Jueges del Magisterio.
-1 Porcentaje de
= S f'_lg_ irnplementacidn del Plan
o3 Digitai TESO en las 100,00% 100,00% 52.031,29 10,76%  1G57% | 10,47% | 10,37% | 10,25% | 10,12% 9,98% 9,83% 9,66% 9,47% 9,27%
é = 8o instituciones educatives
O Owm g- ofciales.
o % "_’ 3 Porcentaje de
g 8 g g'- estuciantes que cuentan
Ri- 0= f:f’;:‘;ag;ps::“"’ 300,00% | 10000% | 7.968,71 165%  6,27% | 690% | 759% | 835% | 919% | 101% | 11,12%  12,23% | 13.45% | 14,80%
8_ g- & gral:sformam estudlante” en las L.E.
& ag %Ia oficiales de Itagi.
o (% B cacion Porcentaje de maestros _
Pg aﬁl crear certificados como 30,00% | 100,00% 159,37 0,03% 6,27% 6,90% 7,59% 8,35% 9,19% 10,11% | 11,12% | 12,23% | 13,45% | 14,80%
£ ﬁ@n fosy maestros digitales,
(.Q:on“-’- orcunidadas Porcentaje de maestros
P T‘I&l & blan Digital gue cuentan con un
L= dispositivo electronico .
ra h ESO ) 100,00% | 100,00% 1.000,00 0,21% 0,00% C.00% 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50%
d%r.%o = como.herramlenta de
soutenfBle g dotacidn para su
do ité@i = guehacer pedagdgico.
= =1 Porcentaje de maestros
g ‘-;—_ de fas i.E, oficiales de
® Itagui capacitadosenel | o5 g0 | ynga0m | 1.042,00 0,22% | 000% | 960% | 988% | 1017% | 10,56% | 10,94% | 11.42% | 11,90% | 12,48% | 13,05%
o uso e integracidn de las
[ TIC en fos ambientes de
<= aprendizaje
3’0 Porcentaje de
- E’lﬂ instituciones educativas
LWucacién para | gue implementan
el desarrollo Proyectos Educativos 60,00% | 100,00% 796,87 0,16% 6,27% 6,90% 7,59% 3,35% 9,19% 10,11% | 11,12% | 12,23% ?&3 14,80%
sostenible Ambientalies (PRAES) de —
(EDS) acuerdo con la "_l
normatividad vigente.
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGU( 2014 2023
MATRIZ DE PROGRAMACION FISICA

Meta de producto Alcance anual

O Presupuesto
ﬁg % Proyecto Nombre del Indicador L;::: Meta | en miiiones % Pond. 2 w o ~ it a § by ] b4
=S 8§ | &8 | § & g g & 8 & | §
g- a Porcentaje de
o ; instituciones educativas
§ & o ;‘;Z";‘E’e"a““” & 830% |10000% | 660,00 0.14% | 1818% | 9,09%  9,09% | 909% | 9,09% | 909% | 9.09% | 900% | 9.09%  5.09%
‘g' ‘:‘“' emprandimiento en su
o & glan de estudios.
a = Porcentaje de
f =) instituciones educativas
3 =4 gue participan del Pacto 8,30% | 100,00% 612,00 0,13% | 0,00% | 980% | 10,13% | 10,46% | 10,78% | 11,11% | 11,44% | 11,76% | 12.09% | 12.42%
g‘ "-> Educacidn Empresa
o o Estado.
' g Porcentaje de
g’ o instituciones educativas
= ?’ gue transversalizan en su
E o gestidn académica 0,00% | 100,00% 2.490,00 0,51% 7.71% 10,76% 8,07% 1112% 8,43% 11,53% 8,84% 11,93% 9,24% 12,37%
EQ_" b4 curriculos basados en
-} § Educacién para el
w Desarrollo Sostenible,
3 S— Porcentaje de
-~ 5 Instituctones educativas
3 o gue impiementan el Plan
o g de Manejo Amhbiental 0,00% | 100,00% 480,00 0,10% 9,17% 9,38% 9,58% 9,79% 10,21% | 10,21% | 10,42% | 10,42% | 10,42% | 10,42%
=2 para los residuos
e eléctricos y electrdnicos
o= (REE).
,d' = 1 Porcentaje de
sl 'gzmpaﬁa e instituciones educativas
o B ala que contextualizan la
S| Biplementacis | Bestion de su disefio 2080% |100,00% | 930,00 019% | 32.26% | 33.33% ' 34,41% | 000% | 0,00% | C.00% | 000% | 0,00% | 0.00% | 0.00%
o el disefio curricular con las
) ) necesidades, interesesy

ﬁrrlcular por expectativas de los

_:‘g‘mpetencias estudiantes.

> Porcentaje de

‘E%PID tag instituciones educativas

multifingde cen programas de 0,00% | 100,00% 3.527,00 0,73% 2,04% 4,08% 6,12% 817% 10,21% | 12,25% | 12,76% | 13,61% 16,16%

desarrollo de
competencias en inglés
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUI 2014 2023
MATRIZ DE PROGRAMACIDN FISICA

Meta de producto Alcance anual
Presupuesto
Programa__| €3 Proyecto Linea % Pond.
m| Nombre del indicador Meta | enmillones < in w0 ™~ 0 o o - o~ -
o - base - Ll - [ -l [a o~ ~ o~ ~N
SIS s | 8 )& | 5 | & | &8 | 8| § | & |§
Q| Pyreeniaje de maestros
(°'> @ certificados en nivel C1
=) g en idioma ingtés segln el 0,20% 10,00% 6.374,97 1.32% 0.63% 0,65% 0,76% 0,84% 0,92% 1,01% 1,11% 22% 1,35% 1,48%
3 ; marco de referencia
Py %- ‘.-’: COMLN europeo
o & Porcentaie de
Lol estudiantes de grado 11°
N m ~ .f- N
o Bla centificadosen avelB2 ) nog | s000% | 796871 | 165% | 314% | 345% | 3,80% | 418% | 459% | 505% | 556%  611% | 673% | 7,40%
@ ; = en idlema inglés segdn el
g 3 "j marco de referencia
=~ 95 COMUN EUTOpED
Oﬂ o“ c.' g Porcentaje de
S g g) =2 estudiantes atendidos _
O Q0 53® | por equipos 10,00% | 100,00% 13.750,00 2,84% 5,45% 6,55% 7.64% 8,73% §9B2% | 10,91% | 11,64% | 12,36% | 13,09% | 13,82%
ki3 o 2 o interdisciplinarios en
C 3g ] funcidn de su diversidad _ _ o _
% 3 2 g‘ Parcentaje de
=0 estudiantes que cuentan
- w| B> . ) 10,00% | 100,00% 1.140,00 0,24% 0,00% 13,16% | 13,16% | 12,28% | 12,28% | 10,53% | 10,53% 9,65% 9,65% 877%
[YN)] ~ e L4P2A con apoyo accesible para
Gg lt&uﬁ %tencién ala | integrar el conocimiento
el itaﬁ:a,ﬂ" %diversidad (nstitucicnes educativas
myegeg ‘:;.;‘ desde la que integran &l enfoque N
%er% M = inclusion de lainclusidny la 16,60% | 100,00% 215,00 0,04% 0,00% | 62,79% | 0,00% 0,00% 37,2i% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P 3 E é educativa atencidn a la diversidad
owQa= en sus PEL
£ . 5 Porcentaje de
"§ ?% instituciones educativas
2 oiE que conforman redesde | e | an000 | 375,00 C08% | 000% | 13,33% | 1467% | 16,00% | 17.33% | 18,67% | 20,00% 0,00% | 0.00%
g a apeyce para equiparar
2" oportunidades en el
2 & acceso a la educacién.
o s
w E:
38
-~ >
o =

T

NOVLI
Ad VdIDINNW

i

ORDNOD
o



OO‘AOB'!nBE]I!apO[GOUOO'MMM
09 A6 n6epapo{asuoa@ojariuod (031109 - ) 80 Z.E XB4

7 SEGUIMIENTC Y EVALUACION DEL PEM

1% Sostenibilidad.

33

‘asostenibilidad fiscal a la que se alude en el acto legisiativo 03 de 2011 y que tiene que ver con la financiaciéon durante
&igencia de un plan de inversiones del sector publico, exige la formulacién de un componente financiero; por lo tanto, el
n Educativo Municipal debe garantizar la sostenibilidad financiera para su ejecucién. Ese marco supcne la
tenibilidad técnica que se refiere a la estructura del Plan, a su coherencia vertical y horizontal.

S olamggoromm
Bey Ag48 -

id] ¥ O
EL

fticalmente el plan debe guardar coherencia entre sus planteamientos estratégicos, tedéricos y sus componentes
ramaticos, es decir, entre su visién, objetivos, politicas, lineas estratégicas, sus programas, proyectos y metas. La
erencia horizontal se relaciona con la racionalidad y viabilidad financiera de sus metas de resultado y de producto
ante los diez afos de su vigencia. Para verificar este principio de coherencia se propone su evaluabilidad a partir de
Matriz de seguimiento a la ejecucion de que trata la Tabla 7 11

G@S
"é?,“%?q‘fﬁo@

;g oqu

§.10p

ismo, para garantizar su sostenibilidad social y cultural, el Pian esta elaborado en articulacion con las politicas y
spectivas locales, regionales, nacionales y globales, como puede evidenciarse en sus lineas estratégicas y en sus
iticas y principios. Otro factor que facilita la sostenibilidad social y culiural, es el nivel de participacion que se logré en
"formulacion. Los programas y proyectos planteados estan formulados en relacién con la pertinencia social y
némica del municipio. En este sentido, ellos acogen las necesidades y expectativas de los actores y agentes del plan.

9heL
i

é‘dlagu

sostenibilidad politica e institucional debe garantizarse mediante los siguientes mecanismos:

Hap|

mbe;

{na vez perfeccionado el Plan por los organismos responsables de su formulacién, debe ser aprobado y adoptado por
cuerdo municipal; indicando en dicho acto administrativo la posibilidad de ser modificado de acuerdo con las
ircunstancias politicas y sociales, y los organismos encargados de su seguimiento, evaluacién y control.
+ Debe ser socializado en un evento plblico de amplia participacion.
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* Debe ser divulgado en una edicion accesible a las instituciones educativas y demas entes interesados. para difundir
sus contenidos y proyecciones.

L.as paginas web de la Secretaria y del Municipio deben tener un enlace que permita informar a la comunidad sobre
los desarrollos del PEM.

a Junta Municipal de Educacién debe incluirio en su agenda para hacer seguimiento a su ejecucion, en el primer
rimestre de cada afio y en el Ultimo semestre de cada pericdo administrativo, generandc informe ejecutive para la
correspondlente toma de decisiones.

Las instituciones educativas deben articular los Proyectos Educativos Institucionales con el Plan Educativo Municipal,
2 través de sus planes operativos, sus Planes de Mejoramiento institucional (PMl), el seguimiento a los acuerdos de
gestion suscritos entre los rectores y la Secretaria de Educacion Municipal, el indice de inclusion, el mejoramiento del
indice de promocion (>95%), el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes en las pruebas de Estado, el
-indice de permanencia inter-anual, el indice de asistencia en las metodoiogias flexibles e indicadores a continuacion
relacionados de modo que den cuenta de la aplicacion practica de las politicas sefialadas en este Plan Educativo
Municipal.

g

'y 01)u3) - e1qW00] - InBey) GG-|G ON |§ eLaIED

% atencidn a poblacion que requiere modelos flexibles 100% 100%
% atencidn a poblacion que demanda el servicio educativo. 100% 100%
B de Instituciones Educativas que particlpan en ferias de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. 75% 100%
% de Instituciones Educativas ubicadas en los dos niveles superiores vigentes segun ICFES por pruebas Saber 11 13% 100%
'% de Instituciones Educativas que aumentan anualmente Jos promedios en resultados pruebas Saber 11, 42% 50%
& de instituciones Educativas que disminuyen anualmente la desviacién estandar en las pruebas Saber 11. 62% 50%

K@ de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea

9,
Sie Lenguaje seglin pruebas Saber 3°. 55.78%
% de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el area 60.3%
H Matemiticas segun pruebas Saber 3°. !
% de estudiantes de instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea 37 2 766m e
de Lenguaje segun pruebas Saber 5°. T
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% de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea

0, ¢}
Oe Matematicas seglin pruebas Saber 5°. 25,23% >0%
& de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea
. , . . 36,68% 50%
‘ﬁe Pensamiento ciudadano segun pruebas Saber 5°.
% de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea 25 81% 50%
Qe Ciencias Naturales segin pruebas Saber 5°. #9270 °
Z de estuqlantes' de Instituciones Educativas con niveles de desempefic anual igual o superior a satisfactorio en el drea 16 95% 50%
‘Pe Lenguaje segln pruebas Saber 9°, ’
o2 de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el drea
; ) . . 14,79% 50%
%e Matematicas segun pruebas Saber 9°,
@ de estudiantes de [nstituciones Educativas con niveles de desempefo anual igual o superior a satisfactorio en el drea :
3 . . . N 53,27% 80%
ge Pensamiento ciudadano segun pruebas Saber 9°,
g de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a satisfactorio en el rea
L . R 30,63% 50%
He Ciencias Naturales segin pruebas Saber 9°.
@
%uente de Linea base (L.B.} ICFES 2013.
o
[~
3
& de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a medio-alto en el
) . N 32,81% 50%
Frea de Lenguaje segin pruebas Saber 11°.
% de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a medio-alto en el
‘e . o 32,3% 50%
‘@rea de Matematicas segun pruebas 5aber 11°.
8 de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior a medio-alto en el
= s \ o 26,36% 50%
l‘gre-‘a de Ciencias Sociales seglin pruebas Saber 11°.
E de estudiantes de Instituciones Educativas con niveles de desempefio anual igual o superior 3 medio-alto en €l
. . o 21,29% 50%
Qea de Inglés.segiin pruebas Saber 11°.
= Fuente de Linea base (L.B.} ICFES 2012. (Medio-alto equivale al % de estudiantes que supera el 50% al interior de la prueba de cad&
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& 2La Secretaria de Educacion debe construir el tablero de indicadores del Plan Educativo Municipal e incluirlo en e!
o = L s . - .
2 © proceso de rendicidn de cuentas ante el Concejo Municipal y los organismos competentes de control.
o @ . . s . . : .
= oA través de mecanismos de concertacion politica, las directrices del Plan deben ser vinculantes para las
@ —administraciones municipales que se sucedan durante su vigencia.
>~
-—
v n » » >
#.8 Seguimiento y evaluacién
o g
y;ia vez el Plan Educativo Municipal 2014 — 2023 sea el instrumento que expresa |a politica publica en materia educativa
= e . . . . . . . ‘s
Para el Municipio de ltagli mediante Acuerdo del Concejo Municipal, la relacion difusion  ejecucion debe poderse

o

enciar durante los diez proximos afos. Esto requiere una estrategia de seguimiento que dé cuenta de los avances en
procesos y del logro de los resultados plasmados en las metas.

B £1€ AORY
Miwpyon

-Secretaria de Educacién, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y la Junta Municipal de
cacién, seran los organismos garantes de dicho seguimiento. El municipio debe posibilitar las condiciones y los
AeBursos que aseguren el cumplimiento de esta funcién. La estrategia de seguimiento a la ejecucion del PEM, precisa de
componente comunicacional permanente que tenga la capacidad de entrelazar sinérgicamente a los implicados.
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rumentos para la evaluacion y seguimiento.
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la 7-11. Matriz de seguimiento a la ejecucién del Plan Educativo Municipal

n

. EJECUCION FiSICA / FINANCIERA {$ Millones) EJECUCION FSICA . .
Indicador de Total ejec. | Total ejec.
1 semestre 2 semestre % producto Vs % ponderado .. . . Remanente
producto fisica financiera
% costo X[ % costo 1Semestre | 2 Semestre 2

ograma Proyecto
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Evaluacién fisica / financiera: En este campo se indica en la columna "x" la cantidad de producto que se realiz6 durante el
pericdo evaluado respecto a la meta programada para la vigencia, lo que a partir de la configuracién en la hoja de
&culo, automaticamente expresa el porcentaje que esto representa en la columna “%”.

=]

—h -

@ﬁ;mlténeamente se debe indicar en la columna “costo” el valor en millones de pesos gue representé la ejecucién del

@rgducto logrado.

& <

%Ié;y que precisar gue la proporcion costo/producto puede variar de acuerdo con la oferta en el mercado, por lo tanto es

drgbable que se generen remanentes negativos (déficit) cuando el costo ejecutado es superior al programado, o en el

£ . . ags

g%o contrario, el remanente serd positivo.

B o

- . . . . .

‘Pgtenormente viene un campo que articula el porcentaje de la meta de producto ejecutado en cada proyecto en el
2l

iodo en cuestion, con el porcentaje de ponderacién que representa ese proyecto de acuerdo con el monto programado
la vigencia frente al monto total presupuestado para todos los proyectos; de esta manera se puede tener una cifra
indica el porcentaje (%) de ejecucién de todo el plan que representa el proyecto evaluado.

e

£2€ "10RPIRYILRD
L?’PV o:ﬁa%—

umatoria de estos totales por proyecto, permite medir el porcentaje de avance de los programas; la sumatoria de
ultados de los programas permite medir el avance en cada linea estratégica y finalmente la sumatoria de las lineas
atégicas permite medir el avance general de |la ejecucién del Plan Educativo Municipal.

|@;siﬁfl

[128LE Vi
g_w OA

nalisis de estos resultados servirdn por una parte para tomar decisiones que permitan reorientar la dindamica de la
tion fisica y financiera a que haya lugar y por la otra, contar con informacion inmediata al momento de rendir cuentas
irge las diferentes instancias que exige la ley, entre ellas la comunidad y las entidades de control y del nivel territorial
erior (Contraloria, Departamento Nacional de Planeacién, entre otras).
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL
ITAGUI 2014 - 2023
PROGRAMACION FINANCIERA

LINEA ESTRATEGICA 1: COBERTURA EDUCATIVA CON ENFDQUE DE EQUIDAD.

27 Presupuesto ALCANCE ANUAL
FE&MA PROYECTO en mi?lones % Pond. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022 2023
L1PI=Ehig% v nifias "
de gha con | LIP1A Atancion 3 la 184,00 | 1,07% 500,00 533,00 548,00 | 563,00 578,00 593,00 608,00 623,00 638,00
desamoliontésral primera infancia
g = L1PZA Fortalecimiento
a9 del desarrolio de las
nlau%cidn competencias técnicas y 3.293,0D 0,68% 300,00 306,00 312,00 315,00 325,00 33%,00 339,00 346,00 353,00 361,00
s Picance tecnoldgicas en la
&Irg.:aﬁiseﬁos educacidn media
~ 1 L1P2B Fondo educative
o B (Q” municipal de apoyo a ks 25.063,00 518% 1.300,00 1.800,00 2.300,00 2.415,00 2.536,00 2.663,00 2.796,00 2.935,00 3.082,00 3.236,00
@ = £l educacion terciaria.
. L1P3A Jornada Gnica para 4G500,00 | 6.38% 7.000,00 7.500,00 3.500,00 3.750,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.250,00 3000001 3.000,00
+ O =3 el desarroilo sostenible 40.500,00 8,38% 7.000,00 7.500,00 3.500,00 3.750,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.250,00 3.000,00 3.000,00
9 @35 LIP3B Mantenimientc y | 18.037,42 | 3,73% 2.000,00 2.200,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 1.610,51 177156 1.948,72 2.143,59 2.357,95
§ OL% dotacién de las sedes de 901871 | 187% 1.000,00 1.100,00 605,00 §65,50 732,05 805,26 885,78 974,36 1.071,79 1.178.97
.can °es%ctura las instituciones 3741200 7,74% 6.000,00 6.060,00 3.060,50 3.091,00 3.122,00 3.153,00 3,184,50 3.216,50 3.248 50 3.281,060
@\gti\éfara el aducativas. 9.018,71 1,87% 1.000,00 1.100,00 605,00 665,50 732,05 805,26 885,78 974,36 1.071,79 1,178,897
S Bsaolo 11P3€C  Ampliacion v | 350000 | 0,72% 1.000,00 1.000,00 1.500,00
a ﬂst%b*e adecuacion de las sedes |
9._ 2 o de las institucicnes 5,018, 71 1,87% 1.000,60 1.100,6Q 605,00 665,50 732,05 805,28 885,78 974,36 1.071,79 117897
é N b8 | educativas.
a o % L1P30 Automatizacin de 4509,26 | 0,93% 500,00 550,00 302,50 332,75 366,03 402,63 442,89 487,18 535,90 589,49
o = 1a gestion educativa -
3- S" Bociones 16.050,00 | 3,32% 1.400,00 1.442,00 1.485,00 1.530,00 1.576,00 1.623,00 1.672,00 1.722,00 1.773,00 1.827,00
B oz con L1P4A Reduciendo 3156200 | 6,53% 2.753,00 2.835,00 2.921,00 3,008,00 3.099,00 3.192,00 3.287,00 3.386,00 3.488,00 3.593,00
%It nﬁes de brechas en z?l accesoy 8.205,00 1,70% 2.000,00 2.662,00 3.543,00
ﬁcgl nena, | Pefmanencia escotar. 29.095,00 | 6,02% 1.863,00 2.043,00 2.233,00 2.457.00 2.680,00 2.948,00 3.216,00 3.538,00 3.862,00 4,249,00
232261 | 048% 222,00 224,22 226,46 238,73 231,01 133,32 235,66 238,01 240,39 242,30
—A & Subtotales por Linea Estratégical. | 292.294,53 | 6045% 33.338,00 39.267,22 23.398,46 24.756,98 2882029 | 2515123 26.184,95 | 3289149 28.564,76 | 29.911,15
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL
ITAGUT 2014 - 2023
PROGRAMACIGN FINANCIERA
LINEA ESTRATEGICA 2: CALIDAD EDUGATIVA DE CARA A LOS RETOS CONTEMPORANEQS.
T Presupueste ALCANCE ANUAL
% Pond.
PROERAMA PROYECTO en miilones on 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
- 1t

a8 L novaciones 3sa000 | o9 160,00 300,00 240,60 400,00 42000 410,00 460,00 480,00 500,00 520,00

o wn - -

o= L2P18 Formacién en 391,00 0,08% 60,00 58,00 49.0¢ 44,00 39,00 35.00 32,00 23,0 26,00 23,00

e g procesas de 796871  1.65% 500,00 550,00 505,00 665,50 732,08 805,26 885,78 974,36 107,79 | 1.178.87

o - investtgacicn
ML = L2P1C Desarrcito

O Pensamiento Légico - 79800 | 0,17% 50,00 35,00 61,00 67,00 73,00 1,00 9,00 87,00 107,00 118,00
o g = Matematico
Ne g L291D Plan de lectura, 10000 | 0.02% 100,00
o &0 escrtura, oralidady )
o g"E‘;‘aﬁu' red de bibliolecas 6.250,60 1,30% 560,00 525,00 551,00 579,00 603,00 £38,00 670,00 704,00 738,00 776,00
T ”‘““_;'_a' escolares PLEG-TAGO(
. MVEY  T(2P1E Ludica para el
X ‘_.,,ggm sprenclisaje 600,00 | 0,12% 200,00 200,00 200,00
= 3
39T tf::;vf:::‘me”m'“ 530087 |  ©0.70% 250,00 275,00 302,50 332,75 366,03 42,63 442,49 487.18 535,90
=} o :
o g . 318900 | 066% 200,60 220,00 242,00 266,00 293,00 322,00 354,00 390,00 430,00 472,00
° 5O LZP1G Convivencia 84900 | 0,18% 144,00 142,00 144,00 144,00 144,00 129,00
E. 85 pacifica, identidac y 3.97337|  0,78% 300,00 315,00 330,75 347,38 364,65 382,88 402,03 422,13 243,24 465,40
0 S 3 ciudadania en tagii 62889 | 0,13% 50,00 52,50 55,13 57,88 60,78 63,81 67,00 70,36 7187 77,57
S 1.000,00]  0,71% 500,00 500,00
'g) S8 L2P1H Maestros 15000 | 0,03% 150,00
I=3 § inncvadores 3.430,77 0,71% 300,00 330,00 363,00 398,30 439,23 483,15 531,47 584,62
= o ‘_E-Subtotales por Linea Estratégica 2. 36.383,61 7.52% 1.964,00 2.615,50 3.052,88 3.903,17 3.486,23 3.533,28 3.945,67 4.592,8% 4.538,55 4.751,45

=&
$a8
QI o
N

™~ &
B =
o
€= g
"ﬂ [ ——
o -9
=2%T
o @ o
°ge

o

L=

-4

© £

26

-~ >

w =

L

INOVII
1d TVdIDINNW
OADNOD

i

«w




[oou0D MMM

J1apo

oa'A0b InBe

PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL
ITAG{I 2014 - 2023
PROGRAMACION FINANCIERA
LINEA ESTRATEGICA 3: EFICIENCIA EDUCATIVA CON GESTION HUMANA Y TRANSPARENTE,

mrEAMA PROYECTO Presupuesto | o o ond ALCANCE ANUAL

a g ‘ en miilones : 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= E L3P1A Formacion ce 2 316,568 0,48% 300,00 330,00 163,00 | 399,30 439,23 483,15

5 o dlrel:.tivos' docentes vy | 4 781,23 0,99% 300,00 330,00 363,00 399,3C 439,23 483,15 531,47 | 584,62 643,08 707,38

Q ; ;uncmnarm; dde la 1.299,00 0,27% 223,00 | 245,60 73,00 80,00 88,00 97,00 106,00 117,00 129,00 141,00

ecretaria de Educacion

3 © ) . )

a o en liderazgo y gestian 1.425,00 0.29% 124,00 127,60 130,00 134,00 138,00 143,00 148,00 154,00 160,00 167,00
na de la calidad.
%0 @? (3718 Gestion  de |
w“".!““'”“’““’ sistemas de la celidac | (23306 5% 500,00
__M_, B o del e l3s  imstituciones 233, 0, ) 120,00 131,50 145,00 160,00 176,00
csi%: d”‘?“‘m educativas oficiales.
g < .I..'pa 200,00 0,04% 100,00 100,00
B .y L3P1C Fortalecimients 7.968,71 1,65% 500,00 550,00 605,00 665,50 732,05 805,26 BBS. 78 974,36 1.071,79 1.178,97
"_’ 3. o y modernizacién del 424,00 0,09% 40,00 40,00 44,00 4400 48,00 48,08 52,00 52,00 56,00
o . g sistema educativo 1.593,74 0,33% 100,00 110,00 121 60 133,10 146,41 161,08 177,16 194,87 214 36 235,79
= O municipal 300,00 0,06% 0,00 60,00 60,00 60,00 60,00
2 & ) : ) ) 5 . ,
e &5 721,79 ©0,15% 150,00 50,00 55,00 60,50 66.55 73,21 80,53 88,58 97,44
o 3 (-_’ 15,939,060 3,30% 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,0D 1,611,00 1.772,00 1.349,00 2.144,00 2.358,00
e g_ & L3P2A tncentivos 2.868,74 0.59% 180,00 198,00 217,80 239,58 263,54 289,89 318,88 350,77 385,85 424,03
Squ ’:énesm docentes 6.105.10 1,26% 1.00C,C0 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 -
Q2 g 4.073,84 0,84% 360,60 | 330,00 353,00 399,30 439,23 483,15 531,47 584,62 643,08
(% w > £3P2B Casa del Maestro 4.878,00 1,01% 1.500,00 400,00 406,00 412,00 418,00 426,00 432,00 428,00 446,00
S oF %‘- L3P2C Salud 796,87 0,16% 50,00 55,00 60,50 66,55 73,21 80,53 88,58 5744 107,18 117,90
o =. ocupacional dacente 438,41 0,10% 80,00 #8,00 96,80 106,48 117,13
o :-su por Linea Estratégica 3. 57.411,12 | 11,87% | 3.037,00 5.205,00 4.090,20 5.600,03 5.819,53 6.533,69 6.932,37 7.248,62 6.078.45 6.866,12
iy,
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PLAN EDLCATIVO MUNICIPAL

ITAGD! 2014 2023

PROGRAMACHIN FINANCIERA
LiNEA ESTRATEGICA 4: PERTINENCIA + INCLUSION PARA ATENDER LA DIVERSIDAD EN FUNCIGN DEL DESARAOLLO SOSTENIBLE.

Ty
NMA PROYECTO Prasupuesto % Pond. ALCANCE ANUAL
-2 q en millones 2014 2015 2036 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
g' = - 52.031,20 | iC.76% 5.500,00 5.450,00 5 395.00 5.334,50 526785 ° 5 194,75 5.114,22 5.025,6¢ 4.928,21 4.821,03
=. LAP1A Transiormames fa - - nr
o w educacicn oara crear 7.968,71 1,65% 500,00 550,00 605.00 665,50 732,05 805,26 885,78 974,36 1071,78 1.178,57
o 'z‘ suefos y upmw‘mdades 158,37 0,03% 10,00 13,00 12,10 13,31 14,64 16,11 17,72 15,48 21,44 23,58
g o Plan Digital TESG ' 1.000,00 0 21% 125,00 125,00 125.0C 125,00 125,00 125,60 125,00 125,00
- g o 1.042,00 0,22% 100,00 103,00 106,00 110,60 114,00 119,00 124,00 130,00 136,00
g S 796,87 0,18% 50,00 55,00 60,50 66,55 73,21 80,53 88,58 97,44 107,18 117,90
Ldiﬁ. Efflcacidn | L4P1B Educacion para el 660,00 C,14% 120,00 60,00 60,00 60,00 60.0C 60,00 60,00 60,00 60,00 50 00
ﬁ‘gﬂem_nencia tesarrollo sostenible 612,00 0,13% 60,00 62,00 64,00 66,00 68,00 70,00 72,00 74,00 76,00
": ﬁej Thsarrotie | (£05) 2.490,00 0,51% 192,00 268,00 201,00 277,00 210,00 287,00 220,00 237,00 230,60 308,00
&° ég?'e de 480,00 0,30% 44,00 45,00 46,00 47,00 49,00 49,00 50,00 50,00 50,00 50,00
‘g ,..;E"%‘" L4P1¢ Acompafiamiento
Q 2 la gl ién d
: [ -1 plementacién del
O Owm g_) Sisefio curricular par 930,00 0,15% 300,00 310,00 320.00
O 8 '3 competencias,
3 § O 352700  G73% 72.00 144,00 216,00 288,00 360,00 | 432,00 450,00 480,00 515,00 570,00
8 g g 9" L4P1D tagiii bHinglie 6.374,97 1,32% 400,00 540,00 484,00 532,40 585,64 644,20 708,62 779,49 857,44 943,18
TJ' S E2 o0 7.968,71 1,65% 500,00 550,00 605,00 665,50 732,05 8D5,26 885,78 §74,36 1.071.78 1.178,97
= @ramagii ) 13.750,00 1.84% 750,00 900,00 1.050,00 1.200,00 1.35¢,00 1.500,00 1.600,00 1.700,00 1.800,00 1.900,00
B o . L4P2A Atencién a fa
@ a Suaﬂva, diversidad desde 1.140,00 0.24% 150,00 150,00 145,00 140,00 120,00 120,00 110,00 110,00 100,00
—. = ifcufdntey cwersitad Cesce a 21500 | 6.04% 135,00 8D,00
-~ Q i inclusién educativa . . ; '
Ma- 375,00 | 0,08% 50,00 55,00 60,00 65,00 70,00 75,00
. 8 [*] _..SHblmales  por Linea Estratégica 4. 101.520,93 | 21.00% 8.438,00 9.278,00 9.549,60 9.644,76 10.020,54 10.371,09 10.589,70 10.886,77 11.151,B5 11.588,63
. %—;—E GRAN TOTAL EN § MILLONES 483.536,34 | 100,0% 46.777,00 56.065,72 39.761,24 43.§41,94 47.747,29 45.150,05 47.179,54 55.090,30 49.748,99 §2.474,28
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8.2 RESUMENES FINANCIEROS DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUI 2014 — 2023

Agontinuacién se relacionan

%m
Sdo
=3
¥ Broyectos.
£z —
8 o PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUI 2014 —_2023
S - RESUMEN DE INVERSION POR LINEAS ESTRATEGICAS T
:gq > LINEA ESTRATEGICA COSTO EN MILLONES DE PESOS | o
tg. LINEA ESTRATEGICA 1: COBERTURA EDUCATIVA CON ENFOQUE DE 292.294,53
w = | EQUIDAD. .
g s ' 6.383,61 8%
2 9 LINEA ESTRATEGICA 2- CALIDAD EDUCATIVA DE CARA A LOS RETOS 36.383,
o g CONTEMPORANEQCS. 11%
g’ =4 LINEA ESTRATEGICA 3: EFICIENCIA EDUCATIVA CON GESTION HUMANA Y 53.337,28
3 ¥ | TRANSPARENTE.
=S 01.520,93 21%
E.. L LINEA ESTRATEGICA 4: PERTINENCIA + INCLUSION PARA ATENDER LA 101.524,
g & | DIVERSIDAD EN FUNCION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE. 0%
= 0 | 483.536,34 10
. {3 !
S E GRAN TOTAL
53
&3
o
:: §_ PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGU! 2014 2023
=3 RESUMEN DE INVERSION POR PROGRAMAS
- © NTAIE
2= PROGRAMA COSTO EN MILLONES DE PESOSOO PORCE %
. 3 L1P1 Nifios y nifias de itagii con desarrolio integral 5'122 00 6%
g § L1P2 Educacion terciaria al alcance de los itagliisefios 28'319'92 35%
§ a | L1P3Infraestructura educativa para el desarroilo sostenible 171.534'6 ——— 18%
& = (LIP4Instituciones educativas con altos indices de eficiencia interna, 37-283'61 g%
§ ‘é’: L2P1 hagiii humana, competitiva y global 36.361’16 5%
~N :6' L3P1 Mejoramiento.continuo del sistema educativo municipal 22.276’1.2 6%
~y > | L3P2Bienes ar docente 31,076,
©E i5 n 86.D40,93 18%
= | L4P1 Educacidn con pertinencia para el desarrollo sostenible de ltagli .480 oo
L4P2 Itagi equitativa, incluyente y diversa, 15.480, ‘
GRAN TOTAL 483.536,34
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGU[ 2014 - 2023
& RESUMEN DE INVERSION POR PROYECTOS 1
‘5 PROYECTO COSTO EN MILLONES | PORCENTAJE

- on DE PESOS .
BAA Atencion a la primera infancia 5.184,00 1,1%
124 Fortalecimiento del desarrollo de las competencias técnicas y tecnologicas en la educacion media 3.293,00 0,7%
'1@8 Fonde educative municipal de apeyo 2 la educacion terciaria, 25.063,00 52%
A Jornada unica para el desarrollo sostenible 81.000,00 16,8%
@B Mantenimiente y dotacidén de las sedes de las instituciones educativas. 73.491,85 15,2%
T18C Ampliacion y adecuacion de las sedes de las instituciones educativas. 12.518,71 2,6%
2'1590 Automatizacion de la gestion educativa 4,509,36 0,9%

QQEM Reduciendo brechas en el acceso y permanencia escolar. 87.234,61 18,0%
¢2BLA Innovaciones educativas - - 3.820,00 0,8%
:32P1B Fermacion en procesos de investigacion 8.359,71 1,7%
EZQ.C Desarrollo pensamiento tégico — matematico 758,00 0,2%
BLD PILEC-ITAGU( (lectura, escritura y oralidad) 6.390,00 1,3%
"T2R)E Ludica para el aprendizaje 600,00 0,i%
SR ELF EducArte para la creatividad 3.394,87 0,7%
SPE{ G Convivenciz pacifica, identidad y ciudadania en Itaghi 9.440,26 2,0%
EE?.H Maestros innovadores 3.580,77 0,7%
TBEIA Formacion de directivos docentes y funcionarios de la Secretaria de Educacién en liderazgo y gestion de la calidad. 9.819,91 2,0%
BF1B Gestién de sistemas de la calidad en las instituciones educativas oficiales. 1.233,00 0.3%
_E.’.E.C Fortalecimiento y modernizacion del sistema educativo municipal 11.208,25 2,3%
B2 A Incentives docentes 24.912,84 5,2%
BIRDE Casa del Maestro 4.878,00 1,0%
%3_@(3 Salud ocupacional docente 1.285,28 0,3%
&4BLA Transformamos ta educacion para crear suefios y oportunidades Plan Digital TESO 62.201,37 12,9%
EEB Educacion para el desarrollo sostenible (EDS) 5.038,87 1,0%
K Acompafiamiente & la implementacidn del disefio curricular por competencias. 930,00 0,2%
D [tagli multilinglie 17.870,68 3,7%
L4P2A Atencion a la diversidad desde la inclusion educativa 15.480,00 3,2%
GRAN TOTAL 483.536,30T 100%
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUi 2014-2023 »
CONCEHO
ANEXO 01 MUNICIPAL DE

DIAGNOSTICO ITAGUI

Educacion y contexto socioeconomico de Itaglii

Con el propésito de construir un sistema educativo pertinente en relacion al
contexto socioeconémico del municipio, el presente texto pretende configurar un
perfil acorde con el desarrollo historico de sus fuerzas productivas. De esta
manera, el Plan Educativo Municipal 2014 2023, puede servir de referente
vinculante para {as futuras decisiones que se tomen con respecto a la pertinencia
social y econémica de la educacion, y también, con los requerimientos que el
sector productivo le hace al modelo educativo del municipio.

En este sentido, Itaglii siempre ha estado ligado por tradicion, a ser considerada la
ciudad industrial de Colombia. Este concepto, no solo ha moldeado la economia
del municipio, sino la mentalidad de cada uno de sus habitantes. En consecuencia,
en el imaginario colectivo aun persiste esta idea a pesar del proceso de
desindustrializacion y transformacion de la vocacién econémica que ha venido
teniendo; debido entre otras razones, a los cambios que ha introducido en el
sistema productivo la globalizacién y los desarrollos cientificos y tecnoldgicos. Se
puede afirmar que la economia de itagiii ya no obedece a un criterio localista, sino
regional, nacional y global.

Ante esta coyuntura la educacion juega un papel determinante puesto que la
formacion que se imparte en las Instituciones Educativas del municipio debe
resignificarse, no solo con el fin de suplir las demandas actuales, para aportar a su
progreso y desarrollo, sino también, con la idea de formar hombres y mujeres con
capacidad de innovar, generar conocimientos e interactuar con una realidad social
en constante cambio, donde el desarrollo técnico y tecnoldgico es el que marca la
pauta en todos los procesos sociales, econdmicos y culturales.

Itagiii, tradicion industrial. El Municipio de Itagii esta situado al sur de la ciudad
de Medellin, en el Vaile de Aburra, una de las nueve regiones en las que se divide
cultural y geograficamente el Departamento de Antioquia. Colinda con Medellin,
Envigado, Sabaneta y La Estrella. Segun la informacion institucional que se
encuentra en la pagina
http.//itagui.areadigital.gov.co/institucional/Paginas/Presentacion.aspx, ltagii
cuenta con una extension territorial de 21.09 km2, de los cuales 12.17 kmz2,

correspasaan’ 9a535A dtagia Ralophiag F%\‘QAQ’TQ'Egﬁ@?ﬁﬁl?ﬁgﬁkg:ﬁgiﬁx@rritoriaI

Edificio Concelo Piso 4 / Piso 5 < Conmutador. 373 76 76 Ext
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lo hace uno de los municipios mas pequefios del pais y el mas densamentel‘

poblado por km2. CONCEJC

MUNICIPAL DE
Segun las proyecciones del DANE, en el 2014 se le calcula a Itagii una POD|§F}\GUI
es

aproximada de 264.775 habitantes, cuya densidad poblacional urbana por km

de 12.554 habitantes. Este territorio ocupa el 1.48% de la superficie total del Area
Metropolitana del Valle de Aburra y su poblacion total permanece en un aumento
significativo, pasa de ser el 4% en 1951 al 7.4% en 1993, segun las estadisticas
del DANE®. De acuerdo al perfil socioeconoémico de ltagii, en la encuesta de
calidad de vida realizada por el Observatorio de Informacion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra en el 2011 el 51.44% de la poblacién son
mujeres y el 48.56%, hombres; el 50.75% de la poblacion vive en estrato 3 y el
40.19% en estrato 2. Lo anterior significa que el municipio no cuenta con una
brecha de desigualdad social en cuanto a estratificacion socioeconémica.

En la época conocida como la industrializacién antioqueiia - gue comienza en los
afos 30 del siglo XX , ltagii fue considerada la ciudad industrial de Colombia,
debido a que en la década de los anos 50 se establecié alli uno de los primeros
corredores industriales del pais, gracias a la exencion de impuestos, facilidades de
transporte, ventajas de localizacidon y disposicidon de terrenos baratos.
Sobresalieron la industria textil, licorera, quimica y metaltrgica. Estas industrias
movilizaron simultaneamente una importante actividad comercial con la creacion
de centros de negocio, como el Centro Nacional de Confeccidon y Moda, la Central
Mayorista y el Centro Internacional del Mueble. La llegada de |a industria, marco
las pautas para el desarrollo del municipio y provoct una rapida saturacion del
territorio urbano.

Asi lo define El Plan de Desarrollo 2004 2007, en su Anexo 1 “Contextualizacién
del Municipio de ltagi™

Alrededor de la industria se fueron constituyendo sectores
residenciales, de apoyo a la actividad principal, presentdndose asi,
fuertes concentraciones de poblacion obrera en estos sectores. Este
hecho seria afianzado por la industria al patrocinar la conformacion
de barrios como el Pilsen, Satexco y Sedeco, con los cuales la
empresa pretendia mejorar las condiciones de calidad de vida de sus

* BasescRlan 41519655135 Keglil- SomBR0TCERes Ranliesiie MaingimiciboaylinQAMyama de
gobierno'Ekifidid Concejo Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co

www.concejodeitagui.gov.co



trabajadores. La industria ademas de dotar de vivienda, tambié'nl‘
proporciond por mucho tiempo, los servicios pablicos necesari@@NCE]O
suplir sus necesidades basicas. MUNICIPAL DE

Por otro lado, |a industrializacion del municipio también produjo que el &sMGUI
educativo se enrutara hacia una concepcidbn mas pragmatica y técnica
garantizando mano de obra calificada para las grandes industrias. “En esta época,

la formacion académica como proposito deliberado debia ceder el paso a una
formacién mas asociada con lo practico, no sélo se trataba del interés por una
instruccion académica formal a la que no todos tenian acceso, sino que se trataba

del impulso a estudios técnicos y a la capacitacién practica, acordes con las
necesidades inmediatas de la region”®

Se trataba entonces, de formar obreros para las diferentes fabricas e industrias, y
al mismo tiempo, éstas se convertian en espacios de entrenamiento y ensefianza.
En funcion de la industria, se fue creando una mentalidad obrera puesto que las
aspiraciones de la gente se limitaban a una educacion técnica que les brindara las
herramientas necesarias para poder ingresar a las fabricas y desarrollar alli su
proyecto de vida. Era un aprendizaje que se transmitia de generacidon en
generacion, es decir que los padres les entregaban este conocimiento a los hijos
para que estos pudieran heredar sus puestos de trabajo.

Hasta comienzos de |la década de 1990, ltagii fue un centro industrial de primer
orden, caracterizado por la creacion y expansion de empresas industriales de gran
capacidad, cuya produccion se destinaba primordialmente al mercado nacional;
creadas con capital nacional, con una estructura tecnoldgica que requeria
vinculacién intensiva de mano de obra y un desarrollo de los procesos productivos
que generaba grandes impactos ambientales.

Debido a las politicas de la apertura econdmica y al consiguiente cambio del
modelo economico, iniciado a finales del siglo XX, el patron de industrializacion se
revirtio. Actualmente se observa una fuerte tendencia a la pérdida relativa de
participacion de la gran industria tradicional y un aumento significativo de las
micros, pequefias y medianas empresas (Mipymes), las cuales en el ano 2002,
constituian cerca del 99% del total de empresas segun el Plan de Desarrollo de
ltaglii 2004 2007.

% SAAVEDRA, Maria Claudia. Anbioquia en los inicios del proceso de induslrializacion: a ?unos aspectos relafivos a la
capacdac{barerra 51 I&nn&@-SS ItaguLeQalmnbia Ceﬁro Admuﬁs&ra!wo Mumcipn :te Itagui (CAMI) 109.
http.// G BRIfOAS 36971 79

Fax 372 08 04 : Correo contacto@concejodeltagm gov o
www.concejodeitagui.gov.co
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Pese a la disminucién de la gran empresa en los Ultimos afios, el municipi(l‘
conserva un importante dinamismo y liderazgo regional en su vocacion indyst a WCEIO
comercial, el cual se refleja en la existencia de una variada actividad empraseaiCIPAL DE
Se destaca la industria maderera, marroquinera, cervecera, quimica, empresaﬂaAGUi
confecciones, plasticas, alimenticias, metalmecanica, textiles, de bebidas, entre
otras. Las anteriores empresas radicadas en el municipio de itagiii, poseen gran
actividad exportadora. En el Aburra Sur, el 42% de las empresas exportadoras se
localizan en ltagii, constituyéndose en el municipio con el mayor numero de
empresas de este tipo (Plan de Desarrollo de Itagui 2004 2007).

El proceso de apertura econdmica en el pais ha estado determinado, ademas del
cambio de patrén en el proceso de industrializacion nacional, por otras
circunstancias, tales como: la pérdida de competitividad internacional, debido a la
localizacion y gran distancia de los puertos y los costos de transporte, la falta de
reconversidn tecnoldgica y la estrechez del mercado interno. También ha influido
la inseguridad generalizada en las ultimas décadas, |a cual afecta directamente Ia
inversion. Estos factores han incidido proporcionalmente en la relacion de las
fuerzas productivas, y por lo tanto en los requerimientos de formacion académica.

Ante este panorama de cambio, desde el Plan Nacional de Desarrollo 2010
2014, “Prosperidad para todos”, en la linea 3, “Crecimiento Sostenible y
Competitividad” se plantea generar una cultura de la innovacion y del
emprendimiento desde todas las esferas de la sociedad, principalmente, desde la
educacion, introduciendo mejoras en temas como la pertinencia, la calidad, al
mismo tiempo que se generan programas de becas de formacion técnica,
tecnologica y universitaria, debido a la falta de formacion y productividad al interior
de la pequefia y mediana empresa, fenOmeno que es comun en los sistemas
educativos Latinoamericanos.

En este orden de ideas, también el Plan de Desarrollo de Itaglii 2004 2007,
iltagi cuenta contigo!, en el diagnostico estrategico, dentro del campo de
intervencion econdmica senala:

En su mayoria, las Mipymes son gerenciadas por l0s mismos
propietarios, dquienes, con frecuencia, carecen de capacitacion,
conocimiento, experiencia y tecnologia adecuada para hacer sus
empresas competitivas a nivel local, regional e internacional,
convirtiendolas en organizaciones fragiles que dificilmente logran
permanecer en el mercado. A esto se suma la escasa capacidad
financiera que les impide iniciar una senda de crecimiento sostenido”

.20 .
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En esta misma direccion, el Plan de Desarrollo 2008 2011, en su diagnéstico,l‘
considera como amenazas la mortalidad empresarial, la alta tasa de infornE{@N CF[O
en la produccidn y el comercio y la falta de pertinencia de la educacion agie[RECIPAL DE
demandas laborales de los sectores productivos. El Plan de Desarrollo ZOH‘AGUi
2015 formula programas para fortalecer las Mipymes, pero hace énfasis en que la
educacion es la estrategia para promover emprendimientos productivos vy
potenciar |la capacidad local, generando asi oportunidades laborales pertinentes.

En esa medida, plantea una articulacion entre la educacién y el sector productivo,

con dos estrategias claves para lograrlo:

“‘Primero, mediante el disefio e implementacién de un modelo
pedagdgico para el fortalecimiento de las competencias laborales, de
emprendimiento y empresarismo, asi como la formacién de docentes
en competencias cientificas, laborales y ciudadanas, a la medida de
los requerimientos empresariales del municipio: y segundo, por
medio de la gestion para la creacion de programas de educacion
técnica, tecnoldgica y superior en sectores estratégicos definidos en
la politica de desarrollo econdémico”’

Pertinencia educacion fuerzas productivas. El comercio en el 2011 comienza
a tener una importancia vital para el desarrollo de la economia colombiana. Se
destaca en la exportacién de bienes manufacturados, servicios y agricolas. Prueba
de ello son los Tratados de Libre Comercio de Colombia —TLC- con Chile, La
Unién europea, Estados Unidos, Canada, México, Corea — Japén, entre otros®

Los TLC enfrentan a Colombia con paises de alta produccién, en esa medida, la
relacién con el contexto departamental es muy similar a la realidad nacional, el
incremento en las exportaciones de un 29% asi lo demuestran; en tal porcentaje
estan los siguientes productos: oro, productos quimicos, flores, textiles, banano y
platano a paises como Estados Unidos, Suiza y Ecuador, en su mayoria.

De acuerdo a lo anterior, surgieron las iniciativas Cluster, las cuales son una
estrategia de desarrollo que permite a las empresas de un mismo sector,
conformar redes de negocio, identificar oportunidades comerciales y ser cada vez

‘Plan de Desarrollo 2012 -2015 ‘Unidos hacemos el cambio”. Articulo 18. Area de desarrollo: desarrollo econdmice y social.
p. 82
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mas competitivas y sostenibles de cara a las retadoras exigencias del mercado 9“

Los Cluster estan divididos en a siguiente forma: CONCEIO
» Cidster Energia Elécirica (lanzado en noviembre de 2007) MUNICIPAL DE
e ene ITAGUI

» Cluster Textil/Confeccidn, Disefio y Moda (lanzado en enero de 2008).
» Cluster Construccion (lanzado en marzo de 2008).
¢ Cluster Turismo de Negocios, Ferias y Convenciones (lanzado en octubre de

2008).
» Cluster Servicios de Medicina y Odontologia (lanzado en enero de 2009).

Valle de Aburra. Segln los datos del censo de 2005 el departamento de
Antioguia posee 5.682.276 habitantes, de ellos alrededor de 3.306.490, viven en el
Valle de Aburra, el cual alberga un aproximado del 60% de los habitantes del
departamento. Esta regiéon integra a la capital Medellin y sus municipios cercanos.
Condensa gran parte de la industria regional; su oferta educativa y cultural es mas
amplia que en el resto de las regiones antioquefias. La regién cuenta con una cifra
de desempleo del 12%, con un subempleo del 29,4%, dividido en personas
empleadas inadecuadamente por competencias, ingresos e insuficiencia de horas,
en un global que sumaria el 53,9% de personas ocupadas en Antioquia. En la
region existe un 40,5% de personas en situacion de desempleo y sub empleo, cifra
que llevada a miles, suma 748.000 personas (Coherencia y pertinencia de la
media técnica, pag.160).

En la Camara de Comercio del Aburrd Sur durante el 2011, se registraron 1.122
empresas correspondientes a los municipios de Caldas (44), Envigado (460),
itagui (383), La Estrella (77) y Sabaneta (158), en sectores productivos como el
agropecuario, de minas y canteras, las industriias manufactureras, de gas,
electricidad y vapor, construccion, transporte, telecomunicaciones, seguros,
finanzas y servicios. (Ver Anexo 2, Tabla N° 1}. En Itagii las empresas que tienen
que ver con el comercio, restaurantes y hoteies tienen un numero
significativamente mas alto que las de industria, sin embargo, esta cantidad no
significa permanencia, pues es claro resaltar su caracter efimero e informal,
debido a que son empresas que en muchos casos, surgen por la necesidad de
subsistencia y no tienen un proyecto a largo plazo que les permita ser
generadoras de empleo y productividad. Estas circunstancias constituyen una
preocupacion tanto a nivel local como nacional, pues la cifra de trabajo informal en

*Cutlura E Medellin, Ciudad Cluster.
nilp Hwww culluraemedellin.gov.colsites/CulturaE/CulturaE/Paginas/medellinciudadcluster.aspx .
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el pais es cada vez mas alta. Seguin el Plan de Desarrollo, en Colombia Iosl‘
trabajadores informales representan mds del 60% del total de ocupados. AG" a  (CE[O
la industria manufacturera cuenta con un importante numerc de enpERIRIPAL DE

registradas. lTAGUi

Relacion sector productivo con educacion. En el informe de la Corporacién
Andina de Fomento “Emprendimientos en America Latina. Desde la subsistencia
hacia la transformacion productiva®’, se propone generar las condiciones en
Ameérica Latina para pasar de la economia de subsistencia a una verdadera
economia de emprendimiento e innovacion, a traves de politicas claras que
incidan en la formacion de un entorno para el emprendimiento productivo. “. .la
politica necesita, ademas de considerar la importancia de programas que
reduzcan el transito de los jovenes hacia trabajos en el sector informal, no solo por
razones de inclusiéon social, sino por razones de crecimiento y productividad del
sector formal'’

Segun el Plan de Desarrollo de Antioquia “Antioquia la mas educada’ las lineas
que articulan la educacion con el sector productivo son: fortalecimiento de la
cultura de emprendimiento, una adecuada apropiacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion -TIC-, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Emprendimiento (CTi+E), turismo como motor de desarrollo economico,
biodiversidad y cultura de Antioquia

Por otro lado, la Camara de Comercio Aburra Sur cuenta con una iniciativa
denominada “Pacto Educacion Empresa Estado” que se crea a raiz de la
preocupante situacion que representa para el municipio la mortalidad empresarial
de los ultimos 19 afos. Existe un surgimiento acelerado de micro y medianas
empresas (Mipymes) que no duran mas de dos afos debido en gran parte, a la
falta de capacitacion de los propietarios quienes motivados por la necesidad de
subsistencia crean empresas sin ningun tipo de estudio previo de mercadeo o
andlisis econdmico, y sin contar con las competencias emprendedoras vy
empresariales para asumir el reto de ser empresario. El pacto plantea: “Pactar una
relacion funcional y estratégica entre la Politica Publica, la Educacion y el
Desarrollo Empresarial como triada esencial para la construccion de una Vocacion
Econ6mica Competitiva, Sostenible y Dinamica”'?

"Corporacion Andina de Fomento. Emprendimientos en América Latina. Desde la subsistencia hacia la transformacion
productiva. Reporte de economla y desarrollo 2013. p. 207

Carerra 51 No. 51-55 ltagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Itagiif (CAMI)
“Pacto EQiRgifiicEOprits PRt 4ot Sie Compititatforr 378176 76 Ext.1111 - Teléfono: 368 7179
Fax. 372 08 04 - Carreo: contacto@concejodeitagul.gov.co

www.concejodeitagui.gov.co



W

Basados en la Ley 1014 de fomento a la cultura de emprendimiento, el pactoff®
busca formar en competencias basicas empresariales y Iat@@NCE]O
Emprendimiento, Asociatividad, Conciliacion e Investigacion. MUNICIPAL DE

e
De acuerdo a los planteamientos anteriores, es notoria la orientacion que e[n—l_él\CIUI
municipio de ltagillii se esta dando en el sentido de articular la educacion con los
nuevos cambios socioecondmicos que ocurren en la region; en la cual, las
actividades productivas ya no giran alrededor de las grandes industrias, sino del
comercio, los bienes y servicios y las Mipymes. No obstante el esfuerzo, es un reto

gue debe seguir planteandose el Plan Educativo Municipal 2014 2023, debido a

gue no se han logrado impactos reales en cuanto a la pertinencia de la educacion

en relacion a las exigencias sociales y laborales de los sectores productivos. En

las actuales circunstancias historicas no se trata de formar obreros para las
fabricas, atendiendo solo a una vocacion localista que se esta transformando, sino

de garantizar desde la educacion, las competencias necesarias para enfrentar las
necesidades de un mundo globalizado, con la capacidad de innovar y producir
conocimiento para fortalecer el desarrollo de! municipio y de la region.

Participacién de la Comunidad 2012 - 2013

Tal y como se expresd en la metodologia, el Plan Educativo Municipal se realizd
con enfoque participativo. La serie de diagnosticos participativos que se realizaron
durante los anos 2012 y 2013, incluyeron reuniones, talleres participativos con
estudiantes, padres de familia rectores, coordinadores, educadores, sector
productivo y grupos representativos de la comunidad; asi como realizacion de
encuestas focalizadas a estos mismos grupos poblacionales, las cuales fueron
analizadas y sistematizadas en relacion a los cinco temas de planificacion de la
agenda.

Para alcanzar un nivel mas considerable de participacion, se planted la estrategia
de un plan de comunicacion que inciuia video motivacional, piezas graficas
(pendon, afiches y volantes), canales de informacidn como las paginas web de la
Alcaldia y Secretaria de Educacion de Iltagli, blog del PEM lItagtii, redes sociales
(Facebhook, Twitter), correo electronico (pemitagui@gmail.com), programa de
Teleantioquia “Itaglii ya cambio,” y boletines de prensa. A partir del lema del Plan
Educativo Municipal “ltagii educada, incluyente e innovadora®, como enlace
motivante y sobre los contenidos de la agenda de las cinco lineas de politica
educativa que se pretendian planificar, se invité a la comunidad a participar desde
la pregunta: ;Como piensas que debe ser la educacion en ltagiii para los
proximos 10 anos?
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Estas estrategias lograron motivar a los ciudadanos a compartir sus suefios enl‘
relacion a la educacion que desean para su municipio en ese lapso. A partird. s (CE[O
aportes se logré identificar la problematica educativa del municipio, paraMUINECIPAL DE
ayuda del diagnostico, construir entre todos, los programas y proyectos ]ElﬂAGUi
puedan ser viables de ejecutar en los proximos 10 afios, con el proposito de lograr

el mejoramiento de la educacion. La Secretaria de Educacion y el equipo que

lidera la construccion del Plan, seleccionaron en cada eje estratégico de
pianificacion, los temas mas significativos en las aspiraciones de la comunidad
itagliisefia, temas gue a continuacion se enuncian:

Estado de Ia educacion por lineas estratégicas
Linea Estratégica Uno: Cobertura.
Acceso y permanencia a una educacion pertinente con enfoque de equidad

Educacion privada. En el municipio de Itagli existen 49 establecimientos
educativos privados gue ofrecen los niveles de preescolar, basica y media con una
matricula total de 6838 alumnos a septiembre de 2013. De ellos, 17 solo atienden
la poblacion de primera infancia. (Ver la matricula privada en el afio 2013 en el
Anexo 2, Tabla 2)

La matricula privada de grado Cero o Transicion a grado 11 incluyendo adultos es
de 5.756, lo que representa el 13,3% de la matricula total del municipio; sumando
la matricula de Jardin y Pre jardin, la matricula es 6.838 (15.4% de ila matricula
total). Sin adultos es el 12,4%. Ademas, en el municipio hay 22 instituciones de
Formacion para €l trabajo y el desarrollo humano, de las cuales se hablara en
parrafos posteriores.

Tabla 1. Matricula de grado O a 11 en el sector privado afios 2009 2013 (sin
adultos)

Ao 2009 2010 2011 2012 2013
Matricuia 5962 4882 4954 4568 4858

Fuente. itagui coberlura en cifras 30 nov. 2012 y SIMAT 2013
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En la Tabla N° 1 se observa un decrecimiento de [a matricula en el sector privadol‘

del 18% entre los afos 2009 y 2013. Ese decrecimiento se dio fundament{r‘r@NCEJO

del ano 2009 al 2010; en el 2012 disminuye un 8% y en el 2013 aumenta GWLIN[CIPAL DE

Cobertura educativa de Itagiii 2004 - 2013. (Ver Anexo 2, Tabla N° 3). En lt]a—gd\GUI
ha desaparecido la educacion contratada practicamente desde el afio 2007.

La variacion de la matricula en los ultimos 10 afios (2004 2013) muestra un
descenso de 5,3% en las instituciones oficiales y 40% en las instituciones
privadas; conjugando ambas, el descenso para este periodo es 13,4%. Debido a
que las proyecciones DANE para las edades correspondientes no disminuyen en
la misma proporcion permaneciendo practicamente estables, las tasas de
escolaridad tanto brutas como netas tienden a bajar creando la apariencia de una
importante cantidad de poblacion escolar no atendida.

En la poblacion matriculada en las jornadas 2 y 3 del sector oficial, mafiana y
tarde (anos 2009 a 2013) el Ciclo de primaria decrecidé 6,5%. El Ciclo de
secundaria y media disminuyo 8,6%, para un decrecimiento consolidado del 7,5%
en los 5 afios analizados. Lo anterior equivale a un promedio de 1,5% de
disminucion anual de la matricula.

Este comportamiento esperado de la matricula permite [a implementacion gradual
de la jornada unica diurna y hace financieramente mas viable el reto en términos
de ampliacion de infraestructura (114%), para generalizar la jornada unica en 10
anos, avanzando gradualmente a las condiciones espaciales requeridas por la
NTC 4595

Tabla 2. Cobertura bruta en Itagli anos 2009 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Transicion 64% 66% 68% 72% 72%
Primaria 85% 80% 82% 79% 81%
Secundaria 97% 95% 92% 92% 93%
Media 77% 79% 7% 74% 74%
Total 86% 84% 83% 82% 83%

Fuente: MEN

Tabla 3. Cobertura neta en ltagii anos 2009 - 2013
2009 2010 2011 2012 2013

Transicion 54% 56% 59% 58% 53%
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Secundaria 74% 71% 68% 67% 67% »
Media 47% 48% 47% 46% 44% CONCEJO
Total 78% 76% 75% 73% 73% MUNICIPAL DE

Fuente: MEN ITAGUI

Al comparar la matricula en transicion, basica y media en el municipio de Itagi
con la proyeccion de poblacion del DANE (Ver Anexo 2, Tabla N° 3) se encuentra
una gran diferencia, entre los indicadores de cobertura bruta y neta con los niveles
departamental y nacional.

Tabla 4. Comparativo cobertura bruta y neta ano 2012

Cobertura bruta Cobertura neta
ltagui 83,3% 73%
Departamento 105,8% 92,6%
Nacign 100,7% 88,3%

fuente: MEN

El municipio esta atendiendo toda la demanda. Itagili colinda con Medellin, La
Estrella, Envigado y Sabaneta en fronteras practicamente urbanas, lo cual no
permite dilucidar el nimero de estudiantes que se intercambian con estos
municipios y dificulta calcular la cobertura bruta y la demanda potencial. En todo
caso, toda la demanda educativa en transicion, basica y media esta cubierta, por
cuanto las diferentes Instituciones Educativas satisfacen las exigencias de cupo de
las comunidades educativas respectivas. Se han realizado campafas en busca de
nuevos alumnos que estén por fuera del sistema, sin que hasta |la fecha aparezcan
nuevas demandas de cupo. Esto le ha permitido al municipio enfocar sus
esfuerzos en mejorar y ampliar la infraestructura existente, hasta el punto de
prospectar la posibilidad de jornada unica para los préximos diez afios.

La proyeccion del DANE para los grupos de edad entre 5 y 16 anos muestra
disminucion de 1,1% entre 2009 y 2013; que continia hasta 2018 en 1,5%; y solo
en los afios 2019 y 2020 estima un ligero crecimiento de 0,4%. De aqui se puede
deducir que la demanda educativa tiene una tendencia decreciente hasta el 2018
por lo menos.

La matricula por grado en el afio 2013 es 37.424 en el sector oficial, 6.838 en el

privado (incluye Jardin y Pre jardin) para un tofal de 44.262. (Ver Anexo 2, Tabla

N° 4).

» Al comparar la matricula de transicion con el grado primero, se muestra un
POLEeNtAIE, RET5755 gl Bobin OGS AR RPN N HRRAR SeStubP L am
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 En primaria los diferentes grados se comportan con una matricula similar:duél‘
oscila entre 3.185 y 3.377 estudiantes. CONCEJO
» Hay un crecimiento inusitado de la matricula del 5° al 6° grado (23%). MUNICIPAL DE
o Entre 6° y 9° se pierde el 26% de la matricula, especialmente al llegar a 8° FEAGUI
Este fendmeno se presenta en el sector oficial y en el privado con la diferencia
de que en el segundo la pérdida de matricula también es acentuada entre los
grados 9°y 10° y en el sector oficial se presenta entre 10°y 11°.

Primera Infancia. En Itagii segun el DANE hay 24.625 nifios entre los O y los &
anos, que representan el 9,4% de la poblacion. Este grupo de edad crecera 1,7%
de 2013 a 2020.

La atencion integral a la primera infancia como politica publica garantiza que nifios
y nifias puedan gozar de oportunidades que favorezcan su desarrollo integral®
Frente a las modalidades para su atencion en ltaglii se puede afirmar: los Hogares
Comunitarios no cuentan con pedagogo; los de Entorno familiar son semi
integrales ya que sélo funcionan hasta dos dias a la semana; los Hogares
infantiles carecen de infraestructura adecuada; los Centros de desarrollo infantil
son integrales.

La poblacion entre 0 y 4 afios no es un asunto que le corresponda asumir
solamente a la Secretaria de Educacion de ltaglii; alli concurren otras instancias
como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -{CBF-, el Sistema de Salud y
Proteccion Social, el ente Cultural, la Comisaria de Familia, las Cajas de
Compensacion Familiar, entre ofros.

La atencién a la primera infancia (nifios de 0 a 4 afios) en ltaglii se hace a través
de varias modalidades:

e Jardines y pre jardines en instituciones privadas y cajas de compensacion

* Hogares comunitarios

e Entorno familiar

* Hogares infantiles

« Centros de desarrollo infantil

13 Atencion Integral: prosperidad para ta Primera infancia. Comision Intersectorial de Primera Infancia. Se acepta como un
hecho que las bases para desarroliar las potencialidades humanas se dan en los primeros afios: mayor nGmeroe de
conexiones cerebrales, desarrcllo de habilidades basicas del lenguaje, motricidad, pensamiento simbdlice, construccion de
relaciones consige mismo, con los demas y con el entormo. La inversitén en esta elapa de la vida tiene la mayor tasa de
retorno social pues mejora fas condiciones de salud, educacion, nutricion, ejercicio de la ciudadania, y es la mas eficiente
para la reduccién de las inequidades sociales.
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Aunque todavia hay pobiacién demandante de este servicio, no ha sido posiblel‘
atenderla porque no hay la infraestructura para ello. Los nifios atendi@@NCEJO

muestran en la siguiente Tabia. MUNICIPAL DE
Tabla 5. Poblacion atendida en Primera infancia afio 2013 (0 a 4 afios) [TAG[_H
Jardin y pre jardin privados 746

Jardin y pre jardin Comfama 336

Hogares comunitarios 2250

Entorno familiar

Hogares infantiles 356

Centros de desarrollo infantil 691

Total 4379

Fuente: SIMAT e ICBF

Esta poblacién atendida representa el 21,3% de los nifios entre 0 y 4 anos de esta
municipalidad.

Grado Transicion (nifios de 5 afos).
Tabla 6. Evolucion de la matricula en Transicion 2009 2013

GRADO 2009 2010 2011 2012 2013
Ofic  Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv Total Ofic  Priv Total
lransicion 2168 600 2768 2383 428 2812 2307 541 2848 2409 452 2861 2497 505 3002

Caobertura 64% 66% 68% 69% 73%
bruta

Fuente: SIMAT

Mientras la poblacion proyectada por el DANE para 2013 disminuye 0,7% con
respecto al afio 2012, la matricula en Transicién aumenta 4,9%. Con respecto al
afio 2009, la del DANE disminuye en 2,4% y la matricula en este grado en Itagli
aumenta 8,6%. La proyeccion del DANE para este grupo de edad desde el ano
2013 hasta el 2020 muestra una modificacién poco significativa, pues aumenta
solo 0,3%.

La cobertura bruta se ubica en 73,2%, y supera en 9% la del 2009 y en 4% la del
2012 y se aproxima a la meta del afio 2015 del 77%, definida en el Plan de
Desarrollo Municipal. El sector educativo privado sigue disminuyendo su
participacién porcentual en el grado de transicién, del 27,7% en 2009 al 20,2% en
el 2013.
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Basica primaria

Tabla 7. Evolucién de la matricula en primaria 2009 - 2013

Grado

Ofic
Ry
Fa 2811
¥ 3088
4° 3123
5 3352
Subtotal 16109

Aceleracion 311
CLEN
CLEMN

Total

C-;ertura
bruta 6-10
anos

Fuente: SIMAT

2009
Priv
483
518
500
487
444
2432
o

85%

Total
3218
3329
3588
3610
37986
17541
3
52
179
18083

Ofic
2617
2667
2808
3119
3183
14396
234

2010

Priv
438
396
445
460
394
2133
0

80%

Total
3058
3063
3253
3570
3587
18628

46
199
17007

Ofic
2928
2737
2789
2911
3189
14554

2011
Priv
463
435
359
447
457
2201

82%

Total Ofic
3391 2715
3tr2 2867
3188 2755
3358 2781
Je46 28585
16755 13973
203 234
0

276

17234

2012
Priv
353
391
386
344
402
1876
o]

7%

Total
3068
3258
3141
3125
3257
15849
234

o}

173
16256

n
CONCEJO

La retencion escolar en una cchorte desde 1° en el afio 2009 hasta 5° en el 2013
es del 102,5% en el sector oficial.

La matricula total en primaria disminuye 6,8% entre esos mismos afios. La tasa de
cobertura bruta tiene una tendencia a la baja hasta el afo 2012, con un
crecimiento de 4% del afio 2012 al 2013.

La participacion porcentual del sector privado en este ciclo disminuye del 17,7%
en el afio 2009 al 13,1 % en el 2013

Basica secundaria

Tabla 8. Evolucidn de la matricula en secundaria 2009 2013

Grado
Ofic

B 3703
7 3486
8 3417
8 3048
Subtotal 13654
CLEI I
CLEI IV
Subtotal
Total
Cobertura
bruta
Fuente: SIMAT

Carerra 5

2009
Priv
491
486
512
507
1996

97%

Total
4194
3972
3929
3556
15650
664
883
1547
17197

Ofic

3611
3328
3288
3116

13343

2010
Priv  Total Ofic
404 4Q15 3608
425 3753 3200
402 3690 3064
418 3534 2028
1649 14992 12800

851

1014

1865

15844
95%

2011
Priv
415
354
368
353
1500

92%

Total
4023
3564
3432
3281
14300
897
1096
1993
16293

Ofic
3667
3245
2839
2891
12642

2012
Priv
257
307
218
205
987

86%

Total
3963
3789
3344
2949
14045
1004
1364
2368
16306

MUNICIPAL TDE
o TUAGH
2800 477 337
2730 455 3185
2931 445 3373
2779 433 3213
2803 401 3209
14143 2211 16351
272 0 272
0 0 0
269 0 269
14686 2211 16896

81.1%

2013
Total  Ofic Priv
3924 3530 433
3552 3350 438
3057 2961 383
3096 2632 317
13629 12473 1572
637 894 110
870 1010 247
1507 1904 357
15136 14377 1929

93.3%
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En el sector oficial, al pasar de 5° a 6° grado se aumenta la matricula al aﬁol‘

siguiente entre 7,7 y 23,6% en los afios analizados 2009 2013; esto re@@NCEJO

alto indice de reprobacion y repitencia en el grado 6°. MUNICIPAL DE
ITAGUI

En la jornada nocturna y sabatino dominical en los Ciclos Lectivos Integrados

CLEI- Il y IV el incremento de ia matricula fue de 53% entre los aiios 2009 y 2013.

La matricula de adultos y jovenes en extraedad representa el 13,9% en los grados

6° a 9° en el afio 2013.

Al sumar las dos matriculas (mafana y tarde con fa nocturna y sabatino
dominical), la disminucién de matricula pareciera ser menor, pero hay baja
retencién de estudiantes en las jornadas de mafana y tarde. Si se observa la
secuencia de los alumnos matricuiados en 6° en el afio 2009 (4.194) y los de 9° en
el 2012 (3096), lo mismo gue ios matriculados en 6° en el afic 2010 (4.015) y los
de 9° en 2013 (2949), se deduce una retencion de sélo el 74%. A pesar de ello, la
cobertura bruta en la basica secundaria esta en 93,3% favorecida por la poblacién
en extraedad. Dicha situacion no puede explicarse por la disminucién de poblacion
para este grupo de edad segun la proyeccién del DANE pues esta es solo del
1.1% entre los mismos afos. La proyecciéon del DANE hasta 2020 es decreciente
en 1.4%

Educacion media

Tabla 9. Evolucion de la matricula en educacion media 2009 2013

GRADO 2009 2010 2011 2012 2013

Ofic  Priv Totai Ofic Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv  Total

10 2826 450 3276 2889 388 3277 2810 358 3168 2687 221 2908 2807 284 2881
11 2331 490 2821 2426 359 2785 2329 357 2686 2328 243 2571 2312 291 2603
Subtotal 5157 940 6097 5315 747 6062 5139 715 5854 5015 464 5479 4919 575 5494
CLEtV 124 1112 372 189 947 175 1122
CLEI vi 1030 108 849 992 0 354 354
Subtotal 1154 1220 1221 1181 947 529 1476
Total 7251 7282 7075 6660 5866 1104 6970

Fuente: SIMAT

La proyeccién del DANE para este grupo de edad muestra un crecimiento del
2009 a 2013 del 3,6% y decrecimiento del 2,4% hasta ei 2020. Por el contrario, la
cobertura bruta ha disminuido hasta el 2012, y ha crecido en 2013, favorecida por
el incremento de ila matricuia de adultos. La matricuia de aduitos en el afio 2013
representa el 21,2% de la matricula total de 10° y 11°.
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La retencion entre el grado 10° en un afio (jornada manana y tarde) y 11° en ell‘

afo siguiente varia entre el 89,5% y 81,2% en los afios 2009 a 2013 1 (CEIO
retencion es menor en el sector oficial. MUNICIPAL DE
En el afio 2013, la cobertura bruta en los grados 10 y 11 es del 75,6%, favorel;;-llc—i/a\GUI
por el crecimiento de la matricula de adultos (de 16,7% en 2009 hasta 21,2% en

2013 del total de matricula en estos grados).

Algunas de las razones para que la cobertura bruta sea tan baja pueden ser: la
necesidad real, o la presion del medio, por tener ingreses para si mismo o para su
familia; y el estudiante no encuentra razenes para creer que |la educacion le sirve
para algo.

Al indagar si los estudiantes que desertan de la educacién basica y media
ingresan en forma inmediata o cercana en el tiempo a los CLEIl o educacion de
adultos, se encontrd que en su inmensa mayoria estuvieron fuera del sistema
educativo por lo menos 2 o 3 afos.

Si el sistema educative en Itagli gana eficiencia interna en las jornadas de
mariana y tarde, disminuyendo los indices de reprobacion, desercion y repitencia,
habra en los 10 afios siguientes menos poblacién en extraedad para atender. Es
ideal que la poblacion escolar en extraedad tienda a cero.

Asistencia de los estudiantes a las instituciones educativas. La asistencia de
los estudiantes a la institucion educativa durante mayor nimero de horas y dias es
una de las variables determinantes de la calidad de la educaciéon. Ademas de ios
cortes que sufre la jornada escolar en multiples ocasiones por diversos factores,
un informe de auditoria a la matricula registra un 9% de inasistencia de
estudiantes en las jornadas de la mafiana y de la tarde, un 22% en las jornadas de
adultos y un 23% en aceleracion del aprendizaje. (Ver Anexo 2, Tablas N° 5y 6).
Este fenémeno de inasistencia indica que en la familia, en la Institucién Educativa,
o en ambas, no hay acciones eficaces para motivar la asistencia de los
estudiantes o para contrarrestar los eventos externos que provocan |a inasistencia.
Sumada la inasistencia a los recortes de tiempo escolar derivados de la jornada
continua y de otros acontecimientos que suspenden la jornada, es escaso el
tiempo de formacién de muchos estudiantes.

Areas de intervencién para facilitar el acceso y la permanencia

Educadores Ver f\g]seﬁo 2, T blaﬁ N°® 7 9 10 |\|on| I“Flnuirélmi)io de. It ?I?I cuenta
aqili - 0
con 15%%%3?34 B IERd Al ‘l@%ﬂ% SR O SRBiES res, 80
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coordinadores y 1 director de Nuacleo) y 1181 docentes (1159 de aula y 22 conl‘
funciones de orientacion), ademas de 29 en cargos administrativos (secrét. 1+ NCEJO
bibliotecarios, entre otros). MUNICIPAL DE
La relacion técnica alumnos por docente. Para el afio 2013 se registra]$AGUi
relacion global de 29,6 alumnos por docente en las jornadas 2 y 3 (mafnana y

tarde) en las instituciones educativas oficiales del Municipio. El punto de equilibrio

es 32 alumnos por docente en primaria y secundaria en el area urbana y de 25 en
preescolar. Debe tenerse en cuenta que para preescolar y primaria la cantidad de

grupos es igual a la cantidad de docentes. Para secundaria, por cada grupo se

requiere el equivalente a 1,36 docentes. Para media técnica se requieren 1,7
docentes por grupo.

Ambientes escolares, Aulas. Las instituciones educativas oficiales de ltagii

tienen 19.402 alumnos en la jornada de la mafana y 14.903 en la jornada de la

tarde. Estos alumnos se reparten en 38 sedes educativas gue tienen 558 aulas

con un area total de 26.200 m2 para 34.305 alumnos en las jornadas de la

mafiana y la tarde, lo que equivale a 0,76 m2 de aula par alumno oficial. (Ver

Anexo 2, Tabla N° 11. Matricula oficial por sede y jornada. Namero y m2 de aula,

m2 por alumno, m2 por jornada con mas estudiantes, agosto 2013).

Tabla 10. Instituciones educativas oficiales con menos m2 de aula por alumno
agosto 2013

Institucion educativa M2 de aula por alumno
Antonio José de Sucre 0
Isolda Echavarria 0,42
Orestes Sindicce sede El Porvenir 0,46
Maria Josefa Escobar 0.49
Los Gomez 0,52
Luis Carlos Galan 0,53
Los Gomez sede El Ajizal 0.56
Esteban Ochoa sede German R 0,57
San José 0,57
San José sede Primaria 0,59
Juan Nepomuceno Cadavid 0,59

Fuente: Sec Infraestructura.
(Ver Anexo 2, Tabla N° 12. Instituciones educativas oficiales con menos m2 de
aula por alumno en la jornada con mas estudiantes)

Existen 62 aulas cuyas dimensiones estan entre 21 y 36 m2, demasiado peguehas

para la labor pedagdgica. (Ver Anexo 2, Tabla N° 13)
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Existe desequilibrio en la distribucion de alumnos en las jornadas de la mafiana yl‘
la tarde en algunas instituciones educativas (Ver Anexo 2, Tabla N° 4 CB‘;NCEJO
algunos casos no es problematica esta situacion porque se tienen suficiem@sINE_IPAL DE
de aula por alumno; en otros se presenta hacinamiento en una de las jornadas[TAGUi
Estan en marcha obras de infraestructura educativa en Luis Carlos Galan, Maria
Josefa Escobar, Antonio José de Sucre, Isolda Echavarria y Loma Linda. (Ver
Anexo 2, Tabla N° 15). Estas construcciones que suman 3.454 m2 de aulas,
menos las que se demoleran en Luis Carlos Galan e Isolda Echavarria y las que

no se utilizaran en Maria Josefa Escobar, dan un total de 2.300 m2 de aulas
adicionales. Asi el panorama a marzo de 2014 puede resumirse asi: Area de
aulas construida: 28.500 m2. M2 por alumno: 28.500/34.303=0,83.

Hay otras construcciones que ya estan proyectadas y financiadas para 2014 y
2015. (Ver Anexo 2, Tabla N° 16). Las aulas de Enrique Vélez Escobar, sede
Providencia, son para remplazar ese mismo nimero que ya esta en condiciones
deficientes; alli solo se amplian en 31 los m2 de aula. En la Felipe de Restrepo se
demuelen 6 aulas y se dejan de utilizar todas las de su seccion Gabriel Restrepo;

asi. su area de aulas se aumenta en 695 m2. En Orestes Sindicce, sede El
Porvenir, es para anadir y terminar infraestructura. En Orestes Sindicce, sede El
Carmelo, se demuelen 5 aulas que suman 223 m2. En tota! se aumentan en 2.295

los M2 de aula por alumno con estas 4 obras.

De esta forma el municipio logra 30.795 m2 de aula en el afic 2015, lo que
significa 0,90 m2 de aula por alumno oficial de las jornadas de la manana y de la
tarde.

Para estar a tono con la norma NTC 4595 y acceder a la jornada unica en todas

las instituciones educativas oficiales el municipio debe tener 56.100 m2 de aulas
para una poblacion estimada de 34.000 estudiantes. Al tener 26.200 m2 en agosto

de 2013, el déficit en este escenario es del 114%. Esto quiere decir que habria
que construir 29.900 m2 de aulas. Con las adiciones anteriores, el faltante es
25.305 m2, lo que significa 422 aulas de 60 m2, déficit del 82%.

Con los mismos 34.000 estudiantes, se puede plantear 1,2 m2 de aula por alumno
con déficit del 43%. En este caso, en el afio 2015 con las nuevas construcciones,

el déficit es 10.005 m2, o sea 167 aulas de 60 m2, déficit de! 25%.

Como la matricula de la mafiana y la tarde en el sector oficial ha venido rebajando

en promedio 1,5% anual en los Uultimos 5 afios, aunque no tiene un
comportamiento uniforme, se puede plantear otro posible escenario con 30.000
estudiantes en el afio 2015. Para 1,65 m2 de aula por alumno, se requieren
18.705 m2 (312 aulas); para 1,2 m2 de aula por alumno, se necesitan 5205 m2

(87 aulas).

(Ver Anexo 2, Tabla N° 17 y 18). Escenarios de construccion de aulas hasta el ano

2023; 2 | ano .
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Luego de estas obras, las prioridades en construccion de aulas en su orden son:l‘
Los Gomez en sus dos sedes; Esteban Ochoa, sus dos subsedes; San J@@P\]CEJO
sus dos sedes, Juan N. Cadavid (oira institucion muy hacinada), Mgpqﬁ:[pAL DE
Saldarriaga, sede Olivares (a pesar de que tiene una construccién nueva, tqq?aAGUI
las aulas son muy pequenas y tiene muy poco espacio para |a recreacion, esta en
un sitio escarpado, el cual hay que recorrer por medio de escalas). Para
mantenimiento y reparaciones: Enrique Vélez, sede Arnulfo Florez.
Unidades sanitarias. En agosto de 2013, en las sedes educativas estan
funcionando 88 unidades sanitarias para docentes; para educandos, 267 para
mujeres y 217 para hombres, mas 75 orinales. Las mujeres matriculadas en la
jornada de la mafana son 9.536 y en |a tarde 7.441 para un total de 16.977 (Ver
Anexo 2, Tabla N° 19). La relacién de mujeres por sanitario es de 64 sumando la
jornada de la manana y la {arde, y de 36 en la jornada de |2 manana. Los hombres
son 16.909, de ellos en |a mafana estan 9.684 y en la tarde 7.225. La relacion por
sanitario es 58, sumando las dos jornadas y de 33 para |la manana.
La relacién que plantea la Norma NTC 4595 es de 25 personas por unidad
sanitaria (en preescolar es de 15).
La anterior relacién indica un déficit de 412 sanitarios para mujeres y 384 para
hombres en las dos jornadas; y de 114 para mujeres en |la mafnana (30%) y 95
para hombres en la misma jornada (24%). Para profesores se cumple la relacion
técnica pero puede mejorarse este servicio especialmente donde sélo hay una
unidad para el grupo de docentes. La poblacidon con limitacion de movilidad
también empieza a recibir atencién en este tema de las unidades sanitarias. Se
observd que hay disponible una bateria sanitaria para ellos en algunas sedes
como Orestes Sindicce y Enrique Vélez, y las nuevas construcciones consideran
este item.
En el actual Plan de Desarrollo de Itaglii se propone intervenir en el mejoramiento
sanitario del 100% de las instituciones educativas partiendo de una linea base en
el afno 2011 del 21%. Para cumplir esta tarea el municipio ha contratado el
mantenimiento de instalaciones en 16 sedes educativas'® que en general incluyen
la adecuacion de las unidades sanitarias, [aboratorios, ademas de techos, pintura
y atencion a humedades, entre otros. Ademas el municipio esta construyendo o
tiene financiada infraestructura en otras 9 sedes y alli se incluye |a parte sanitaria.
Se concluye que el tema de unidades sanitarias esta siendo intervenido en 25
sedes educativas, y que de acuerdo con los reportes en visitas a las instituciones
queda pendiente primordialmente en Avelino Saldarriaga, sede principal y La

* Se iniciaron en Pedro Estrada, John Kennedy, Marceliana Saldarriaga, Juan Echeverri Abad, Esteban Ochoa en dos

sedes, Concejo Municipal sede primaria, Estén pendientes Concejo Mumcupal sede prlncupal t‘&Cmdaﬁ ltaqili, sede José.
Mariz BefGatadra ﬂﬁsﬁoEﬁﬁﬁgrﬁagulp ombiapdentroAdeministrative Hagii choa, una
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U

Union Ciudad ltagiii sede EI Tablazo, Diego Echavarria, Juan N. Cadavid y Losfi®

Gomez CONCEO
MUNICIPAL DE
Servicios publicos. Los servicios plblicos son un derecho y son mdispenseﬁéAGUI

para una buena prestacion del servicio educativo.

(Ver Anexo 2, Tabla N° 20, sobre el reporte recibido en las sedes educativas sobre
dichos servicios). De acuerdo con ella, el servicio de acueducto es eficiente en el
87% de las sedes educativas, presenta algunas deficiencias en el 13%. El
alcantarillado se percibe bien en el 66%; en el resto se manifiestan problemas de
reboses por poca capacidad u obstruccion. Sobre las redes eléctricas hay quejas
en el 71% de las sedes sea porque la capacidad es insuficiente y/o los cables
estan a la vista y deteriorados, lo mismo que los tomas y los interruptores. La
percepcion méas negativa la tiene el servicio de Internet; solo el 11% manifesto que
funcionaba bien.

Equipamientos informaticos. Las aulas de informatica son 47 en 23 instituciones
educativas y 33 sedes educativas oficiales. El reporte de computadores de mesa y
portatiles hecho por las instituciones educativas oficiales en agosto de 2013, da
cuenta de 1.748 equipos, ademas de 9.181 XO activados para el ciclo de primaria
(ver Anexo 2, Tabla N° 21).

Esto significa que frente al total de matricula oficial en las jornadas de la mafiana y
la tarde (34.303 estudiantes) se tienen 3,1 alumnos por equipo en agosto de 2013.
El indicador propuesto en el Plan de Desarrollo Municipal es de 2.5 alumnos por
computador.

Si se analiza desde la jornada con mas nimero de estudiantes (19.402 en la
mafana), la relacion de alumnos por equipo es 1,8. Si se hace la relacion de XO
activados con los alumnos de primaria, el indice se situa en 1,7. En secundaria, el
indice por dispositivo informatico es 9,5.

Para que estas herramientas tecnologicas tengan el uso indicado se esta
capacitando y acompafiando in situ a todos los educadores oficiales. Ademas, se
esta haciendo el mantenimiento de los equipos y la atencion para que la
navegabilidad en internet se dé en condiciones adecuadas.

Laboratorios, bibliotecas, espacios deportivos y recreativos (Ver Anexo 2,
Tabla N° 22) Quince (15) instituciones educativas oficiales (62%) tienen
laboratorios sea de fisica, quimica, biologia o laboratorio integrado. En 10 de estas
instituciones hay mas de un laboratorio. Nueve instituciones (37%) carecen de
dicho espacio y dotacion correspondiente. En 3 de ellas ya se estan construyendo
y en otra esta proyectado y financiado.

uso _de los 29 Iaboratonos infetizarse as 4 8“V fungis bnen 5
1o R R s T e A
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parte de otra institucion educativa, 4 (14%) no funcionan por poca dotacion, 1 sel‘
convirtid en virtual de quimica. Se concluye de esta informacion que el C@NCEJO
estos espacios y dotacion es muy bajo. El 52% de los laboratorios MNKZIPAL DE
instituciones educativas oficiales no estan prestando sus servicios de formacmrﬂil'g\GU]
los estudiantes en ciencia y tecnologia en forma adecuada.

Hay grupos de investigacién en 7 instituciones educativas oficiales: Avelino
Saldarriaga (con el Parque Explora y proyectos de robética y biologia), Concejo
Municipal (medio ambiente), Enriqgue Vélez (campo de ciencias naturales,
convivencia y aprendizaje), Juan N. Cadavid (proyecto Polux: robética), Luis

Carlos Galan (artes), Maria Jesus Mejia y Maria Josefa Escobar. Dos de ellos han
participado en ferias internacionales.

El actual Plan de Desarrollo Municipal pretende que al afio 2015 haya 24 grupos

de investigacion en innovacion y pedagogia educativa.

Espacios deportivos y recreativos. El 63% de las sedes (24) poseen escenarios
deportivos, que en un 97% son placas polideportivas. Seis de esas sedes tienen
mas de un escenario. Los espacios recreativos (patios y jardines infantiles) son 39
en 27 sedes educativas (71%); s6lo 8 de esas sedes cuentan con mas de un
espacio recreativo. En téminos generales, las areas de los espacios deportivos y
recreativos son insuficientes para el nimero de estudiantes.

Bibliotecas. La Escuela de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia fue
contratada por la Secretaria de Educacion para diagnosticar la dotacioén y uso de
las bibliotecas escolares.

Hay 27 sedes educativas con biblioteca, 23 de ellas con bibliotecario (85%), las
otras son solo depositos de libros. E! 4% de los bibliotecarios son profesionales,
8% tecnologos, 54% técnicos; el 90% no es personal de planta. El 62% manifiesta
haber recibido capacitacion informal sobre el manejo de la biblioteca. Hay poca
conexion entre la biblioteca y el PEl; el 61% manifiesta que tiene inventario pero
es claro que no esta bien disefnado, falta actualizacién en sus textos; un 41% tiene
computadores para apoyar las labores de los estudiantes y docentes, el 58% de
esos computadores tienen acceso a la web, los estudiantes de primaria son los
que mas utilizan la biblioteca (66%).

Mobiliario escolar. Todas las instituciones educativas poseen mobiliario
suficiente para atender los alumnos en las dos jornadas. (Ver Anexo 2, Tabla N°
23)

Gratuidad de la educacion, alimentacién, uniformes y utiles escolares. La
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de la educacion es un factor determinante para lograr el acceso y permanencia enl‘

la educacion. Los estudiantes del sector oficial sin excepcién estan exeflGQOINCEJO
cobros por “matricula, pensiones, carné estudiantil, certificados de epfUBCIPAL DE
mantenimiento de equipos, boletines, constancias o derechos de grado, seg]]]ﬁAGUi
estudiantiles y en general, por ningun servicio complementario de las instituciones
educativas oficiales”.'®

Todos los alumnos de transicion y primaria urbana, los que poseen certificacion de
desplazamiento en cualquier ciclo o nivel educativo y el total de los alumnos de las
3 instituciones educativas rurales reciben refrigerio todos los dias de la jornada
escolar, para un total de 17.000 (49%). De estos, también 1500 estudiantes
reciben almuerzo. “La alimentacion escolar es una de [os aspectos gue contribuye,
no solo a la permanencia de los nifios en el sistema educativo, sino también a
mejorar sus desemperios escolares”.'®

En el Plan de Desarrollo Municipal, se propone que la cobertura de la
complementacion alimentaria a ios nifios en edad escolar pase del 34 al 65% en el
cuatrienio 2012 2015. En el afioc 2013 el indice esta en 49,5%.

Se registra la entrega a cada estudiante de dotacion de uniforme cada dos anos y

de utiles escolares cada afo.

Jornadas extendidas y compiementarias. El Municipio se propone implementar
la jornada Unica en todas las instituciones educativas como uno de los factores
para mejorar la calidad de la educacion. Al extender el tiempo de la jornada
escolar se amplian las oportunidades para aprender y convivir, ademas se
disminuyen riesgos como delincuencia, trabajo infantil y reclutamiento de nifios y
jovenes. En ella los estudiantes tienen espacios, tiempos y posibilidades de
trabajar en pro de su desarrollo integral'’

Con el fin de mejorar la calidad educativa, en |a jornada contraria de estudios se
han propuesto las jornadas escolares complementarias'® Estas se han iniciado en
Avelino Saldarriaga, sede La Union.

Minisieno  de  Educacion Nacional  La  graludad educativa se reglamenta. Decreto 4807 de 2011
hitp /fwww mineducacion.gov.co/cvni 1665/w3-article-283306.hml

“Programa de aiimentacion escolar. Ministerio de Educacion. http:fiwww.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-235135.him/
"} ineamientos y orientaciones para I3 gestion del tempo escolar. MEN. Begota, 2012,

"“Orientaciones para la gestion de la jornada escolar complementaria, MEN, 2012, Con el fin de mejorar la calidad
educativa. en la jomada contraria de estudios, con programas que desarrolian las cajas de compensacion familiar en asocio
con la Secretaria de Educacion. los estudiantes realizan aclividades artisticas, cuiturales, deportivas, ambientales, de
ciencia y lecnologia, para fortalecer sus compelencias basicas y ciudadanas, ulilizar adecuadamente el tiempo libre y
disminuir los niesgos asociados a su vulnerabilidad como niftos y jovenes.
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Las instituciones educativas que tienen la suficiente cantidad de m2 por aIumnol‘
para iniciar la jornada extendida o Unica son Ciudad Itagli, sede principal, §pt'q NCEJO
Vélez Escobar, sede principal, Juan Echeverri Abad y Pedro Estrada. CR{URSCIPAL DE
nuevas construcciones, también puede acceder a jornada extendida la MHT?\GUi
Josefa Escobar y posteriormente, Felipe de Restrepo.

Educacion superior. En Itagii funcionan dos instituciones de educacién superior,
la Corporacion Universitaria de Colombia Ideas y el Tecnolégico de Antioquia.
Ademas, hay una sede del SENA.

Programa de Becas. Con el fin de mejorar las posibilidades de los estudiantes
que egresan del grado 11° para seguir avanzando en su formacion técnica,
tecnologica y profesional, el municipio interviene en varios frentes como el
entrenamiento para las pruebas Saber, la revision del plan de estudios por
competencias, la capacitacion para el uso e integracion pedagogica de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y la creacion de becas de
pregrado para los bachilleres. Esta ultima estrategia se inicid con 50 becas en
cualquier universidad para los mejores bachilleres de las instituciones oficiales. A
fines de 2012, los requisitos para las becas se modificaron en el sentido de que
son para universidades puablicas, los estudiantes deben haber cursado 10y 11 en
una institucién pablica de ltagili, deben aprobar todas las materias y no deben
cambiar de programa ni ser sancionados, lo mismo que no interrumpir los
estudios. A estas exigencias se suma que la institucion de la cual egresa en la
educacion media aumente su promedio ponderado en las pruebas SABER 11 y
disminuya la desviacién estandar.
De esta manera, en el afio 2013 se benefician 248 estudiantes, el 67% de los
becados en estos arios, distribuidos asi: 116 becados egresados de las
instituciones oficiales de Itagii en los afos 2007 a 2011 y 132 becados egresados
del aino 2012. Ellos estudian en 13 instituciones privadas y 8 publicas. El 26%
estudian ingenierias; y el 11% estudian licenciaturas con preferencia en el area de
preescolar. Los egresados del grado 11 en el afio 2012 fueron 2.229, de los cuales
se beneficiaron con becas el 6%.
Otros 121 estudiantes (33% de todos los becados) fueron beneficiados en estos
afos pero diversos motivos han ocasionado que en este momento estén fuera del
programa (interrupcién o abandono del estudio, promedio de calificaciones inferior
al exigido, pérdida de materias, cambio de programas, entre otros).
El presupuesto de becas es de $1.500.000.000 para el afio 2013. El propdsito del
actual Plan de Desarrollo de la municipalidad es llegar a 400 estudiantes
beneficiados con las becas.
Lo cobels, g8 a0 ESIES. 0, BeiR e ATRUIERS - iR
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Linea Estratégica Dos: Calidad 1\
Derecho a un sistema educative publico democratico, de calidad, sost 1 e NCE]JO
contextualizado. MUNICIPAL DE

Tal y como se afirmé en el marco tedgrico cuando se definio el enfoque sistél;LéGUI
para evaluar la calidad del sistema educative en el municipio de ltagli, una
educacion es de calidad cuando esta centrada en la equidad, es decir, cuando no
solo garantiza la accesibilidad y la permanencia para todos, sin importar su clase
social y sus capacidades individuales de aprendizaje, sino también cuando ofrece
los recursos y las ayudas necesarias para que todos alcancen y desarrollen las
competencias  indispensables para ejercer su ciudadania e insertarse en la
sociedad del conocimiento, para mejorar su calidad de vida a través de un empleo
digno. La equidad es pues una condicion fundamental de la calidad educativa.
Desde este enfoque sistémico, la equidad comprende tres niveles: 1
Accesibilidad, 2 Equidad en los recursos y en la calidad de los procesos
educativos y 3. Equidad en los resultados de aprendizaje.

Certificacion de la calidad. Accesibilidad. Desde esta perspectiva la
accesibilidad tiene dos componentes: a. Disponibilidad y b. Accesibilidad fisica. La
disponibiiidad hace referencia a que el sistema educativo tenga suficientes
instituciones educativas, programas educativos, construcciones escolares;
docentes preparados; materiales didacticos y otros elementos para poder acceder
a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

a Disponibilidad educativa en el municipio: como se determiné en el
diagnostico de cobertura educativa, el municipio de ltagai cuenta con la siguiente
disponibilidad para atender el servicio educativo: 24 Instituciones Educativas en 38
sedes de caracter oficial, 49 establecimientos educativos de caracter privado (de
ellos, 17 ofrecen solo educaciéon para la primera infancia: Pre jardin, Jardin y
Transicién). Ademas, en el municipio existen 22 instituciones de formacion para el
trabajo y el desarrollo humano.

El Municipio cuenta con diversas alternativas para atender la demanda educativa
de ia poblacién. (Ver Anexo 2, Tabla N° 4). Ofrece una cobertura total de 43.180
alumnos en todos los niveles. Si se |le agrega la poblacidn atendida en primera
infancia (Jardin y Pre jardin) la cobertura asciende a 44.262 usuarios del servicio
educativo, desde preescolar hasta el nivel de la media (incluyendo Procesos
Basicos, Aceleracion del aprendizaje y Ciclos Lectivos Integrados —CLEI-.

Sector educativo privado. El sector privado tiene una participacion importante en
el sistema educativo municipal, variando las opciones de eleccidn para los padres

de farodiarraBiniNesto 58 dngiil aCofradbicuGentrividibnistatohe MuBSBalelstitatiiEitadl) lo que
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representa el 154% de la matricula total del municipio. Este porcentaje esl‘
significativo y puede servir de orientacion a la administracion municipal ¢a a M CE[O
toma de decisiones al momento de fortalecer la oferta educativa. MUNICIPAL DE
Poblacion extraedad. El ciclo con mayor nimero de usuarios es el de la ba]s]f:AGui
primaria con 16.896 estudiantes lo que representa el 38.2% de la matricula total y

el de menor cubrimiento es el de la educaciéon media, con una poblacidon de 6.970
usuarios que representa el 15.7% de la matricula. Aunque es una oportunidad
para la poblacion el hecho de que cuente con el servicio de cobertura en
extraedad, para el sistema educativo municipal el tema se convierte en una alerta
debido a que el reporte de los alumnos matriculados en este servicio ha
aumentado significativamente. En la actualidad requiere una atencion especial que
delata una situacién problema en la eficiencia del sistema educativo. (Ver Anexo 2,
Tabla N° 25 Matricula en los CLEI anos 2011, 2012 y 2013).

La poblacion en extra edad aumenta significativamente de un afno al otro. Lo cual
implica que el municipio debe estimular a las instituciones a generar procesos de
retencion para evitar que el fenémeno siga en aumento, teniendo en cuenta los
costos que significa atender esta poblacion. En un sistema donde Ia retencion sea
maxima, las cifras de esta poblacién deben llegar a 0. El municipio atiende 3.723
estudiantes en el afio 2013, agravando los indices de eficiencia del sistema. Esta
situacion genera otro problema que es el de la calidad en el servicio debido a que
estos programas son atendidos por docentes que laboran en los establecimientos
educativos durante las jornadas de la mafiana o la tarde y para los CLEI lo hacen

por horas exiras, lo que disminuye la eficiencia de su desempefio en ambas
jornadas por razones naturales: fatiga y sobrecarga laboral.

Atencion a primera infancia: La atencidon a la primera infancia el municipio la
ofrece a través de Comfama, Jardines y Pre jardines privados, Hogares infantiles y
comunitarios, y los Centros de Desarrollo Infantil —CDI- (Ver Tabla N° 10). La
poblacién de primera infancia es atendida en un 51,4% por los hogares
comunitarios; los hogares infantiles son los que menos poblacion atienden. En
términos generales se puede concluir que la poblacién de primera infancia es
atendida en su mayoria por el Estado a través del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar —ICBF- y sus convenios. Pero aun asi, el municipio necesita
ofrecer mayor accesibilidad a esta poblacion.

En entrevista a docentes de preescolar del municipio de Itagi ellos expresan que
en las instituciones educativas oficiales en el nivel de preescolar, se reciben un
alto numero de nifos sin cumplir 5 afos, y por consiguiente, se presentan
dificultades por inmadurez mental y motriz para iniciar los procesos de la basica
primaria.

b. Accesmll:dﬁd fisica: Eil (r:r‘l)lljor%ﬁalocwterge hacuterntcliv% J{“nuvlerSf?de tgg Eil ma de la
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municipio tienen adecuaciones fisicas a todos sus pisos para las personas corl‘
limitaciones de movilidad fisica. La infraestructura existente en @@NCEJO
instituciones educativas presenta deterioro, en ofras se genera gran interfan@INE_IPAL. DE
con el exterior y aun con las actividades ludicas de la misma institucion. qq‘%GUI
instituciones presentan ademds ausencia de espacios especializados para el
aprendizaje, tales como: aulas de bilingliismo, laboratorios de biologia, fisica,
quimica, placas polideportivas, aulas multiples, entre otros. Con las adecuaciones

en infraestructura que viene realizando el municipio, se busca proporcionar a las
comunidades que han venido creciendo, ampliar los espacios fisicos vy
proporcionar infraestructura pertinente para atender la demanda educativa y evitar

los desplazamientos de los estudiantes a instituciones distantes de su hogar,

como una estrategia adicional para garantizar la permanencia en el sistema
educativo y ofrecer un servicio de calidad. El 8% de las sedes educativas disponen

de adecuaciones fisicas para personas con dificultades motoras.

Equidad en los recursos y en la calidad de los procesos educativos: La
equidad en los recursos y la calidad de los procesos educativos se refiere entre
otras cosas, a un curriculo amplio y flexible que sea pertinente para todos los
estudiantes; recursos y apoyos adicionales para todos aquellos que, por diferentes
causas, los necesitan para avanzar en su aprendizaje; la asignacion de los
docentes mas competentes a aquelios establecimientos/o grupos de alumnos que
tienen mayores necesidades; calendario escolar adecuado con las distintas
necesidades: materiales educativos pertinentes; y la redistribucién equitativa de
los recursos humanos, financieros y materiales. El diagnéstico del municipio
referido a este factor de calidad se encuentra ampliamente descrito en el eje de
cobertura.

Equidad en los resultados de aprendizaje: Es un deber de los sistemas
educativos que todos los alumnos desarrollen unas mismas competencias que les
permitan la participacion y actuacion en la sociedad, asi como el desarrollo de su
proyecto de vida; pero también se ha de ofrecer la oportunidad de incorporar otros
aprendizajes que sean relevantes en funcién de los diferentes contextos y culturas
y de los muitiples talentos, intereses y motivaciones de cada persona. Para que
esto sea posible, es necesario apoyar a las instituciones y a los docentes a través
de formacion, orientacion, dotacion de materiales educativos y de recursos de
apoyo.

En ltagli se vienen realizando, de acuerdo al Plan de Desarrollo 2012 2015, una
serie de estrategias para garantizar la equidad en los resultados de aprendizaje.
En este sentido, el municipio se ha apoyado en varios contratistas que tienen
dferenies Ingse, 3o reriencion, como 9 2l <2h0 e NSTRUIOS, R gPove 2
a5 Bo T4 CEUNIRIHo SriTe LG h e nt g TSetO del

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co
www.concejodeitagui.gov.co



desempefio en las pruebas externas. Dicha organizacién también aporta unl‘
diagnostico de area que sirve de insumo para que los docentes ddie t NCEJO
dificultades de los estudiantes y mejoren las practicas pedagogicasMIgsiCIPAL DE
diagnostico le sirve a su vez a la institucion y al municipio para la tome['FAGUi
decisiones.

En el mismo sentido, |a Secretaria de Educacion con la finalidad de generar la
oportunidad de nuevas experiencias educativas, establecid un contrato con
“Sistema Relacional” que consiste en una prueba piloto para buscar el desarrollo

de la autonomia y la excelencia en cada uno de los estudiantes. Esta experiencia
sera aplicada en 4 Instituciones Educativas seleccionadas en diferentes contextos
socioculturales. Este proceso se encuentra en su fase inicial.

Manejo de una segunda lengua. La indagacion sobre la situacién actual de la
educacion del municipio arrojé otro hallazgo relevante, que tiene que ver con el
tema del manejo del idioma extranjero. El Estado requiere estudiantes con
dominio de una segunda lengua, preferiblemente el inglés, para garantizar la
pertinencia educativa con relacién a las exigencias de la globalizacion. Itagli
desde su Plan de Desarrolloc 2012 - 2015 tiene metas claras al respecto: se ha
formulado aumentar hasta en un 50% el numero de estudiantes que en el area de
inglés superen los estandares del Ministerioc de Educacion Nacional; otro indicador

de producto que formulé dicho Plan fue aumentar de 2 a 90 el numerc de
estudianies con dominio del inglés en el nivel B2 o superior. El presente Plan
educativo retoma esta meta y avanza hasta el logro del 100% en los préximos
diez anos. He aqui los analisis sobre el tema:

Los estandares de inglés planteados por el Ministerio de Educacion Nacional
buscan como meta que los estudiantes al terminar su educacion media alcancen

el nivel B1, segun el Marco Comun Europeo de referencia para lenguas. Para que

sea viable este propédsito, la formacion en un segundo idioma debe iniciarse en las
primeras fases de desarrollo del nifio, donde el cerebro incorpora con mas
flexibilidad las estructuras que se requieren para expresarse y escuchar en una
lengua extranjera.

Los resultados en el afio 2012 de los estudiantes de Itagii en la prueba de inglés

de las pruebas SABER 11 muestran que solo el 7,4% lograron el nive! B1 y B+
(160 estudiantes de 2.170 evaluados), el 39,4% el nivel A1y A2, y que mas de la
mitad, el 52,2%, se quedaron en el nivel inferior. (Ver Anexo 2 Tabla 28.
Resultados pruebas Saber 11, area inglés afios 2010 - 2012).

Segun los estandares internacionales del idioma inglés, el nivel A- es el nivel
inferior. Los niveles A1 y A2 hacen referencia a lo basico, como comprender
expresiones de uso frecuente, comunicarse con frases sencillas y describir con
términos sencillos. Los niveles B1 y B+ hacen alusion a un usuario independiente,

ue es capaz de comprender la rincipales jdeas de az de
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coherentes en temas que le son familiares y puede describir experiencias yl‘

justificar sus opiniones. Como puede deducirse de los resuitados del afio 2@@@\](:]5]0

rendimiento en las pruebas es insuficiente, pues todavia mas del 83% NRUNCIPAL DE

alumnos se quedan en el nivel inferior o en el elemental. Sélo un 7,4% IongaTg\GUi
nivel deseado, B1, o lo supera, B+, o que indica que el nivel de dispersion es
demasiado alto.

En el municipio hay solamente sesenta y cuatro (64) profesores oficiales de inglés,

ubicados en basica secundaria y media; no hay profesores de inglés en transicion

ni en primaria. Apenas se esta iniciando una capacitacion de profesores de

primaria a través de programas del Ministerio de Educacion Nacional como

Cascada y Bunny Bonita. Las capacitaciones de inglés reportan desercién de los

educadores participantes; la daltima relacion es que de 24 docentes inscritos

terminaron el proceso 6 Las dotaciones para el manejo del idioma son
insuficientes en unas instituciones y subutilizadas en otras.

Capacitacion y formacion docente. De acuerdo con el Plan territorial de

formacion y capacitacion docente 2012 2015, Iltaglii cuenta con una planta de

105 directivos docentes (rectores, coordinadores y director de ntcleo) y 1181

docentes. de los cuales 758 son del Decreto 1278 del 2002, que representan el

60%, y 508 docentes del Decreto 2277 de 1979, que representan el 40%. (Ver

Anexo 2, Tablas N° 7, 8, 9y 10}.

Segun la anterior clasificacion y los analisis diagnoésticos que realiza ei documento

a los desempefios de los estudiantes en las Pruebas SABER, las siguientes son

las necesidades que deben asumirse en materia de formacién docente en el

municipio que el Plan Educativo incorpora en sus proyectos:

« Capacitacion a docentes en la didactica de las areas fundamentales:
matematicas, lecto-escritura, fisica, quimica, biologia, inglés y procesos de
investigacion en el aula.

+ Formacion de los docentes en el area de inglés para lograr el manejo de este
idioma en un nivel B2, tema analizado ampliamente en otro aparte del texto.

» Capacitacion docente y directivos docentes en el manejo de TIC, con el
objetivo de aprovechar mejor los equipos XO en los IE y en las aulas amigas,
de acuerdo con el plan TESO. También argumentado en otras paginas.

« Formacion de docentes y directivos docentes en disefio curricular y evaluacion
por competencias, proceso que ha venido realizando la Secretaria de
Educacion durante el afio 2013,

» Capacitacion de docentes y directivos docentes en mediacion y solucion de
conflictos escolares y atencion a la poblacion vulnerable.

» Capacitaciéon a los directivos docentes del municipio en estrategias de
liderazgo y gestion de comunidad.
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» Capacitacion a docentes de basica secundaria y media en la implementaciénl‘
de un curriculo flexible con metodologias activas y ludicas. CONCEJC
MUNICIPAL DE
Plan Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad —-PILEO-. Para [BA(GLI]
cumplimiento a una de las lineas de accion del Plan de Desarrollo Municipal,
“Unidos Hacemos el Cambio”, la Secretaria de Educacién de! municipio contratd
con la Universidad de Antioquia, la realizacion del diagnostico sobre el estado del
arte de las bibliotecas escolares de las 38 sedes educativas del Municipio, a la par
de indagar también, acerca de ias debilidades en el proceso de lectura y escritura
de los estudiantes en los niveles de basica primaria, secundaria y media. El
objetivo de dicha indagacion era la construccion de planes de lectura, escritura y
oralidad para cada una de las 24 instituciones educativas, con el fin de mejorar las
competencias comprensivas, argumentativas y propositivas de los estudiantes de
dichos planteles.

En el mismo sentido, con la empresa INSTRUIMOS, en el afio 2012, se aplico una
prueba diagnostica y 4 pruebas de periodo a los 37.000 estudiantes de las
instituciones educativas oficiales, en el area de lengua castellana. Asimismo, en
estas pruebas se detectaron debilidades en comprension lectora y ausencia del
habito de lectura, no solo en la vida cotidiana de los estudiantes, sino también en
el ambito escolar. Por el mismo ano, la cooperativa COOADNEA en su indagacion
sobre los Proyectos Educativos Institucionales, encontré que ninguno de las 24
instituciones tenia planes de lectura. Todas estas valoraciones identificaban la
razén del bajo rendimiento en dicha area, en los resultados de las Pruebas
SABER.

Durante el ano 2013, la Secretaria ha venido implementando acciones para
asegurar la calidad de la educacion, encaminadas a cumplir con €l objetivo en el
Plan de Gobierno Municipal para el mejoramiento de la calidad educativa y el
fortalecimiento de las competencias de lectura, escritura y oralidad. El Plan
Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad —PILEO-, es una iniciativa gue
responde al logro de este proposito a partir de estrategias taies como:
Capacitacion de los bibliotecarios y formacion de los docentes del area de lengua
castellana y de las demas areas en temas que mejoren la ensefiabilidad de la
lengua materna, las competencias de la comprension e interpretacion, asi como la
creaciéon de habitos de lectura; mejoramiento de la funcionalidad y dotacion
bibliografica y virtual de las bibliotecas escolares. Por las anteriores razones, el
presente Plan Educativo lo asume en su programacion.
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b e 4

aprendizaje de los principios y valores de la democracia, La Ley general del‘
educacion no solo cre6 mecanismos de participacion al interior de la ins(@ ¢ (CEJO
educativa, tales como el gobierno escolar, sino que también instaur6é una M@NFUPAL DE
obligatoria denominada: "Educacion para la justicia, la paz, la democracaﬂ'lAGU[
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general la formacién en los
valores humano” Otros mecanismos de participacién creados por ia Ley general
para asegurar la participacién de la comunidad en las decisiones que se toman en

las instituciones educativas y para poner en practica la democracia parficipativa,
son: La Junta municipal de educacion y los foros educativos.

En ltagii todos los planteles tienen organizados y funcionando los gobiernos
escolares, pero en ocasiones no se reune las veces suficientes o solo lo hace para
confirmar la decisiones del rector. En cuanto al tema de la ensefanza de los
principios de la democracia, un gran porcentaje de las instituciones educativas

|.E- lo sirven a través de un proyecto transversal que no es integrado al curriculo.

A través de apoyo y acompafamiento pedagoégico el municipio ha venido
mejorando estos procesos. También los foros se realizan regularmente cada afio.

La Junta Municipal de Educacion requiere ser dinamizada, no funciona con la
suficiente regularidad. E! foro educativo se realiza cada afio, sincronizado con los
foros departamental y nacional. La participacion de los padres de familia en el
entorno escolar y en el acompainamiento a la educacién de sus hijos es baja, asi
como la asistencia a las escuelas de padres que se programan. De la misma
manera, existen pocas relaciones de los planteles con las acciones comunales del
municipio. En la evaluacibn de los proyectos educativos institucionales, el
siguiente fue el diagnoéstico del area de gestion de la comunidad: “En el area de
gestién a la comunidad, las instituciones educativas del municipio requieren
ajustes, actualizaciéon o articulacion, en los procesos de accesibilidad en un 30%;
prevencién de riesgos en un 28%; proyeccion a la comunidad en un 22% y en
participacion y convivencia en un 20%.” En conclusién, se requiere apoyar |os
procesos de construccién de la democracia en las instancias escolares, mediante
fortalecimiento de las relaciones de las IE con las acciones comunales, el
acompafiamiento al entorno familiar y la efectiva participacién de las comunidades
educativas en los érganos de decision del gobierno escolar.

Competencias ciudadanas. Desde el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Unidos
Hacemos el Cambio” se evidencia la intencionalidad de la actual administracion en
el desarrollo de las competencias ciudadanas, en cuanto “busca desde el
forfalecimiento de la familia como eje articulador de las politicas sociales
transformar la cultura hacia un nuevo estilo y modelo de convivencia a partir del
enfoque de derechos, de género, poblacional y territorial.” (Pég 15).

“El contexto actual del munijcipio reclama la rernstruc i0 Iltej’do S Aﬂ'a partir
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comunitarios, en la certeza de que el grado de convivencia de una sociedadl‘
depende de su capacidad de concertar intereses de una forma participada@ o (CE]O
nivel: familiar, barrial, veredal, regional, nacional e internacional, como tamNEM<ICIPAL DE
el institucional; logro que sera una realidad siempre y cuando se fortaiezcar]”PAGUi
valores de la familia y permanezca ella como eje transversal del desarrollo del
municipio.” (Pag.16)

‘Se constituye en un reto para la educacién publica, educar a la familia itaglisefa
para la convivencia y la vida, en el marco del respeto por el semejante y su
entorno, haciendo uso eficiente y racional de las oportunidades que ofrece el
mundo globalizado, para propiciar [a ruta del desarrollo sostenible a las proximas
generaciones itagiisefias.” (Pag. 51). Educar para la convivencia, mas que
enmarcar el componente educativo, refleja también el caracter normativo y
politico, porque es de esta forma como se va consolidando el tipo de ciudadano al
cual el municipio le esta apostando en su plan de desarrolio.

Es asi como las competencias ciudadanas en el Municipio de Itagli tienen un
lugar privilegiado en la vida del ciudadano y con mayor énfasis en el plan de
estudios de cada institucion educativa, como respuesta a las exigencias del
Ministerio de Educacion Nacional. Ademas de este ejercicio, esta en desarrollo un
proyecto denominado: “Competencias Ciudadanas Eje Transformador vy
Constructor de Sociedad’, proyecto con el que la Secretaria de Educacion en
asocio con el Ministerio de Educacion Nacional y el Banco Interamericano de
Desarrollo —BID-, pretende profundizar en la formacion para la ciudadania, la cual
debe ocurrir en todos los espacios de manera transversal, permanente, intencional

y sistematica.

El proyecto en mencion, ademas pretende desarrollar la Ley 1620 de 2013 por la
cual se crea el “Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el
Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la
Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar; y mediante el Decreto 1965 de
2013 se reglamenta dicha Ley 1620, se implementa el Comite de Convivencia
Escolar y se indica como aplicar la Ruta de Atencion Integral.

La Catedra Municipal. Tiene su origen en los procesos de desarrollo educativo
que se han venido adelantando a partir de la Constitucion Politica de 1991, la Ley
115 de 1994 (Ley General de Educacion), su Decreto reglamentario 1860 de 1994,
ademas de los lineamientos y estandares basicos de competencias de 2003

2006 del Ministerio de Educacion Nacional.

Por su parte, los Concejos Municipales dando respuesta a la Ley 115 sobre la
obligatoriedad de crear en cada municipio la Catedra Municipal, deben por
Acuerdo crearia y darle a la Secretaria de Educacion la responsabilidad de
implementarla.

En el Municipio de1ltagi]i, la Catedra fu%:readaimfzgiante eli Qlcdléelztrdqil\‘l:% ?005 de
mayo c(;iré%o "' c%jo%%%a%* Plrf§éqﬁ‘.?§|Sﬁadé%ﬂﬁéﬁ%ﬂ-%e%nb:a : (ﬁgu)riza la
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inclusion en el Plan Curricular de las Instituciones Educativas. El texto guia paral‘

dar cumplimiento a lo establecido en este acuerdo, debe ser editado, y dist(b | NCEJO
de manera gratuita para los estudiantes y docentes. MUNICIPAL DE
La" Asignatura de ltagii” pretende lograr gradualmente la articulacién real de[‘l])‘;\Gui
componentes cientificos, sociales y actitudinales, con elementos de historia,

cultura, ambiente, identidad y ciudadania de las comunidades locales que generen

la apropiacién y aplicacion integral del concepto de region.

Desde la Catedra se propone que los estudiantes, docentes, padres de familia y
ciudadanos en general, juntos construyan una “ltagii gue educa” como concepto

que define el modelo educativo en ciudadania, para crear espacios permanentes

de reconocimiento y didlogo tendientes a articular todos los posibles potenciales

que se dan en los entornos del municipio, reconociendo las diferentes expresiones

de la vida que se consolidan en una dinamica de continuo intercambio cultural.

Existe un interés socio-politico para la recrientacién de la educacion publica,
enfocada a la construccién participativa de un modelo educativo pertinente, que

rompa con el tradicionalismo curricular aun vigente, lo supere y transforme las
estructuras y mentalidades de las comunidades educativas y sus actores.

Hacerio implica un proceso multidimensional e integral, dirigido a alcanzar la
correspondencia entre los intereses, necesidades y expectativas de contextos
territoriales y las instituciones educativas, sociales y politicas.
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Linea Estratégica Tres: Eficiencia l‘

ONCEJO

Resignificacién del sistema educativo municipal gestion transpared¢ \-1pPAL’ DE

evaluacion permanente. ITAGUi

En primer término, es preciso identificar en qué proporcién se logran 0 no
garantizar lps principios de una educacion con calidad traducidos en metas; es
decir, en qué medida se es eficaz. En segundo lugar, es necesario analizar como
la accién publica honra el esfuerzo material de la comunidad nacional que asigna
a la tarea educativa una determinada cantidad de recursos; es decir, en que
medida la operacion publica es eficiente y, al serlo, respeta el derecho ciudadano
a que su esfuerzo material sea adecuadamente reconocido y retribuido.

En el tema de la eficiencia el municipio de itagli presenta el siguiente diagnostico:

Sistemas de gestion de la calidad en la Secretaria de Educacion y en las
instituciones educativas del municipio

Secretaria de Educacion. Después de la certificacion de la educacion a partir del
afio 2002, la Secretaria de Educacién del municipio, con el acompafamiento del
Ministerio de Educacion Nacional, ha venido en un proceso de desarrollo continuo,
lo cual ha tenido repercusion en el mejoramiento de los procesos misionales y en
los indicadores educativos. El proyecto de modernizacion de ta Secretaria, desde
su creacion, ha buscado implementar las herramientas necesarias para organizar
y hacer mas eficaz la administracién del sistema educativo; con el fin de prestar un
servicio de calidad, eficiente, pertinente, con cobertura plena y en condiciones de
equidad; con transparencia en su ejecucion y participacion democratica en la toma
de decisiones.

El Ministerio de Educacion Nacional a través del Proyecto de Modernizacion ha
definido 14 procesos para las Secretarias de Educacion del Pais. Segun las
particularidades del Municipio de Itagii, s6lo se adoptaron 12 de ellos; Control
interno disciplinario y Administracion de bienes y servicios son responsabilidad de
otras dependencias adscritas a la Alcaldia Municipal. En el afic 2012 se aprobo la
cadena de valor para la Secretaria de Educacion del municipio, la cual contiene
esos doce procesos, de los cuales se han recertificado tres: Cobertura, Talento
humano, y Atencién al ciudadano. En el 2013 se logré la certificacion en el
proceso de Calidad. En este mismo afno, se estan documentando: Inspeccion y
Vigilancia, Gestion estratégica, Gestion de programas y proyectos, y Asuntos
legales.

Con relacion a la certificacion ICONTEC también se ha avanzado. Se ha pasado
de una (1) no conformidad mayor y once (11) no conformidades menores, que se

recibiersrerrai N 5ashinjstr Dolombianbaripe Adminisimtive testi€ipadetagic(@AMiero no
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conformidades en los procesos auditados el afo 2012. De la misma manera, lal‘
Secretaria ha mejorado en el proceso de gestion de la informacién, alcaGZ n  (CE[O
una apropiacion del 60.8% en el sistema de gestion de la calidad edugtN&JICIPAL DE
SIGCE-, el cual corresponde a nivel MEDIO ALTO. ITAGUI

También se viene desarrollando el Plan de Apoyo al Mejoramiento —PAM-
fundamentado en los planes de mejoramiento institucional realizados con
asistencia técnica en el ano de 2012. Este hecho le proporciona una informacion
mas acertada de las necesidades de las instituciones y por lo tanto, una
optimizacién de los recursos, tanto humanos, como financieros y fisicos. Cuenta
tambien con el apoyo de diversos confratistas externos para brindar
acompanamiento y asistencia técnica en las 24 instituciones educativas, en la
busqueda de mejorar los resultados en materia de educacion.

instituciones educativas. A través del proyecto de Modernizacion, la Secretaria
de Educacion ha venido desarrollando el Sistema de Gestion de la Calidad -SGC-
en las instituciones educativas. Con ello se reconoce que la Gestion de la calidad
es el camino hacia el mejoramiento continuo. Ha realizado acciones en los
procesos de gestion de la Calidad orientados por el Ministerio de Educacion
Nacional a través de la Guia 34; asi como apoyo y asistencia técnica para
implementar otros sistema de gestion, tales como los de ISO 9001 del ICONTEC y
el Modelo Europeo de Excelencia Educativa -EFQM-. La armonizacion de los
diferentes sistemas de gestion de la calidad de la educacién, con el privilegiado
por el Ministerio de Educacion Nacional, es otra de las tareas que ha emprendido
la actual administracion y que el actual PEM asume dentro de su programacion.

A finales del presente aino 2013, se tienen cinco (5) Instituciones educativas
certificadas en 1SO 9001 a la cuales hay que seguirles brindando asistencia
técnica; dos (2) IE en proceso de implementacidon del Modelo —EFQM-; once (11),
en proceso de implementacién de ISO 9001, veinticuatro (24) aplicando y
realizando la autoevaluacion institucional, conforme a la Guia 34, y con los
archivos organizados y digitalizados.

También con relacion a las Instituciones Educativas se viene trabajando en el
problema de la baja eficiencia interna de las mismas, manifestada en baja
retencion: de cada 100 estudiantes en 6°, 74 llegan a 9° y 62 a 11°; asistencia: la
inasistencia es del 9% en las jornadas de la mafana y la tarde, y del 22% en
educacion de adultos y aceleracion del aprendizaje; desempefio en pruebas
externas (ver resultados dos paginas adelante). Se analizaron como posibles
causas las siguientes: el poco acompafiamiento de los padres a los procesos

educativos, goca innovacion metodolégicax rutinizacion de las cilas,a - ineficiente
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de los resultados de pruebas internas y externas para la toma de decisiones;l‘
contextos sociales no seguros; docentes que utilizan las notas como instrym nNCEJO
de control disciplinario; la inexistencia de metas de aprendizaje claragMeCIPAL DE
definidas de acuerdo al enfoque por competencias; insuficientes politicas sﬁFAGU
unificacién en la aplicacion de la legislaciéon escolar y desarticulacion entre las
necesidades de formacion, los intereses de los estudiantes y las expectativas de
desarrollo local; asi como también, insuficientes mecanismos de seguimiento,
evaluacion y control a los procesos educativos.

Eficiencia interna. Aprobacién, reprobacién y desercién (Ver Anexo 2, Tablas
29, 30 y 31. Aprobacion, reprobacion y desercion en las |E oficiales afios 2011 y
2012; y algunas situaciones extremas de reprobacion y desercion por grado en los
mismos anos).

De los resultados de aprobacion, reprobacion y desercion de los afios 2011 y 2012
se puede deducir:

Afo 2011; soio el 33% de las instituciones educativas oficiales lograron indices de
aprobacion superiores al 90% con respecto a la matricula total. EI 21% alcanzé
indices de reprobacion superiores al 10%; incluso, una de las instituciones llegé al
17,5%. Ei nitmero de reprobados equivalié a 75 grupos de 40 alumnos. Aunque el
promedio de desercion fue solo del 2%, en el 21% de las LE., el promedio fue
superior al 4% incluso en una institucion llegd al 6,8%.

Afio 2012: solo el 37% obtuvo indices de aprobaciéon de 90% o superior. El 33%
mostré indices de reprobacion superiores al 10%; de ellas, el 13% tuvo indices
superiores al 15% y 2 |.E. llegaron a 18,2%. Esta reprobacién equivalic a 88
grupos de 40 alumnos. Aunque el promedio de desercion fue del 2,7%, el 17% de
las I.E. llegé a promedios mayores al 4%; y de estas, dos se subieron al 5,2 y
5,8% respectivamente.

Afos 2011 y 2012: dos instituciones educativas -IE- tuvieron indices de
reprobacion por encima del 10% en los dos afios analizados. Ademas otras dos
mostraron desercion superior al 4%.

Estos datos muestran una baja eficiencia del sistema educativo oficial, acentuada
en los grados sexto, séptimo y décimo (Ver Anexo 2 Tabla N° 31). Los
estudiantes no estan encontrando motivantes, no es claro el papel de la escuela
para atraerles y se estan desperdiciando muchos recursos humanos, tecnologicos
y economicos.

Una intervencion a esta situacion podria empezar por las |.E. donde las cifras son
mas preocupantes.

Analizando las cifras anteriores es importante comprender que la eficiencia del
sistema se mide entre otros, comparando la cantidad de alumnos que ingresan
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motivacién y las aspiraciones se convierten en los motivos personales que harl‘

sido analizados por expertos en el tema, como la principal causa de la deé c CEJO

escolar. MUNICIPAL DE

Las cifras anteriores dan cuenta que el municipio presenta un problem:ﬂ%GUI

desercién alimentado por la inasistencia y la reprobacién que naturalmente le

afectan la permanencia en el sistema. Atacando las causas de la desercion se
resuelven las demas (inasistencia, reprobacion, permanencia).

En esta investigacion, se encontraron asociados a la desercion los siguientes

aspectos:

« Desmotivacion de los estudiantes hacia los procesos educativos (24 planes de
estudio en el diagnostico de area).

e Poco acompafamiento de los padres en los procesos educativos (resultados
de la autoevaluacién institucional, @rea de gestion comunidad, proceso
participacion, en las 24 instituciones educativas).

e Poca innovacion metodolégica en las aulas de clase (resultados
autoevaluaciéon institucional, area académico pedagogica, componente
practicas de aula, en el 70% de las |L.E obtiene valoracion de 2).

« Poco seguimiento al ausentismo, inasistencia, reprobacion y desercion
(aparece solo reporte en el master y algunas citaciones, pero el 100% de las
instituciones no cuentan con sistema de seguimiento y control a estos
aspectos).

Resultados Pruebas SABER grados 3° 5° 9° y 11°. Las Pruebas SABER son
evaluaciones periédicas del desarrollo de competencias de los estudiantes de la
educacion basica y media, para identificar los conocimientos, habilidades y valores
que han desarrollado durante su trayecto escolar para definir planes de
mejoramiento.

El analisis de los resultados de las pruebas, sumado a los resultados de los otros
procesos evaluativos (evaluacion de desempeiio docente, y directivos docentes,
evaluaciones internas y auto evaluacion institucional) se convierten en un
diagnéstico detallado de la realidad educativa y por lo tanto permite la elaboracion
de los planes de mejoramiento.

Ademas con el resultado del analisis de las Pruebas SABER, comparado con los
promedios municipales, departamentales y nacionales, contrastado con la vision y
mision de los Proyectos Educativos Institucionales, y referenciado con los
estandares de competencias, es esencial crear una vision comun sobre el estado
del rendimiento académico estudiantil. Ademas, se podra identificar qué tan
homogéneos o heterogéneos son los grupos de estudiantes respecto al promedio
alcanzado por la institucion. Igualmente, la interpretacién de los niveles de logro
en Caﬂﬁre?%@f’ﬁé%’i‘-’éﬁ Mag?ﬁgéaomﬁﬁa@%ﬂﬁﬁiﬁﬁin‘?&%%‘?.R.ﬁncf.?a?l!‘éial_ﬁﬁ?@mfi°" de
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.
las exigencias actuales en términos de formacién, conceptos de evaluacion yl‘
politicas educativas (MEN). CONCEJO
Las pruebas son una estrategia que busca medir el proceso formativo X [ECIPAL DE
estudiantes. Por eso las pruebas miden por medio de promedios y desviaciqqéAGUi
estandar.Los promedios indican la competencia del estudiante en la disciplina
medida por el porcentaje de respuestas correctas, las respuestas estan
convertidas a una escala de 0 a 100 para las areas evaluadas. La desviacion
estandar por su parte mide el nivel de dispersién de los resultados y refleja que tan
homogéneos o heterogéneos son los datos. Entonces en la relacion entre el
promedio y la desviacion se busca que la primera tienda a 100 y la segunda a 0. El
promedio es producto de la sumatoria de los resultados de los estudiantes; si el
desempefio académico en la prueba es bajo, este resultado afectara la media de
los resultados de los estudiantes y si por el contrario, el desempefio académico de
éstos en la prueba es bueno afectara de manera positiva los resultados. El ideal
es que los promedios sean altos y las desviaciones estandar bajas, para asi
evidenciar que tanto funciona el curriculo en las instituciones educativas. Si de
acuerdo a las pruebas la desviacion es alta, quiere decir que algunos estudiantes
no alcanzaron a desarrollar las competencias basicas.
El diagnostico del municipio en este aspecto es el siguiente:

Aunque muestra mejores resultados gque el promedio del pais, a su interior se
encuentran desequilibrios: la diferencia entre los resultados del sector educativo
privado frente a los del sector oficial, de las instituciones educativas urbanas con
las que se consideran rurales, las de nifias frente a los nifios. (Ver Anexo 2, Tablas
N° 32 y 33. Resultados Pruebas Saber 3°, 5° y 9° afio 2012).

En el area de espafriol, grado 3°, el 60% llegan al nivel satisfactorio y avanzado. En
5° y 9° solo 1 de cada 2 lo logran; en estos dos grados, las nifias llegan al 53% y
57% de logro respectivamente. El 85% de los estudiantes privados alcanzan el
nivel satisfactorio y avanzado en los diferentes grados.

En matematicas, en el sector privado, el 90% en 3° 71% en 5° y 69% en 9°
alcanzan el nivel satisfactorio y avanzado. En el sector oficial, grado 3°, 1 de cada
3 llegan a ese nivel; en 50, 1 de cada 4; en 8°, 1 de cada 4. En esta area, los nifios
alcanzan mayores logros que las nifias, especialmente en el grado 9o.

En ciencias, en el sector privado, el 76% en 5° y 81% en 9° alcanzan el nivel
satisfactorio y avanzado. En el sector oficial, 1 de cada 3 llegan a ese nivel en 5%y
2 de cada 5 en 9°. En esta area, los nifios alcanzan mayores logros que las nifas,
especialmente en el grado 9°.
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En las Pruebas SABER 11 teniendo en cuenta que el reto es disminuir Ial‘
desviacion estandar y aumentar el promedio ponderado, & instit@@ n (CEJO
educativas  (25%) cumplieron con este criterio en el 2012, 8.institugipMeR_IPAL DE
educativas (33%) lo lograron en el 2013. (Ver Anexo 2, Tabla N° 34) ITAGUi
La estadistica es la siguiente: para el afio 2013, el comportamiento con relacion al
promedio y la desviacion estandar muestra que 8 instituciones educativas
cumplieron el criterio: Diego Echavarria Misas, Marceliana Saldarriaga, Ciudad
ltagili, Felipe de Restrepo, Carlos Enrique Cortes, Juan N. Cadavid, El Rosario,
Orestes Sindicce. Ademas tienen la categoria de desempeno superior, las
instituciones educativas; Concejo Municipal, Antonio Jose de Sucre y San José.

Por otra parte las instituciones educativas que aumentaron el promedio, pero no
disminuyeron la desviacion estandar fueron: Simoén Bolivar, Loma Linda y Maria

José Escobar.

Entonces se tienen 11 instituciones educativas que aumentaron sus promedios de
desempefio y tres que estan un buen posicionamiento con relacién a la categoria

de desempefio. La desviacion estandar disminuyd del 9.49 en 2011 a 7.93 en

2012 y aumento ligeramente en el 2013 a 8.02. La disminucion se dio en las areas

de matematicas, biologia, sociales e inglés; en los 3 dltimos afios se resalta la
disminucion significativa en filosofia y lenguaje y el aumento en fisica y quimica. A

nivel municipal el promedio por areas aumentod en lenguaje y sociales; tambien en

inglés con respecto al afno 2011. El mas alto puntaje lo registra lenguaje con 48.1
mientras que la desviacion estandar mas baja esta en 6.6 tambieén en lenguaje.

Durante este afo el municipio realizd un acompafiamiento a las 24 instituciones
educativas con INSTRUIMOS, mediante pruebas diagnésticas y entrenamiento; se
avanzo en la lectura de los resultados y en la aproximacion a la elaboracion de
planes de mejoramiento en las areas; se ha formulado un plan orientado al
desarrollo de la comprension lectora y el pensamiento l6gico matematico; de igual
manera se requiere un entrenamiento a los docentes para la lectura y analisis de
los resultados de las pruebas, para el disefio e implementacion de pruebas en sus
areas orientadas al desarrollo de las competencias evaluadas en las pruebas
externas y al cambio de metodologias que favorezcan el desarrollo de los
estandares.

Esta intervencion ha buscado el mejoramiento de la calidad educativa a traves de
un mejoramiento de la eficiencia del sistema aumentando el nivel de desempefio
en las pruebas internas y externas y asi lograr tambien un mejor aprovechamiento
de las becas para educacion superior.

Pro ramas de bienestar docente. El reconocimiento del educador como e[ actor

mas SOOI BT a At el Gl o o
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Atencion Integral al Maestro —PAIM-. Dicho Plan se ha estructurado hasta el‘
presente con 8 estrategias: 1 Maestro de vida, reconocimiento anual ;(:@NCEJO
educador destacado en cada institucion educativa, elegido en una pIa?afgm@pAL DE
virtual por medio del voto de estudiantes y rector. También para un Maestrﬂ%GUl
Vida coordinador, elegido por parte de los rectores; y un Maestro de Vida Rector,
escogido por el Comité Técnico de la Secretaria de Educacién. Ademas del
carisma de! elegido, se pretende que en el futuro se tengan en cuenta logros
academicos e investigativos y publicaciones que aporten al sistema educativo. 2

Salud de los educadores, en el cual se hace un carrusel de la salud minimo cada

afio, con el apoyo de la Empresa Prestadora de Salud de los docentes, Comfama

y Secretaria de Salud el municipio, para generar impacto directo y positivo en la
calidad de vida de los docentes. Se espera que se afiance especialmente con
servicios de salud mental, manejo del estrés, nutricion y estética. Asociada a esta
estrategia esta el estudio del clima laboral y el panorama de factores de riesgos. 3.
Induccion y reinduccion, para que el educador tenga las herramientas necesarias

en términos de derechos y deberes frente al normal desemperfio de sus labores.
Incluye tematicas como Saludo de Bienvenida, Misién, Vision, Principios, Politica

de Calidad, Derechos, Deberes, Prohibiciones, Licencias, Salarios, Escalafon
Docente, Control Disciplinario Interno, Prestaciones Sociales, Comfama,
Fundacion Médico Preventiva, Rol del Directivo Docente. Se realiza mediante una
plataforma virtual y otorga certificado, que es ingresado al expediente laboral de

cada educador. 4. Apoyo a los docentes y directivos docentes para que obtengan

titulos de Especializacion y/o Maestria pertinentes en sus areas de
especializacion. En el afioc 2013, un grupo de educadores cursa Maestrias en
Educacion y desarrollo humano y otro en Ingenieria con énfasis en el uso de las
tecnologias en educacion, con el apoyo financiero del municipio. 5. Puesta en
funcionamiento de la Casa del Maestro como un espacio de encuentro de los
docentes, prevista para el aio 2014. 6. Desvinculaciéon laboral asistida, para
aquellos que estan en edad de retiro forzoso. 7. Juegos del magisterio. 8.
Programa de vivienda.

Hacia la permanencia en el sistema educativo.

e Proyectos: continuidad en programas de apoyo econémico y complementario
(restaurante escolar, gratuidad, kit escolares, uniformes y moéduios de estudio
para los CLEI). Con este proyecto se pretende subsanar en parte el factor
economico que puede afectar la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo debido a las precarias condiciones econémicas que sustentan los
estratos uno y dos.

e Curriculo flexible y motivador: redes pedagogicas, de actividades
©  SELR B g Oty AR Ao WRRRBS ol P 200
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estrategias que favorezcan el desempefio de la labor educativa, [a Casa dell‘
Maestro un lugar de intercambio de conocimientos. Desde el desarr@NCE O
propuestas como las descritas anteriormente, se busca ofrecer un abanige[gCIPAL DE
posibilidades para docentes y estudiantes que luego de ser implementqﬂFy\GUi
despierten la motivacion y empatia por los procesos de ensefianza y
aprendizaje

» Impiementacion de estrategias de seguimiento y control. Este proyecto
pretende orientar a las instituciones educativas en la construccién de
indicadores de proceso, producto e impacto en todos y cada uno de los
procesos educativos; y de la misma manera, orientar a la Unidad de Inspeccion
y Vigilancia para garantizar la implementacion de la normatividad vigente y las
orientaciones de MEN; como una de las herramientas que permite garantizar
la eficiencia del sistema educativo.

e Mejores desempefios en las pruebas SABER. Estrategias tales como:
entrenamiento técnico, procesos de mejoramiento de la lectura y escritura,
desarrollo del pensamiento loégico, permiten mejorar la calidad educativa,
acceder a la educacion superior, cualificar al docente y contribuir al desarrollo
de las comunidades; para ello se hace necesaria |la formacién a los docentes
en la construccion técnica de pruebas que permitan medir real y objetivamente
el desarrollo de los estandares basicos de competencias proyectando en los
estudiantes el ejercicio de las habilidades y competencias del siglo XXI (lecto-
escritura, pensamiento légico matematico y critico, el trabajo en equipo,
manejo de las competencias relacionadas con las TIC y cultura ecologica).

La corresponsabilidad en la educacion tiene gue ser compartida entre la familia y
el Estado, por tal motivo es imperativo desarrollar politicas que direccionen la
participacion democratica tanto en el acompafiamiento a sus hijos como en la
participacion activa en los gobiernos escolares y en las decisiones
gubermamentales que involucren la distribucion de recursos del presupuesto
participativo.

La implementacion de programas direccionados en esta linea generan un impacto
positivo en el desarrollo integral de los estudiantes, |a disminucién de riesgos
psicosociales, desarrollo de proyectos de vida y por ende comunidades mas
activas y productivas que fomentan el desarrollo local y evidencian ia formacion en
ciudadania, el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de deberes y el
reconocimiento y cuidado de su territorio.
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Linea Estratégica Cuatro: Pertinencia. '\
Derecho a un sistema educativo contextualizado que responda MUHK:IPALJDE
necesidades, intereses y expectativas de los habitantes del municipio. lTAGUI

Es otro de los factores que ponderan una educacion de calidad. La pertinencia se
refiere a la necesidad de que la educacion sea significativa para todas las
personas de distintos estratos sociales y culturas, con diferentes capacidades e
intereses, de forma que puedan apropiarse de los contenidos de la cultura,
mundial y local; construirse ademas como sujetos en la sociedad, desarrollando su
autonomia, autogobierno, su libertad y su propia identidad, las cuales estan a su
vez mediatizadas por el contexto social y cultural en que viven.

Curriculos contextualizados. En el plano curricular la pertinencia requiere un
curriculo comun, con las adaptaciones y diversificaciones necesarias. Debe ser
referenie para la educacion de todos los nifios y nifias; también para aquellos con
necesidades educativas especiales, aunque estén escolarizados en centros
especiales. En las practicas pedagdgicas es donde adquiere mayor significacion la
pertinencia.

Una educacién pertinente debe ademas guardar equilibrio enire las necesidades
del mercado, del trabajo y las del desarrollo personal. Este dilema es
especialmente importante en la educacién secundaria, donde es preciso ofrecer
una formacion que prepare tanto para continuar estudios, como para insertarse en
el mundo laboral. Debe incorporar, en su formacion tebrica y practica, fo mas
avanzado de la ciencia y de la técnica para que el estudiante esté en capacidad de
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de las ciencias. Las
especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos educativos, deben
corresponder a las necesidades regionales, tener una infraestructura adecuada,
personal docente especializado y establecer una coordinaciéon con el SENA, u
otras instituciones de capacitacion laboral o del sector productivo. El dominio de
una segunda lengua y los procesos de investigacion son entre otros, los aspectos
mas relevantes para hablar de pertinencia educativa.

En el tema de la pertinencia se tomaron algunas acciones correctivas
fundamentadas en la investigacion sobre la calidad educativa que realizé el
municipio en el afo 2012, de la que se levantd el perfil municipal, el cual se
convirtid en uno de los insumos para la elaboracion del presente diagnéstico y
para la toma de decisiones en materia de calidad educativa. Por esta razon, una
de las decisiones que tomo la actual administracion fue resignificar los Proyectos
Educativos Insiitucionales. Accion a la que se dio inicio en el afo 2013, con el
ajuste del area académica pedagogica. Esta estrategia permiti() a la Secretaria de

Educacion actualizar en las 24 insiituciones los siguientes co enteé mnzonte
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institucional, propuesta pedagogica, plan de estudios, sistema institucional dcll®
evaluacion CONCEJO
En la autoevaluaciéon institucional aplicada en el 2012, las 24 InstitYoRCIPAL DE
Educativas del municipio requerian resignificar y estructurar el area de geslfp}\cui
académica. La investigacioén que la Secretaria de Educacion realizé en el mismo
afo sobre la coherencia y pertinencia de las medias técnicas en el municipio,
concluyd que un porcentaje muy significativo de ellas no cumplian con los
objetivos propios del nivel de educacion media, segun lo establecido por la Ley
general de educacién. Desde la pertinencia, en relacion a las condiciones tecno-
pedagogicas, es decir, a sus posibilidades logisticas y de recursos para ofrecer
dichas modalidades educativas, también requeria ajustes. Actualmente las
instituciones educativas que ofrecen la media técnica, no han realizado las
adecuaciones en el PE| que permitan el didlogo de saberes y haceres entre planes
de estudio, sistemas de evaluacion, trayectos curriculares comunes, relacion
teoria practica, sistemas de gestion, compromisos y responsabilidades comunes a
la articulacidn, entre otros.
La articulacidén a través del enfoque por competencias también requiere ajustes
pertinentes, tanto en la media técnica como en el disefio curricular, porque aunque
20 planes de estudios ya han incorporado los estandares, el tema de las
competencias aun no se desarrolla en forma acertada en el disefio curricular y
menos adn, en las practicas pedagogicas de los docentes donde prevalece el
enfoque por contenidos.
Los anteriores factores se ven reflejados en los bajos indices de retencion en
secundaria y media (Ver Anexo 2, Tabla N° 26). En secundaria entre los anos
2009 2012 esta en 73% vy entre los anos 2010 - 2013 es 74%.; en educacion
media fluctua entre 10% (afio 2012 a 2013) y 19% (afio 2011 a 2012)
La matricula de adultos en el afio 2013 representa el 21,2% de |a matricula total
de 10° y 11° (Ver Anexo 2, Tabla N° 27). El aumento de la matricula de adultos es
una alerta para el sistema educativo porque no hay un seguimiento a los
estudiantes que al terminar un afo no regresan al siguiente; pueden estar por
fuera varios afios y cuando retornan ya lo hacen bajo el programa de adultos. La
causa de lo anterior puede ser econdmica, lo cual debe orientar a la
administracion a generar estrategias de retencion; si son problemas sociales hay
que generar programas de prevencion y proteccion, pero si son por causas
motivacionales, se deben mejorar las estrategias metodoldgicas. Sin el debido
seguimiento a 10s procesos es imposible generar una educacion pertinente.
La “calidad de la educaciéon” fue otra de las indagaciones institucionales que
realizd la Secretaria de Educacion del municipio en el afio 2012. Fueron evaluados
y revisados los Proyectos Educativos Institucionales —PEI- y los Sistemas
O o NS By Ao ) it Binwo R oo o hagh CHRD © 12°
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Las veinticuatro {(24) instituciones educativas requerian resignificar los PEI, debid ‘
a que dejaron de ser las propuestas de planeacion y las cartas de navega@@NCEJO
desarrollo educativo de los planteles. Debido a ello, los procesos educativasngg IPAL DE
encontraban desarticulados, en cambio, los procesos de gestion de la ca C[Ui
pasaron a ser el centro de las actividades escolares. Veinte (20) de las |.E
requerian ajustar el horizonte institucional de los PEIl, porque no guardaban
coherencia entre sus elementos. Veintidos (22) Instituciones Educativas deberian
actualizar los SIEE, debido a que la forma de evaluar no correspondia a la
normatividad contenida en el Decreto 1290 de 2009. Este hecho esta generando
altos niveles de reprobacion escolar.

Procesos de investigacion en las instituciones educativas. Otra informacion
importante que arrojo la evaluacion sobre el estado de los PEI, fue la relacionada
con la investigacion: En el municipio es bajo el desarrollo de la investigacion. Solo
siete (7) de 24 instituciones educativas reportan semilleros de investigacion.

Uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién —TIC-. Al adquirir
una serie de equipos tecnologicos para cada una de las Instituciones Educativas,
no se habia contemplado iniciaimente el proceso de apropiacion e integracion de
TIC. Dichos equipos tecnoldgicos estan compuestos por: pizarra electronica o
tablero digital, video beam y central de datos (CPU, teclado y mouse) para el
acceso y navegacion a Internet y al banco de contenidos digitales locales en areas
basicas de lenguaje, matematicas, ciencias, inglés y educacion artistica.
Adicionalmente, se consiguieron maquinas XO para estudiantes de la basica
primaria, con software libre educativo, red local de comunicacion entre los mismos
equipos, acceso a Internet y un conjunto de aplicaciones educativas libres. Para
atender a esta situacion, en el afio 2012, la Alcaldia de Itagii auné esfuerzos con
la universidad EAFIT a través del Plan Digital TESO (Transformamos Ila
educacion para crear suenos y oportunidades). Dicho Plan busca acercar a toda la
comunidad al desarrollo de competencias del siglo XXI (autonomia, pensamiento
critico, creatividad, comunicacion y colaboracion), de tal manera que les permitan
actuar en la sociedad de la informacién, acercarse de una manera global al
conocimiento a través de la implementacion e integracion de las TIC en todo el
proceso educativo, para generar escenarios de innovacion en ese entorno.

El Plan Digital TESO responde a las oportunidades de mejoramiento continuo de
la calidad educativa y la formacién de los estudiantes en competencias. Se
compone de 4 lineas estratégicas: 1 Gestion: Integracidon de la tecnologia al
sistema educativo de ltagli. 2 Infraestructura tecnologica. 3. Aprendizaje. 4.
Investigacion, desarrollo e innovacion -I+D+i-. Dichas lineas articulan diferentes
acciones hasma la tgalnsformamon dg las practicas educativas a travesI de los
soyebegre Sk WA Lo Crepadstat i s SUlGAR Teso
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Sostenibilidad, Arquitectura tecnologica, Seguridad, Soporte; Docentes,l‘
Consultorio, Programas de formacion, Monitores, Encuentros, LaboratoflodQANCEIO
incorporacion tecnologica (Proyectos de aula aplicados a la solucion de PTOWNKZIPAL DE
locales mediados por TIC, Apropiacion creativa de las TIC, en pnmanaﬂ“)\GUI
\ Ifabetizacion mediatica y tecnolégica, en secundaria); Observatorio de
innovacion, aprendizaje y tecnologia para el municipio de Itagii, Semillero de
innovacion y apropiacion creativa de la tecnologia.

La red educativa virtual por estamentos esta en la fase de exploracion y en el afio

2014 enfrara en la fase de integracion. Todo este plan tiende a solucionar los
problemas de conectividad, infraestructura y capacidad del recurso humano para
gestionar la implementacién de los conocimientos y los recursos. Los actores

sobre los cuales se esta interviniendo son: directivos docentes, para acercarlos a

la tecnologia; docentes, en quienes se concentra el mayor nimero de estrategias;
estudiantes, quienes se apropian y evidencian las transformaciones en sus
aprendizajes y sirven de multiplicadores; y comunidad en general (padres de

familia), para que lo entiendan y sean parte activa del mismo, pues son los
principales educadores.

Aulas digitales. Las aulas digitales o amigas'® potencian el trabajo colaborativo.
En ellas se integra el video beam el tablero Tomi y la CPU. Una pantalla tactil
permite al profesor mostrar con mayor facilidad conceptos, dinamicas y esquemas
complejos. Se espera que el docente use los tableros inteligentes para generar
mas atencion de los alumnos y convertir el salon de clase en un escenario de
aprendizaje mas dinamico y estimular las capacidades de innovacion. Estan bien
instaladas 361 aulas digitales y en proceso de instalacion hay cerca de 120.

Educacion técnica y tecnologica en la educacion media. Segun el diagndstico
realizado a finales del afic 2012, por la Secretaria de Educacion del municipio, las
caracteristicas de las actuales 18 instituciones educativas que ofrecen
modalidades de medias técnicas del sistema educativo de ltagii, no cbedecen a
un ejercicio de proyeccién municipal, mediante el cual el municipio pueda
desarrollar una politica y unos lineamientos coherentes con el deber ser de este
nivel educativo. Surgieron mas como el resultado de la oferta educativa de las
instituciones articuladoras, que como un ejercicio de planeacion consciente,
impulsado desde la Secretaria de Educacion Municipal y desde las instituciones
educativas. Por lo tanto, no cumplen en varias de sus modalidades, con el

"Plan Teso. Las aulas digilaies o amigas son herramientas de aprendizaje con las que se promueve la transformacién de
comunidades a traves de la educacion tecnolégica. Con esta herramienta se trabaja en las instituciones educativas para
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proposito de la Media técnica, establecido por la Ley general de educacion en ell‘
sentido de: “Preparar a los estudiantes para el desempefio laboral en uno@@NCEJO
sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacion MOIN#CIPAL DE

educacion superior”, lTAGUI

La articulacion del SENA y con el sector productivo, es muy debil, en cuanto que
un gran porcentaje de ellas no estan articuladas debidamente al curriculo de las
instituciones educativas, ni orientadas a la formacion calificada pertinente en el
campo de las ocupaciones del mundo laboral y de acuerdo con el contexto
socioeconomico del municipio. Ademas de no observar la norma, en cuanto al
proceso de articulacion con la institucion educativa, tampoco cumplen
completamente con los dos criterios principales de la pertinencia: atender a los
requerimientos y a las necesidades de las fuerzas productivas regionales, y a los
intereses y expectativas de las comunidades educativas. Un gran porcentaje de
ellas surgieron, mas por oferta de la entidad articuladora, en este caso el SENA,
que por un diagnostico municipal y una indagacion integral de los planteles que
consulte los intereses de la comunidad y el contexto socioeconémico de la region.

La Secretaria de Educacion a raiz de esta evaluacion, ha venido avanzando en el
afo 2013, en el fortalecimiento de la pertinencia y en los procesos de articulacion
curricular en las 18 instituciones educativas donde se ofertan las modalidades. De
la misma manera, también se vienen realizando esfuerzos para mejorar la
pertinencia de las modalidades seleccionadas, a partir del diagnostico que realiza
el Plan digital TESQ, aquellas modalidades que se ajustan a los requerimientos de
las fuerzas productivas locales, regionales y globales. En este sentido, la
tendencia hacia el desarrollo de software gue promueve la Alianza Futuro Digital
Medellin-AFDM-, es la principal opcion que se debe implementar, que permita el
crecimiento de este sector transversal estratégico, para mejorar la productividad,
competitividad y empleabilidad del municipio. Hacen parte de dicha alianza, la
Secretaria de Educacion de Medellin, la universidad EAFIT, el SENA, el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, el Instituto Técnico Metropolitano
ITM-, la Fundacion Intersoftware y la incubadora de empresas CREAME.

Otras fendencias de formacion técnica y tecnologica que se deben atender en las
modalidades de media técnica, son las relacionadas con los cluster industriales
estratégicos analizados por los investigadores de las Camaras de Comercio del
Valle de Aburra que a continuacion se enuncian: Desarrollo de Software, Textil,
disefio y moda, Alimentos, Servicios médicos y Salud, Turismo, eventos y
negocios, Energia y servicios publicos domiciliarios y Construccion.
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A la par que se mejora la pertinencia de las modalidades de formacion técnica yl‘
tecnologica de la educacion media, es necesario también fortalecer laexpl¢rc  CEIO
vocacional, el emprendimiento, el empresarismo y las competencias |lahgt@er_IPAL DE
generales; mediante las catedras de tecnologia, emprendimiento, los proyeFFAGUi
de vida de los estudiantes y las alianzas con el sector productivo y las instituciones

de educacion superior. Se requiere ademas, mejorar la oferta en un 100%, tanto
cualitativa como cuantitativamente.

Todas las relaciones expresadas anteriormente permiten concluir que en relacion
con la pertinencia educativa, hay una situacion problematica evidente,
caracterizada por la no implementacion de un disefio curricular por competencias
contextualizado, la poca pertinencia educativa en la formacion técnica y
tecnologica e insuficientes instrumentos de seguimiento y evaluacion a los
procesos educativos.

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano. En el municipio de ltagii a
julio de 2013 hay 22 instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano con licencia de funcionamiento, 15 de ellas en formacion laboral, 1 en
formacion académica y 6 en ambas. En total tienen registrados 121 programas, 10
de ellos de formacion académica y 111 de formacién laboral. (Ver Anexo 2, Tabla
N°® 24). Programas por niveles de competencia y areas de desemperio).El nimero
de estudiantes reportados en los programas de técnico laboral en el afio 2013 es
de 1.069; el 91,6% estan reportados en sélo 15 programas. El programa de
atencion integral a la primera infancia encabeza la demanda con 27,5%; le siguen
archivistica y gestion de la informacion 15,1%, contabilidad 9%, gestion
empresarial 8,6%, secretariado ejecutivo 6,1% y gestion del talento y el recurso
humano 5,1%.
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FAENN
Educacion inclusiva. l‘
NCEJO
Respuesta a la diversidad de los estudiantes incrementando su particip(azgctgﬂ(:%\‘lf DE
y reduciendo la exclusion en y desde la educacion. ITAGUI
Poblacién: estudiantes en situacion de vulnerabilidad; como los grupos étnicos
(los pueblos indigenas, los afrocolombianos o afrodescendientes y los raizales),
ios jovenes y adultos iletrados, la poblacién afectada por la violencia (poblacion
desplazada, menores desvinculados, hijos en edad escolar de personas adultas
desmovilizadas, desmovilizados y reincorporados), la Poblacion con Necesidades
educativas especiales (discapacidad y/o talentos), los y las estudiantes lesbianas,
gays, bisexuales, transgeneristas e intersexuales —LGBTI-, entre otros estudiantes
que estén en riesgo de marginalizacion, exclusion, o fracaso escolar.
Segun la ONU en la conferencia Internacional de Educacién (Dakar), la inclusion
se caracteriza por los siguientes aspectos:
« |mplica una vision diferente de la educacion basada en la diversidad y no en la
homogeneidad. Desde la perspectiva de la educacién inclusiva las diferencias
son consustanciales a la naturaleza humana, cada nifio es Unico e irrepetible, y
se conciben como una oportunidad para enriquecer los procesos de
aprendizaje, lo cual significa que deben formar parte de la educaciéon para
todos, y no ser objeto de modalidades o programas diferenciados.
» Se preocupa de identificar y minimizar las barreras que enfrentan los
estudiantes para acceder y permanecer en |la escuela, participar y aprender.
e Es un proceso que nunca esta acabado del todo porque implica un cambio
profundo de los sistemas educativos y de la cultura escolar.
¢ Establece sistemas de apoyo que colaboren con los docentes en la atencion a
la diversidad del alumnado, prestando especial atencion a aquellos que mas
ayudas necesitan para optimizar su desarrollo y avanzar en su aprendizaje.

La atencion a la diversidad es una responsabilidad del sistema educativo en su
conjunto que requiere necesariamente avanzar desde enfoques homogéneos, en
los que se ofrece lo mismo a todos, a modelos educativos que consideren la
diversidad de necesidades, capacidades e identidades de forma que la educacion
sea pertinente para todas las personas y no solo para determinados grupos de la
sociedad.

La Secretaria de Educacion de ltagli ha trabajado por atender ia poblacion
vulnerable de las instituciones educativas, dedicando el mayor esfuerzo a la
poblacion en situacion de discapacidad. Tuvo 23 aulas especiales coordinadas
desde la Secretaria de Educacion Departamental de Antioquia, y después de ser
expedigar 1A st RY, SEBSREGL! CoidnBUrAINRL ARk aild Mkt SE1dGIFEAMAdC U
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movimiento para integrar estos estudiantes a las aulas regulares y a la par sel‘
fueron cualificando las maestras de las aulas especiales para modificfr s (CEJO
nombramientos a maestras de aulas de apoyo, cambiando sus furfiPDECIPAL DE
profundamente ya de que debian atender de manera individual los estudiaf[tﬁa\GUi
ademas de brindar asesoria y acompaiamiento a los docentes y las familias de
estos estudiantes. De ese gran grupo solo quedaron 17 maestras que al pasar los
anos se han ido retirando y como la norma no permite nombrar en provisionalidad
estas vacantes, hoy solo se cuenta con una docente como maestra de apoyo.
Desde 1999, la Secretaria de Educacion Municipal ha asumido la responsabilidad

de tener equipos interdisciplinarios para poder brindar apoyos pedagogicos a
estudiantes y docentes con el fin de transformar los ambientes de aprendizaje
para todos y cada uno de quienes lo componen. Luego con el Decreto 366 de
2009, el Ministerio de Educacion Nacional destind un 20% del pago de cada
estudiante con discapacidad y talentos para proveerle los apoyos pedagégicos,
técnicos y de comunicacion requeridos solo para la poblacion con discapacidad y
talentos identificados en el Sistema de Matricula en linea —SIMAT-.

Estos equipos llamados Unidades de Atencion Integral —UAI- han tenido varios
enfoques culminando los ultimos anos con un marcado enfasis en [o pedagoégico y
definiendo estrategias intersectoriales para la atencion terapéutica que requiere
cada usuario, y se ha dedicado a ofrecer apoyo a los docentes con estrategias de
trabajo en el aula, propias para las diversas poblaciones que alli se tienen.

Sin embargo, sigue predominando la poblacion con necesidades educativas
especiales (Ver Tabla N° 17). El grupo poblacional gue mayor numero de usuarios
reporta son los de deficiencia cognitiva y sindrome de Down, que son el 74% de

los atendidos en este programa. Ademas, el analisis de la infraestructura de las
instituciones, deja claro que solo 3 de ellas tienen adaptaciones fisicas para
garantizar la atencion a los estudiantes con discapacidad fisica y movilidad
reducida como son la Carlos Cortés, la Juan N. Cadavid y la Pedro Estrada (12%),

que tienen acceso para discapacitados a todos |0s niveles de construccion. Y otras

4 (16%) que tienen acceso a alguno de sus pisos. Las nuevas construcciones que
estan en marcha contemplan este item para poder atender en mejores
circunstancias a alumnos y ofras personas que requieran moverse en sus
instalaciones; También se cuenta con |a Institucion Educativa Juan N Cadavid que
atiende la poblacion sorda y a la cual se le provee desde hace mas siete arios los
mtérpretes de lengua de sefias colombiana y los modelos linguisticos para dicha
poblacion. Adicionalmente el desarrollo de planes de estudio con adecuaciones
curriculares es inicial, solo 4 de las 24 instituciones educativas tienen las
adaptaciones, mientras que las restantes se encuentran en construccion: De lo
anterior se concluye que el 83,3% de los planes de estudio, no incluyen las

adecuaciones curriculares, . . - .
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Existen poblaciones que requieren atencion complementaria o alternativa, porquel‘
alguna condicion fisica, psicopedagogica, neuroldgica, social o cultural ifci e NCE[O
perturba su ritmo de aprendizaje o su insercion social. MUNICIPAL DE

ITAGUI

Alfabetizacion. La encuesta de calidad de vida del Observatorio de Informacion
del Area Metropolitana del Valle de Aburra® en el afo 2011, indica que en Itagi
la tasa de analfabetismo es de 1,9% para personas mayores de 15 anos (0,7%
para personas entre 15 y 24 anos, 5,3% para mayores de 60), mas acentuada en
el secior rural. La misma encuesta afirma que el 11,7% de la poblacion de ltagii
no sabe leer o escribir mas de un parrafo. El actual plan de desarrollo del
municipio se propone disminuir la tasa de analfabetismo del 2,8% al 2%. Sin
embargo, no hay programas de alfabetizacion en marcha, ni se registra matricula

en el CLE| | desde el afio 2011
Grupos étnicos”’

Tabla 11. Poblacion atendida grupos étnicos afios 2005 2013
Grupos étnicos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

indigenas 0 1 1 4 10 16 22 31 52
Afrocolombianos 0] 1 5 3 20 43 47 52 74
Otras etnias 0 1 2 0 0 0 1 1 2
I
Tota grupes 3 8 7 3 59 70 84 128
étnicos
Fuente: MEN

Como puede verse en la Tabla N° 11, en ltagii estos grupos se hacen visibles
gradualmente en la educacion; cada afio es un nuimero mayor y representan el
0,3% de la poblacion matriculada en 2013. En el actual Plan de Desarrollo
Municipal se plantea la atencion en cobertura educativa al 100% de esta poblacion
y toda la poblacion vulnerable. Segun la encuesta de calidad de vida del afo 2011,

Area Metropolitana del Valle de Aburra. Perfil socicecondmico del ltagii. Encuesta de calidad de vida 2011.

Los grupos ginicos constituyen unas poblaciones que por sus practicas socioculturales y por su modo de
pertenencia con su comundad de origen se diferencian en el conjunto de la sociedad nacional, aungue tal auto-
reconocimiento. no es un obstaculo para que sean y se identifijuen como colombianos. De este modo,
comparten  dos  sentires:uno  étnico  y  otro  nacional.  Poblacion Etnica, Colombia

CAFRRAESTING Y- 5HO NP oAb M ERIRS AR Rt MEdIS pval de Itagiii (CAMI)
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A

en la poblacion de Itagli se consideran afrodescendientes 1600 personas,l‘

indigenas 304 y raizales 169. CONCEJO
MUNICIPAL DE

[TAGUI

Poblaciéon con Necesidades Educativas Especiales
Tabla 12. Poblacion atendida con Necesidades Educativas Especiales®

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sordera 7 12 25 33 33 30 33 36 34
profunda
Hipoacusia o 24 35 39 51 50 53 62 78 79
baja audicion
Baja  vision 44 38 41 43 42 35 28 24 24
diagnosticada
Ceguera 0 2 4 3 5 3 4 4 3
Paralisis 8 14 16 16 15 12 17 18 22
cerebral
Lesion 19 3 44 42 47 47 52 4T 44
neuromuscular
Autismo 4 4 4 3 3 4 9 14 17
Deficiencia
cognitiva 351 567 709 911 907 945 895 689 703
{retardo
mental)
Sindrome  de 13 6 22 17 18 34 23 194 182
Down
Multiple 18 73 86 102 93 90 73 57 55
Otro 128 o 0 0 0 0 10 25 47
Limitacion
fisica 0 0 o 0 0 0 0 2 2
{movilidad)
Total
92 221 1213 1253 206 1188 2
poblacién NEE 614 7 990 1 1 1 121
Fuente: MEN

La Tabla N° 12, muestra la poblacién escolar con necesidades educativas
especiales en Itagui Representa el 3,2% de la matricula del sector oficial. Los
grupos mayoritarios son los de deficiencia cognitiva y sindrome de Down, que son
el 74% de los estudiantes con estas necesidades.

#se definen como estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) a aquellas personas con

capacidades excepctonales @ con alguna discapacida qrden sensorjal, ney ol co, Cogry nicativo,
Garersaisd Nl hhritagbie ﬁ!ﬂ@ijﬂfﬂa} %@%aﬁm E?gﬁé@ ﬁ“ g zd hﬁ&‘&gﬁg;’utaﬂvas
eghtifitis Covrojer Riyod¢ it/ Sv@onipntarter=0%g. e«eswﬁmmmafwm 269 B8 Tgnl
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Tabla 13. Poblacion matriculada con talentos excepcionales CONCE O
2009 2010 2011 2012 2013 MUNICIPAL DE

Talentos 64 51 42 35 37 ITAGUI

excepcionales
Fuente SIMAT
La tabla 13 muestra la poblacion escolar con talentos excepcionales atendidos en
las aulas regulares, mediante apoyos psicopedagodgicos brindado por el
acompafamiento de un profesional en talentos de la UAI, insuficientes para la
atencion a esta poblacion.

Poblacion afectada por la violencia
Tabla 14. Poblacion atendida afectada por la violencia

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

En siacion de . 45 135 255 365 650 822 969 1068
desplazamiento
Desvinculados de

1 2 14 19 17 14 12 17
grupos armados

Hijos de adultos

- 14 21 25 27 19 16 12 11 11
desmovilizados

Victimas de minas 0 0 0 0 0 0 2 1 4

Total poblacién
afectada

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

69 132 163 296 403 692 850 993 1100

La Tabla N° 14 indica que la poblacion afectada por la violencia (desplazados) es
cada vez mas visible y se va incorporando a la sociedad en demanda de sus
derechos, en este caso la educacion formal. Ella representa el 2,5% de [a
matricula. En Itagiii no se han adoptado programas educativos especificos para
este grupo; pero estan incorporados al servicio educativo.

Poblacion Extraedad. Una parte significativa de la poblacion escolar no logrd
cursar o aprobar sus estudios en las edades correspondientes. Hay oportunidades
para que las personas en extraedad cursen sus estudios con estrategias que
acorten la duracion de los procesos de formacion y con metodologias que
atiendan las caracteristicas de esos grupos poblacionales. En este contexto, se
estructuraron los Ciclos Lectivos Integrados —CLEI-, que en el Municipio de Itagui
atienden en 2013 a 3723 personas discriminadas como aparece en la Tabla N® 15.
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Tabla 15. Matricula en los CLEI?® afios 2008 2013 N

2008 2009 2010 2011 2012 201tONCEJO

CLEIl 128 52 46 0 0 0 MUNICIPAL DE
CLEIIl 238 179 199 276 173 269 [TAGUI
CLEIII 607 664 851 897 637 1020

CLEIIV 852 883 1014 1096 870 1245

CLEIV 158 124 1112 372 189 1189

CLEIVI 751 1030 108 849 992 191

TOTAL 2734 2932 2317 3490 2861 3723

El comportamiento de la matricula de la poblacion en extraedad tiende a crecer.
L a matricula en los CLEI representa el 8,6% de la matricula total del municipio en
los grados O a 11

ta educacion de adultos o en extraedad se ofrece en 8 establecimientos
educativos privados, y en 15 instituciones educativas oficiales. En esta ultima hay
16 sedes con jornadas nocturnas, 3 sabatinas, 2 dominicales y 1 en la carcel de
maxima seguridad.

Tabla 16. Matricula en Aceleracion de! aprendizaje afios 2009 2013
Grado 2009 2010 2011 2012 2013

Aceleracion 311 234 203 234 272

{a Tabla N° 16, muestra la poblacion atendida en la modalidad de Aceleracion del
Aprendizaje®* En el afo 2013 esta poblacion se atiende en 11 grupos y 7
instituciones educativas oficiales. Representa el 1,9% de |la matricula oficial en la
basica primaria.

indice de Inclusion. En el afio 2006 se incorpora al Sistema Educativo Municipal
el enfoque de Educacion Inclusiva que se caracteriza por ser pluralista, abierto,
flexible y equitativo; este enfoque busca brindar atencion educativa pertinente a la

103 CLE! se ccupan de la educacion basica y media para los jovenes en extraedad y adultos. El CLEI 1 equivale a la
alfabetizacion o a los grados 1° y 2° de primaria. (en este CLEL ne ha habido matricula en los 3 ltimos afios en lagui). El
ClE) 1l gs ia finalizacién de la basica primaria. CLEIl 11l y [V comesponden a la basica secundaria y CLEI Vy Vil a la
educacion media. Al terminar el CLEI VA, el estudiante recibe el titulo de bachiller.

24 .. N . - . . .

Aceleracion del aprendizaje: ‘Modelo educativo que apoya a los nifies, nifias y jGvenes enire los 10 y los 17 arios de edad,
gue no hayan terminado fa basica primaria, que sepan leer y escribir y que se encuentren en extraedad con el fin de que
mejoren su auwtoestima. desarrglien fas comgetencias de Ja basica primaria, pgrmanezcan en la escuela ivelen para

contnuar Carerea 51 Noudds55 Itagiier&slombiae Ce aistrative Msnicipad de lagis ?AeMri) Nacional,
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diversidad de la poblacion y a la que se encuentra en situacién de vu]nerabilidadl‘
relacionandose el componente de cobertura y calidad con las practicas incg” v BJCEIO
y articulandose al Plan Educativo Municipal -PEM- y al Plan de ApoNaN#CIPAL DE
Mejoramiento —-PAM- de la Secretaria de Educacion Municipal. Estas herramiq'ngA\GUi

e instrumentos sirven para identificar y evaluar los procesos de gestion inclusiva

en el Sistema Educativo Municipal.

Entre estas herramientas se ubica el Indice de Inclusion que “permite a la
Institucion Educativa realizar el proceso de auto evaluacién de la gestién inclusiva,
reconociendo el estado actual en la atencion a la diversidad, el analisis de las
fortalezas y oportunidades de mejoramiento para establecer prioridades y tomar
decisiones que cualifiquen las condiciones de aprendizaje, participacion vy
convivencia’ (MEN, 2008, p.23).

E! indice de Inclusion aplicado en e! afio 2008 en las 24 Instituciones Educativas
del Municipio de Itagilii, evidencid unas fortalezas, unas debilidades y unas
posibilidades de mejoramiento en la gestién directiva, académica, administrativa y
de la comunidad en asuntos de Inclusion. Elementos que fueron tenidos en
cuenta para la formulacién de los planes de mejoramiento de cada Institucion
Educativa.

La aplicaciéon en el ambito institucional dei indice de Inclusion, implica sostener
una periodicidad no superior a tres afios, y que sus resultados necesariamente se
tengan en cuenta para la definicion de estrategias de los Planes de Mejoramiento
Institucional —PMI- , que a su vez deben nutrir el Plan de Apoyo al Mejoramiento
de la Secretaria de Educacién Municipal -PAM- y el Plan Educativo Municipal ~
PEM-

En este afo 2013, la Secretaria de Educacién de nuevo, a través de un operador
externo, aplicé el indice de Inclusion, del cual se puede deducir que las
instituciones educativas de ltagii son medianamente inclusivas y tienen
disposicion y apertura para implementar, mejorar o disefiar nuevas acciones que
permitan avanzar en este aspecto de acuerdo a sus necesidades puntuales (en
términos numeéricos se ubicaron entre 2.00 y 3.90 en una tabla de 0.00 a 4.00); y
que se requiere hacer una lectura minuciosa, en sus resultados cuantitativos y
cualitativos para determinar las condiciones de calidad e inclusion y establecer las
prioridades en el plan de mejoramiento institucional y de apoyo municipal en
términos de inclusion, es decir participacion, democracia, convivencia, aceptacion
de la diversidad, integracion, gobierno escolar, flexibilidad académica, gestion

administrativa ﬂ gestion comunitaria. _ .
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Evaluacion del plan educativo municipal de Itagii 2003 - 2012, “educacion defi

calidad es semilla de paz” CONCEJO
MUNICIPAL DE

AGU

Ei Acuerdo municipal No. 015 de noviembre 25 de 2003 por medio del cuﬂ
estabiece el Plan Educative del municipio de Itagii 2003 - 2012, consta de 33
articulos estructurados en tres partes: 1 Un componente general, 2. Plan de
inversion. 3. Disposiciones finales.

La primera parte consta de 24 articulos cuyos temas en el titulo | son: los
fundamentos normativos del Plan, los principios, los lineamientos estratégicos
(objetivos, valores, vision, misidon y politicas). EI titulo 1l contiene los
pianteamientos estratégicos y las lineas estratégicas, denominadas en el plan
dimensiones: 1 Teleologica, 2. Contextual, 3. Administrativa y de gestion, 4.
Pedagégica. Didactica y de nuevas tecnologias, 5. Comunitaria y de extension, 6.
Evaluativa. Cada una de estas dimensiones esta estructurada, segun el siguiente
orden: Ei nombre del programa, el propésito o los propodsitos del programa,
proyectos que lo componen y los indicadores de gestion, que funcionan como
especies de metas a lograr en los diez afios de vigencia del Plan.

Es importante resaltar que estas dimensiones no se pueden tomar como lineas
estratégicas por cuanto no poseen metas cuantificables y medibles para los diez
anos programados como vigencia del Plan Educativo Municipal -PEM-. Son mas
referentes conceptuales y posibilidades de acciéon que lineas estratégicas que
marquen un direccionamiento a la educacién para ese periodo de tiempo
planificabie. Al momento de evaluarlas en parrafos mas adelante, en el texto
central, se aclarara esta afirmacion.

En relacién a la coherencia del Plan, se puede observar que las politicas no estan
relacionadas con las dimensiones planificables. Se plantearon las siguientes
politicas generales del PEM: 1. Construir comunidad educativa, 2. Hacer del acto
educativo el escenario que eleve la calidad de vida; 3. Asumir el PEM como
politica de estado, 4 Establecer redes de cooperacion que consoliden la
comunidad educativa.

En el mismo sentido, la Vision del Plan no guarda coherencia con las lineas
estratégicas, sino con ios ejes de politica del servicio educativo que promuiga el
Ministerio de Educacién a nivel nacional: Calidad, eficiencia, eficacia y equidad.
En dicha vision, Itagili es definida para el afio 2012 como “Una ciudad educada y
educadora, y desde [a prestacion de un servicio educativo con calidad, eficiencia,
eficacia y equidad, la Secretaria de Educacion Municipai consolida el sistema
educativo que responde a las exigencias de la localidad y la globalizacion

P Ng ltagiii o s L o ) X
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de los ciudadanos y consolidando el sistema politico y democratico”. Visién del‘

bastantes alcances en relacion al desarrollo del sistema educativo del m§ni 1 dDCEJO
que por lo tanto debe ser retomada en algunos aspectos por el presente Plaf{EINKIPAL DE

2023.

ITAGUI

El texto principal del Plan Educativo Municipal de Itagiii 2003 - 2012, “Educacion
de calidad es semilla de paz” fue publicado casi dos afios después por la siguiente

administracion 2003 2007, por lo cual su impacto en las

I.E del municipio se

puede medir solo a partir del afio 2005. La estrategia de construccion del PEM fue
la mesa de trabajo. Se constituyeron siete mesas tematicas: 1. Socio politica. 2.
Educacion y cultura. 3. Educaciéon. 4. Educacién fisica, recreacion, ocio, tiempo
libre y deporte. 5 Educacion y medio ambiente. 6. Economia y educacion. 7
Educacion no formai. Estas mesas fueron la expresion participativa de la
comunidad por cuanto tenian representacion de distintos sectores; ellas se
encargaron de realizar el diagnostico y los aportes conceptuales del PEM

A continuacion se presenta el contenido programatico del Plan, con la finalidad de

evaluar la coherencia de los componentes estratégicos.

Plan Educativo Municipio de ltagti 2003

semilla de paz”.

2012, “Educacion de calidad es

Tabla 17. Contenido programatico del Plan Estratégico PEM 2003 - 2012
{Metas, Programas y Proyectos)

Dimensién Programas Propésitos Proyectos
Construccion de | Establecer un espacio de . .
Teleolégica Comunidad reflexion para la comunidad La Comunld?dlgiducativa a ?r?"és
Educadora educativa de |la palabra: Dialogos Pedagégicos
Promocion Orientar y coordinar | Sistema local de educacién artistica
Contextual Desarrollo y procesos artisticos y |y cultural (SILFAC) a través de la
Cultural culturales en instituciones |Red Escolar Cultural de Itagli
educativas y comunidad (RECY)
. - 1. Reconversion del uehacer
1.Mejorar la calidad de la 9
! ., - | docente.
educacion y la prestacion . L.
Pedagbgica del servicio educativo 2.(I§t(_)nst|;uccmn modelo pedagégico
ertinente
curricular, Organizacién  de o E | . P
didactica y de |los procesos | <--ormar os  actores e ,
nuevas curriculares educativos en  procesos 3.L§| pa!rtlclpamon estrategia de
tecnologias orientados a  fortalecer mejorap:uento de la -educacmnA
estructuras social, | formacion de un nuevo ciudadano
econdémica, politica y
cuitural 4 Hablemos como maestros
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Comunitaria y
de extension.

Cultura
Ciudadana

Desarrollar estrategias que
permitan, desde la escuela,
generar acciones de
participacién comunitaria
para la formacion de una
cultura de la participacion

1\

Seamos buenos vecin

UNICIPAL
ITAGU

Yo participo, tu participas

i

Evaluativa

1.Evaluacion
académica

2.Evaluacion
institucional

1.Evaluar el componente
académico considerando los
procesos pedagogicos, la
organizacion academica, la
formacion integral en las
instituciones educativas

2.Evaluar el servicio
educativo en el
cumplimiento de metas de
cobertura, eficiencia,
eficacia y equidad acordes
con el Plan Educativo
Municipal y el plan de
Reorganizacion deil Sector
Educativo con fundamento
en los principios de la
administracion estratégica

1_Mejoramiento Académico

2.Reconversién Pedagogica

3.Aplicacion en ias instituciones
educativas del instrumento de auto
evaluacion y mejoramiento
institucional emanado del Ministerio
de Educacion Nacional a partir del
2003

Administrativa
y de gestion

1.Reorganizacion
del Servicio
Educativo

2.Construccion,
ampliacion,
adecuacion de
instituciones y
centros
educativos
oficiales

1.implementar un modelo
administrativo estratégico y
de formacidn gue organice y
de direccion al Sector
Educativo del Municipio

2.lmpiementar un Sistema
Educativo integral de
tecnologias de informacion
y comunicacién

3.Contribuir al mejoramiento
institucional y docente

1.Reconversion y formacién
permanente
2.Actualizacion  tecnoldgica  en

informatica y telecomunicaciones

3.Mi Red: |.E interconectadas
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4.Alcanzar tasas maximas
de cobertura, promocién y
retencion en los diferentes
niveles

5.Extender programas para
adultos y jovenes que estan
fuera del Sistema Educativo
regular

6. Dotar de recursos fisicos,
didacticos y  espacios
deportivos necesarios a las
Instituciones Educativas.

© o

»

4, Realizacion del Censm
MUNICIP.

[TAGL

5.Pago de servicios publicos en la
IE

6.Dotacion de la canasta por alumno

7.Dotacién de

institucién

la canasta por

8.Pago de namina oportunamente
9.Promoacidn vy divulgacion educativa

10.Prevencién, atencién poblacion
escolar con problemas de drogas y
alcohol

11.Escuelas saludables
12.Apoyo al mejoramiento
institucional y docente

13.Unidad de Atencién integral UAI

14.Mejoramiento de la cobertura
educativa  en la  educacion
preescolar, basica y media

15.Educacién de adultos y jovenes

16.Adecuacién de espacios Yy

G)
[

O
J,DE

I

dotacion de recursos

Observaciones:

Las dimensiones poseen coherencia con los programas, pero se evidencia que no
partieron de un diagnostico estratégico, sino de una
proposito, debido a que carecen de metas medibles y cuantificables en cada
dimensioén

Fuente: Plan Estratégico PEM 2003 2012

intencidén plasmada en el

Los proyectos son coherentes con los propdsitos u objetivos en cuanto se trata de
una serie de actividades logicas relacionadas con los programas. Sin embargo, el
nimercardra 3¢ vidade staaingtalinanias Controptdyiniintivabutieipal dnitagié kogih logica
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con el niumero de propositos formulados, lo cual indica que no se partié de unal‘
formulacion de problemas, fruto del analisis en cada dimension, que pe(m 1 BJCE[O
construir indicadores cuantificables para los proyectos. Hay acciones qng( R®®CIPAL DE
obligaciones puntuales del municipio. Por Ia fecha ya esta certificado (Resoll.]c"lE‘JAGUi
Nacional 2826 de dic de 2002)-, que por tantc no requieren incluirse en el PEM,

como son el pago de los servicios publicos, a las |.E, el pago a los docentes, entre

otros.

La dimension administrativa y de gestion absorbe la mayoria de los proyectos (16)
que tienen que ver directamente con el servicio educativo, frente a las otras 5
dimensiones a las cuales se le construyeron 11 proyectos, algunos son de calidad,
otros de cultura, de participacién y de eficiencia administrativa. La dimension
evaluativa, esta centrada en los alcances del Decreto 230 de 2002, derogado por
el Decreto 1290 de 2008, por lo tanto, parte de lo actuado en el tema de
evaluacion educativa perdio vigencia. La dimensién contextual, una vez constituida
la separacion entre cultura y educacibn como sectores planificables
independientes, también pierde vigencia como programa. Algunos proyectos:
construccion de modelos pedagdgicos pertinentes en las |LE., reconversion del
qguehacer docente, actualizacién en informatica y telecomunicaciones, escuelas
saludables, mejoramiento de la calidad y la cobertura; son pertinentes y
constantes en la planificacion educativa del municipio y se deben reconsiderar en
la construccién del nuevo PEM.

En la siguiente tabla se evidencian las lineas de base que se establecieron en el
diagnostico del PEM 2003 2012 y su continuidad en los planes de desarrollo de
las siguientes alcaldias para evidenciar constantes de planificacion en el
componente educativo.

Tabla 18. Contenido programatico del Plan Indicativo del PEM 2003 - 2012 en
relacion a las actividades y su continuidad en el componente de educacion
en las vigencias posteriores.

Metas
Lb Lb Lb de
Lb pl
N°::')b::)°' Indicadores de gestion oona 2004 2008 2012-  resulta
proy 2007 2011 2015 do
2012
Teleologica: Socializacion del cocmponente 100

1. Lacomunidad  teleclégico en 100% c¢omunidad O
educativa a traves  educativa
de ia palabra: Docentes vy directivos docentes
peodfézgg?gs terra 51 3 l#éa tggﬁi -.eé\olo&%?; EaCer?H'lct;lﬂgmigistrati\u:v Municipa_l de Itagiii (CAMI)
dificio Conce]o Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369.71 79
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www.concejodeitagui.gov.co

100%



Contextual:
1.Sistema local de
educacién artistica
y cultural (SILFAC)

Pedagogico-
Curricular:
1. Reconversion deil
guehacer docente

2. Construccién
modelo pedagodgico
pertinente

3 La participacion
estrategia de
mejoramiento de la
educacion:
formacion de un
nuevo ciudadano

4. Hablemos como
maestros

Comunitaria:
1. Seamos buenos
VEeCinos.

2. Yo participo, tu
participas

Evaluativa:
1.Mejoramiento
Académico

Comunidad educativa con actitud
dialdgica en sus relaciones

ltagiii, ciudad educada y educadora

I.LE enlazadas en funcion de la Ed.
Artistica y cultural

Construccién de modulo de criterios
pedagodgicos para la Ed. Artistica
Docentes y estudiantes en proceso
de formacion artistica y cultural
Institucionaiizar un foro anual en ed.
Artistica y cultural

Propuesta de media técnica en arte y
cultura

Capacitar a los maestros del area de
ciencias naturaies (Biologia, fisica y
guimica) en la didactica del
laboratorio

Capacitacion de directivos docentes
para construcciébn de  modelo
pedagdgico pertinente y
contextualizado

Capacitaciéon de los miembros de!
gobierno escolar de las ILE. en
liderazgo y procesos de participacion
ciudadana

Sensibilizacion de los maestros para
construir una red de apoyo
pedagogico para mejorar el quehacer
docente en lectoescritura y
razonamiento légico matematico

Talleres pedagbgicos, visitas,
sociedramas, plan padrino con las
comunidades educativas del
municipio.

Planes de accidon en las \.E.
Convenios Interinstitucionales para
atender al menor infractor

Nivel alto en las pruebas SABER en
todas las |.E

Evaluacidn anual de resultados de
pruebas SABER e ICFES c¢omo
referentes de mejoramiento

CO EO
MUNIEAL DE

TAGUI

5%

100%

100%

100%

100%

100%

24
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Capacitacion de  docentes en %

2.Reconversion compe.tenf:fas CON EJO
Pedagdgica C‘apatl:ltamon de  docentes _‘y

directivos docentes en evaluaciéon 0
integral IT UI
Estudio anual de los indicadores de
logrc en cobertura y eficiencia 24
interna en las |.E.
3 Aplicacion en las  Creacion del comité municipal de 0

| E delinstrumento  evaluacion académica !
de auto evaluacién  Revisién anual en las |E del
y mejoramiento cumplimientc de aplicacion dei 0 24
institucional Decreto 230 de 2002.
Revisién anual en las LE del
cumplimiento del Decreto 1283 de O 24
2002
-Capacitacién en cultura
organizacional, Gerencia Educativa, 100%
y fondos educativos a rectores, 0
coordinadores y 7 funcionarios de la
Administrativay  Secretaria de Educacion.
de gestion: -Capacitacion a docentes en
1.Reconversiony  modelos pedagogicos, didacticas de 0 100%
formacion area y evaluacién
permanente Vinculacién de las L.E. al programa 24
Lideres Siglo XXI
-Talleres en deberes, derechos y
equidad de génerc para las 0 100%
organizaciones educativas de Ilas
comunas
Capacitacién a los docentes en TIC 0 53dtes 100%
QOrganizacion del sistema de 0 1
informacion basica del municipio
o Montaje de portal educativo para las 0 1
2. Actualizacidon 1LE
tecnologica en Capacitacion a docentes en modelos 0 50
|nformalica Y pedagegicos informalicos
lelecomunicaciones  pisefip de una Interfaz Interactiva
por comuna de los alumnos de las 0 100%
LE
Implementacién de la catedra virtual 0 24
en informatica educativa en [as LE
-Conexion a internet de las LE del
. municipio
.3' MiRed: .€ -Conez()n en red de todas las O 24 24
interconectadas

instituciones educati
Carerra 5 né}: Itaqiii - CotIJom Yaa sCentrc: Edmlmstratlvo Municipal de Itagiii (CAM!)
e
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4. Realizacion dei
Censo Educativo

5. Pago de
servicios publicos
enlas |E

6 Dotacion de la
canasta por alumnc

7. Dotacion de la
canasta por
Institucion

8 Pago de nOmina
oporiunamente

9. Promocion y
divulgacion
educativa

10Q. Prevencion,

atencidn pobiacion
escolar con
problemas de
drogas y alcohol

11. Escuelas
saludables

12. Apoyo al

mejoramiento

institucional y
docente

-Realizacion del censo educativo del
municipio

-Cancelacién oportuna de los
servicios publicos a todas la |.E.

-Porcentaje asignado por alumnos a
ias Instituciones Educativas.

-Porcentaje asignado por Institucién

-Pago mensual oportuno a docentes
y administrativos

-Publicacion de un libro con Ia
historia y los resultados del proyecto.

-Programas institucionales de
atencion y prevencidn y atencién de
la drogadiccion y alcoholismo en el

anag.

Programa de  Restaurantes
escolares para los nifos que (o
requieren, segun evaluacidon en la
LLE

Programa de seguridad social
mediante pdliza de accidentalidad
estudiantil a quienes no la tienen
Conformacion de la media tecnica en
todas las L.E

Escuela piloto 2004

Adaptaciones curriculares al PE|
para la atencién a la diversidad en
todas las I.E del municipio.
Conformacion de grupo de
investigacion pedagdgica

Concursos de seleccion de personal
anualmente o cada que las
condiciones lo requieran

Conformacion de redes de docentes

en cada éarea para fomentar la 0

»
CONCHO

MUNICIPAL DE

ITAGAI

100%
100%

100%

100%

15 % 100%

100%

18 24

24
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13. Unidad de
Atencion integral
UAI

14 Mejoramiento
de la cobertura
educativa en la

educacion
preescolar, basica
y media

Carerra 51 No. 51-55 Itagii - Colombia - Cen

Reubicacién de docentes segun las
especializaciones en las areas
correspondientes

Legalizacion de los preescolares
privados

Identificacién y diagnéstico de 25
estudiantes con talentos
excepcionales desde los primeros
grados a partir del afo 2003

-Vinculacidn de 100 estudiantes con
talentos o capacidades y 100 padres
de alumnos con talentos
excepcionales al Plan Autogestion y
Cesarrcollo Integral a partir del afio
2004

-Conformacion de red de servicios
para solucionar dificultades de
estudiantes con talentos y
capacidades excepcionales
-Conformaciéon de centro para
atencidon a estudiantes con talentos y
capacidades excepcionales

-Aulas de apoyo para nifios vy
jovenes con NEE

-Dos profesionales mas por area en
la UAI para la atencion de las LE
-Programas de educacion formal, no
formal e informal a la poblacién con
necesidades educativas especiales.
-Grupc de 40 docentes cada afio
vinculados en ia proyeccion e
investigacién de talentos y
capacidades.

Convenios con tres [E.S para
aumentar cobertura en Ed. Superior

Cobertura bruta en el nivel de
preescolar{Transicion)

Cobertura bruta en basica primaria.

Cobertura bruta en basica

secundaria

Cobertura bruta en Media

Retencién en todos los grados

1%

33%

85%

80%

55%

49,31
%
81.14
%
81.36
Y%
70.84
%
60.48

24

.
O

200

20

100%

100%

10 % 10%

67%

100%

80% 100%

89% 100%

75% 94%
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Atencién de educacion de adultos 0 %.‘
por ks . CON*EJO
MUNICIPAL DE
Disminucién tasa de extraedad en it
9.7% Hy 05
preescoiar ’ e IT/\QH
Di.smm.umon tasa de extraedad en 10.7% 0.82% 100%
primaria
Dlsmlnuc!on de tasa de extraedad de 18.1% 5.79% 100%
secundaria
DiSrr_nnucuon de tasa de extraedad en 36.6% 8 75% 100%
Media
15, Educa?rfuon de Cpbertura brut_a de aduitos y jovenes 5% 14 E 100%
adultos y jdvenes  por fuera del sistema
Dotacion de 20 equipos de computo 100%
por institucidn educativa
Dotar a cada docente de un equipo 0 100%
de computo.

16. Adecuacion de
espacios y dotacion
de recursos

Adecuacion vy dotacidon de espacios

deportivos (I.E: Maria Jesus Mejia,

San José, E! Rosario, Felipe de 100%
Restrepo, Maria Josefa Escobar,

Loma Linda, Los Goémez, Avelino

Saldarriaga, Juan Echeverry Abad)

Dotacién de |aboratorios de Fisica y

Quimica (I.E: John F Kennedy, Pedro

Estrada, Loma Linda, Isolda

Echavarria, Orestes Sindicce, Los 100%
Gomez’, Marceliana Saldarriaga,

Juan Echeverry Abad, El Rosario,

Antonic José de Sucre, Felipe de

Restrepo, Juan N Cadavid)

. . S 100%
Dotacion de laboratorios Bilingles. 0
Dotacidn de Software educativo y la 0 100%
conexion a internet a todas las I.E
Obras de infraestructura, reformas y 100%

mantenimiento a todas las |.E

Notas de Evaluacion:

Por la estructura del Plan se puede afirmar que es mas un referente conceptual
valioso gue sefnala unas posibilidades de resignificacion del sistema educativo,
no solo en su aspecto de contenidos, sino también en el plano organizacional.
Prygha. 86 R REsaug iR THigmeNtes AlallRR AR MR Rd oY 1888 %camP1 1. en
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Pal o

sus planes de desarrollo, lo tomaron como fuente para elaborar la planiﬁcaciénl‘

del sector educativo en algunos componentes. CONCEJO
o El 48% de los proyectos carecen de linea base, por lo tanto, se MUIENEIPAL DE
improbable medir el nivel de avance en el periodo. [TAGU]

* La inexistencia del marco fiscal de mediano plazo, impide saber el coste dei
plan, y por lo tanto, calcular el valor de cada programa en la vigencia y la
construccion del ptan plurianual de inversion que permita medir el nivel de
gjecucion y su impacto en el sistema educativo del municipio.

» 11 proyectos de cinco de las seis dimensiones (83.33%). teleologica,
contextual pedagogico curricular, comunitaria y evaluativa no tuvieron
continuidad en las siguientes administraciones. Los proyectos de la dimension
comunitaria no trazaron acciones con indicadores.

e Cobertura educativa se tuvo en cuenta en las tres administraciones que
implican al PEM

 Los temas puntuales como conexion a internet, dotacion y capacitacion en TIC,
restaurantes escolares, media técnica, se desarrollaron y tuvieron avances
significativos en las tres administraciones municipales.

No se obtuvo medicion en el Plan de Desarrollo 2008 2011, por cuanto en este
Plan se construyeron metas, pero no se trazaron lineas de base e indicadores
precisos a cada proyecto. Los temas sobresalienies en ese periodo de gobierno
fueron: La Educacion como fuente de formacion de competencias laborales,
cobertura al 100% en todos los niveles; disminuir la desercion en un 20%,
disminuir el analfabetismo en un 5%, adecuar infraestructura en un 10%, alcanzar
100% en nivel de logros de las |.E, 30% de estudiantes con competencias
laborales. Ninguna de estas metas tenia linea base, ni indicadores que permitiera
verificar el nivel de ejecucion, la eficacia y eficiencia. Hecho que evidencio la
auditoria No 33 de noviembre de 2011, acerca del cumplimiento del Plan de
Desarrollo 2008 2011

Otra de las debilidades que presenta el Plan y sefialada en el diagndstico del
sector educativo del periodo 2004 -2007, es la faita de articulaciébn o armonizacion
de los diferentes planes y programas que se ejecutan en el municipio. En la
estructura del PEM 2003 — 2012 se evidencia esia carencia en cuanto que las
lineas estratégicas no estdn planeadas en relacion a los planes nacionales y
departamentales que por la fecha se centraban en cobertura, calidad y eficiencia.
Estas lineas de politica se reflejan parcialmente en la linea tematica administrativa
y de gestion. El proyecto de Acuerdo fija esta tarea de armonizacion a la
administracion siguiente, quien hace las siguientes observaciones en relacion al
diagnQsligRa 51 No. 51-55 tagili - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Hagiif (CAMI)
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Plan de Desarrollo 2004 2007, “Itagiii cuenta contigo™ | N
Frente a la Visién planteada por el PEM, se encontré que exigt’ u CEJO
clara intencién en desarrollar procesos que permitan la forN@EICIPAL DE
integral y el desarrollc humano, se propende por obtﬁ?\GUi
competitividad académica fundamentada en el afianzamiento de
procesos comunicativos, razonamiento critico, reflexivo y de
construccién de ciudadania. Frente a la mision planteada por el
PEM, se encuentra que la accion educativa esta centrada en priorizar
el desarrollo en competencias basicas con miras a lograr el
encuentro del hombre con el conocimiento, consige mismo y con el
otro, de vivenciar los derechos humanos fundamentales (la
participacién, el libre desarrollo de la personalidad, la conservacién y
uso del medio ambiente) a través del desarrolloc de proyectos
educativos y entrar en procesos de sensibilizacion que permitan el
desarrolio humano sostenible. Es de anotar, que en la lectura
realizada se carece en la gran mayoria de lineas que permitan poner
en accion esta filosofia desde el quehacer institucional, tampoco se
entrevé un sistema en relacién con la universalidad; por cuanto, se
asumen desde la institucién educativa, descuidando la relacién con el
entorno. (p. 25)

En el mismo Plan de Desarrollo se hace notar los ejes de politica fijados por el
MEN para la planificacién del sector educativo: “cobertura, eficiencia interna,
eficiencia administrativa, calidad y financieros como ejes centrales para
elaboracién de un diagnoéstico que evidencie el estado de ia educacién en ia
localidad” no se encuentran articulados en el PEM

Conclusiones

La inexistencia de programas basados en metas con indicadores medibles y
cuantificables no permite evaluar el Plan Educativo Municipal ~PEM- en términos
de eficacia. La carencia de indicadores de productos y resultados en los proyectos
impide igualmente medir su eficiencia. Los ejes estratégicos no coinciden con los
ejes de politica local, departamental y nacional, por lo tanto se dificulta su
armonizacién con los planes de desarrolio que se ejecutaron en este lapso, asi
como con los demas planes programaticos del nivel nacional y departamental. El
principal logro del PEM 2003 2012 fue servir de referente para las
administraciones siguientes en muchas de sus orientaciones tematicas y en la
proyeccién de la dimensiéon administrativa y de gestion en varias de las
actividades, sefialadas en parrafos anteriores.

A contmuamon al unsolséi1 tepgo Qonggeﬂg ﬁ!ﬁ.va%% ye Eanigﬁé% en las
mesa BT 1 e T S
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La educacién como derecho, con funcién social que atienda a los intereses del‘
la persona, la familia y la sociedad para la realizacién plena del ser hum@@NCEJO
educacion como base para la transformacion del ser humano, el desarf{laNE IPAL DE
la equidad, mas alla de las exigencias historicas, politicas y sociales. ITAG[_H
Itagi educada y educadora, la cultura ciudadana como base para la
construccion de civilidad; la catedra municipal como instrumento pedagoégico
para cumplir este proposito.

Afianzar el horizonte hacia el cual debe dirigirse el municipio para lograr su
desarrollo social y fortalecer su identidad, la valoracion de la vida, el ambiente,

y alcanzar cobertura plena en todos los niveles, para hacer de Itagli un
municipio competitivo y generador de calidad de vida.

Articulacion entre instituciones educativas con las dinamicas productivas; Itagli
requiere de una educacioén orientada hacia la innovacion, el emprendimiento, la
formacion y creacion empresarial.

Ingreso a la sociedad del conocimiento. El conocimiento como eje dinamizador

del proceso de socializacion y formacion del ser humano en relacion al
concepto de aldea global en el cual el hombre se debe movilizar.

La educaciéon como base para la construccion de democracia y para fomentar

la participacion en la toma de decisiones; construir dentro del proceso
pedagogico escenarios de negociacion y sana confrontacion que permitan
inculcar a los jovenes los principios fundamentales de la conciliacion y la
participacion.

Resignificacion del sistema educativo municipal, los modelos pedagogicos, de
gestién curricular y didactica; mejorar la eficiencia del sector educativo
municipal.

Educacion contextualizada, con calidad, equidad y eficiencia. Fomentar desde

la escuela la justicia y la equidad social. La escuela como formadora de
practicas democraticas. Coadyuvar desde la escuela a afianzar la democracia
participativa.

Resignificar el modelo educativo del municipio y de las instituciones educativas
desde lo local hacia lo regional, nacional e internacional.

Educacion para el saber ser, saber pensar y convivir; la investigacion como
centro de la actividad en el aula de clase. La didactica como estrategia de
investigacion educativa al interior del aula.

Expandir la educacion ambiental mas alla de la escuela a todas las
comunidades.

Crear curriculos con sentido pedagdégico, basados no solo en la normatividad,
sino en las necesidades, intereses y expectativas de los individuos y las
comunidades.

Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de ltagiii (CAMI)
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G

« Dignificar la profesidén de los educadores en ¢l sentido de: “Hablar del quehacerl‘
del maestro es pensarlo como profesional, como lenguaje, como m@ . t NCEIO
como alternativa, como sefial, como medio”. MUNICIPAL DE

[TAGUI
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PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ITAGUI 2014-2023 l‘

ANEXO 2 CONCEJO
TABLAS MUNICIPAL DE

Tabla N° 1. Creacién de empresas Aburra Sur 2011 ]TAGU[

Tabla N° 2. Matricula educacién privada 2013

Tabla N° 3. Matricula por grados en los ultimos 10 afios

Tabla N° 4. Matricula oficial y privada Itagti afio 2013

Tabla N° 5. Inasistencia estudiantes jornada manana y tarde mayo 2013

Tabla N° 6. Inasistencia estudiantes CLEI mayo-julio 2013

Tabla N° 7. Cargos directivos, docentes y administrativos por IE

Tabla N° 8. Area de especialidad de los docentes

Tabla N° 9. Numero de educadores por escalafén

Tabla N° 10. Educadores por rango de edad

Tabla N° 11 Matricula oficial por sede y jornada. No. y m2 de aula, m2 por

alumno, m2 por jornada de mas estudiantes, agosto 2013

Tabla N° 12. Instituciones educativas oficiales con menos m2 de aula por alumno

en la jornada con mas estudiantes

Tabla N° 13. Instituciones educativas oficiales con aulas de 36 m2 o menos,

agosto 2013

Tabla N° 14. Distribucién de alumnos en la mafiana y la tarde

Tabla N° 15. Construccion obras de infraestructura educativa, agosto 2013

Tabla N° 16. Construccién infraesfructura educativa proyectada y financiada,

noviembre 2013

Tabla N° 17. Escenarios de construcciéon de aulas hasta el afio 2023

Tabla N° 18. M2 por alumno afio 2015

Tabla N® 19. Unidades sanitarias de instituciones educativas oficiales agosto 2013

Tabla N° 20. Estado de los servicios publicos en instituciones educativas oficiales

agosto 2013

Tabla N° 21. Salas informatica, computadores, X0, video beam, aulas digitales en
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Tabla N° 1. Creacion de empresas Aburra Sur 2011

2

° ©

o -

5 S

c jo

5 o

= o

<

Caldas 5
Envigado 18

ltagiii

La Estrella 2
Sabaneta 1
Totales 32

Explotac onde
minas y canteras

OO =N

Industrias
manufactureras

46
87
21
29
190

Electr'cidad gas

y vapor
Construccion

[6)]

21

14
83

Tabla N° 2. Matricula educacioén privada 2013

Educacién privada

Pre jardin
Jardin
Grado 0
Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto

Sexto

469
613
512
477
455
445
433
401
433

Total por ciclo

o nivel

1594

2211

Comercio,

s b
r @ o o
22 2%
5 FE

O
13 3
137 16
172 22
14 7
49 10
385 58

Porcentaje de la

matricula

CONCEJO
MUNICIPAL. DE

ITAGUI

Sequros y
finanzas

7
171
61
19
48
304

privada/matricula

total municipio

17%*

13,1%
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Servicios

32
13

65



Octavo
Noveno
Décimo
Undécimo
CLELII
CLE} IV
CLEIV
CLEI VI

TOTAL
Fuente: SIMAT

* Este porcentaje se refiere soélo a transicion o grado 0.

383
317
284
291
110
247
175
354
6838

1572

575

886
6838

Tabla N° 3. Matricula por grados en los ultimos 10 anos

Prejardin
Jardin
0°

10

90

30

4°

5o

69

70

8o

go

10°
11°
C1
C2

2004

704

840
3289
3831
4081
4066
3777
3843
4381
4123
3615
3357
2475
2458

57

2005

603
705
3043
3771
3929
4022
4236
4078
4385
4017
3695
3514
3066
2493
199
266

2006

461

590
3033
3652
3695
3797
3997
4220
4027
3771
3562
3386
3151
2655

47

188

2007

563
673
2940
3642
3796
3827
3918
4096
4346
3963
3773
3447
3230
2786
233
206

2008

585
629
2714
3327
3555
3877
3769
3800
4058
4029
3651
3451
3026
3291
128
239

2009

803
766
2768
3218
3329
3588
3610
3796
4194
3972
3929
3555
3276
2821
52
179

»

. CONCHO

' MUNICIPAL DE
ITAGUI

11.7%

22,1%

13,3%
2010 2011 2012 2013
567 634 518 469
492 733 623 613
2812 2848 2903 3008
3055 3391 3130 3377
3063 3172 3300 3185
3253 3188 3192 3376
3570 3358 3172 3212
3587 3646 3238 3204
4015 4023 4071 3963
3753 3564 3636 3789
3690 3432 3162 3344
3534 3281 3209 2949
3277 3168 2930 2891
2785 2686 2667 2603
46 0 0 0

199

90 27
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C3 455 817 590 934 619 664 851 897 “ 1004
C4a 518 626 828 807 866 883 1014 10 ON%%\ELJS%57
C5 386 496 311 167 172 124 1112 372 lTR@UiHZZ
C6 264 142 453 775 759 1030 108 849 1047 354

Aceleracion 4490 80 108 164 283 311 234 203 252 272

Total 51100 48183 46522 48286 46528 46868 45017 44817 43544 44262
Privada 11559 8435 7091 7539 6737 8005 6412 7034 6259 6838
Contratada 0 4919 5053 4521 11 8 143 18 9 0

g{jﬁ'ﬂs CON 39541 34829 34378 36226 39780 38855 38462 37765 37276 37424
Oficial 0 a

11 + 38644 34287 33727 33698 37046 36399 35670 35003 34291 34303

Aceleracion
Fuente: ltagli cobertura en cifras nov 30 2012 y SIMAT 2013

Tabla N° 4. Matricula oficial y privada Itagii ano 2013

Total Proyeccio
_ Privad n Cobertur
Oficial Total por ..
a ciclo poblacion a bruta
DANE
Prejardin 469
Jardin 613
Grado O 2496 512 3008 3008 4099 73.4%
Primero 2900 477 3377
Segundo 2730 455 3185
Tercero 2931 445 3376
Cuarto 2779 433 3212
Quinto 2803 401 3204
Aceleracién 272 0 272
CLELIN 270 0 270
Primaria +
Aceleracion + CLE| 16896 20842 81.1%
I
Sexto 3530 433 3963

SéptirEgrerra 51 No. 51-55 Itgg?ﬁlépColombigg’@entro:yo%ﬁnistrativo Municipal de ltagiii {CAMI)
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Qctavo

Noveno

CLEI il

CLEI IV
Secundaria + CLEI
iy IV

Décimo

Undécimo

CLEIV

CLEI VI

Media + CLEI V, Vi
Total

Total con Jardin y
Prejardin

Fuente: SIMAT

2961
2632

894
1010

2607
2312
947

37424
37424

383
317
110
247

284
291
175
354

5756
6838

3344
2949
1004
1257

2891
2603
1122

354

43180
44262

16306

6970
43075

44262

17475

§222
51638

N
CONCEJO
MUNICIPAL DE

ITAGUI

93.3%

75.6%
83.4%

Tabla N° 5. Inasistencia estudiantes jornada mafiana y tarde mayo 2013

Grados

Transicion

Primero a quinto
Sexto a noveno
Décimo y undécimo
Aceleracion

Total

Fuente: Auditoria a la matricula

Matricu

manana y

tarde

2497
14144
12474
4920

270
34305

No vino

333
1075
1149
421
62
3040

Tabla N° 6. Inasistencia estudiantes CLEI mayo-julio 2013

Institucién oficiat

Avelino Saldarriaga
Ciudad Itagui

Concejo- Municipal Itagli San

Fco
Diego Echavarria Misas
El Rosario

Primer semestre

Matricula
adultos

276
106

387

456
101

No
vino
95
26

62

90
48

34,3%
24,5%

16,0%

19,7%
47,5%

Porcentaje
13.3%
7.6%
9.2%
8.6%
23.0%
8.9%
Julio de 2013
Matricula No o
adultos vino d
224 85 37,9%
93 46 49,5%
323 59 18,3%
384 89 23,2%
82 24 29,3%

EstebaCfleira®1 No. 51-55 Itagiii - Coloni5#a - Centro Z2iminist@Be6 Municipaiide Itagiii (CAMI) 11,7%
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—
John F. Kennedy 145 24 186% 117 20 17.1% RS

Juan Echeverry Abad 84 21 250% 80 22 .@@\[CEJO

Los Goémez 124 15 12,1% 114 12 ‘MWCIPAL DE
Luis Carlos Galan 406 67 16,5% 376 85 2285 4
Marceliana Saldarriaga 217 33 152% 206 26 13 Q\GUI
Maria Josefa Escobar 57 10 17.5% 54 11 20,4%

OQrestles Sindicce 377 87 23.1% 350 74 21,1%

Pedro Estrada 174 65 37.4% 166 45 27.1%

Simodn Bolivar 88 22 25,0% 90 " 12,2%

Totales 3.118 687 22,0% 2.779 623 22.4%

Fuente: Auditoria a la matricula

El municipio de ltaglii cuenta con 1267 educadores a agosto de 2013: 86
directivos docentes (rectores, coordinadores y director de Nucleo) y 1181
docentes, ademas de 29 en cargos administrativos (secretarios, bibliotecarios,
entre otros).

Tabla N° 7. Cargos directivos, docentes y administrativos por IE

ggig:;’g: Docentes | Administrativos

Antonio José de Sucre 1 39 2
Avelino Saldarriaga 4 70 1

Carlos Enrique. Cortes 2 17 1
Ciudad [tagii 4 53

Concejo Municipal de ltagui 6 94

Diego Echavarria Misas 5 86 4

El Rosario 3 35

Enrique Vélez Escobar 5 89 4
Esteban Ochoa 5 52

Felipe de Resirepo 3 47

tsolda Echavarria 3 33 1

John F Kennedy 3 43

Juan Echeverri Abad 1 24

Juan Nepomuceno Cadavid 5 45 3

Loma Linda 3 32 1

Los Gémez 1 41

Luis Carlos Galan Sarmiento 3 31

Marceliana Saldarriaga 6 64

Maria Jesus Mejia 4 43

Maria Josefa Escobar 2 26

Orestes Sindicce 4 66 1

Pedro E&fiesta 51 No. 51-55 Ttag[ii - Colombia[- Cenjgp Adrjinistrativo Munici} al de itagi (CAMI)

it jo-Pi i léfono: 369 7179
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San José 66

Simon Bofivar 4 43 1 CONCEJO
Director Nucieo MUNICIPA.I:. DE
Total 86 1181 29 ITAGUI
Tabla N° 8. Area de especialidad de los docentes

Areas de Apoyo para Educacién Especial 14

Ciencias Econémicas y Polfiticas 3

Ciencias Naturales Fisica 14

Ciencias Naturales Quimica 27

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 57

Ciencias Sociales 78

Educacion Artistica Artes Escénicas 1

Educacion Artistica Artes Plasticas 3

Educacion Etica y en Valores 18

Educacién Fisica, Recreacién y Deporte 44

Educacién Religicsa 21

Filoscfia g

Humanidades y Lengua Castellana 101

Idioma Extranjero Ingles 64

Matematicas 102

No Aplica 45

Preescolar 88

Primaria 402

Tecnologia de informatica 61

(en blanco} 1

TOTAL 1181

Tabla N° 9. Numero de educadores por escalafon

Decreto 2277 Decreto 1278
% con
Escalafén | Dofr.:q;r;tes res;pogcto al | Escalafén D ocr;qe?r.ttes % cc;? 1rg?péecto
77
1 0.23% 1A 30 4.01%
2 0 0.00% 1B 4 0.53%
3 0 0.00% 1C 1 0.13%
4 0 0.00% 2A 412 55.08%
5 1 0.23% 2AE 160 21.39%
6 o ] ! 0.23% 2B 55 Z357e aghii CAM)
8 " Edteio.c 97179

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co
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—
g 0.46% 2C 7 0.94% .‘

10 14 3.23% 2CE 13 1.74% CONCEJO
11 11 2.54% 2D 1 0.13% MUNICIPAL DE
12 52 12.01% | 2DE 3 0.40% ITAGUI
13 g0 20.79% 3AM 7 0.84%
14 247 57.04% 3BM 3 0.40%
3CM 3 0.40%
3DM 1 0.13%
Total 433 100.00% Total 748 100.00%
Han aprobadoe una evaluacion de competencias 99 13.06%
E:Tr:] pemarl]r;::ado dos evaluaciones de 16 2 119

Tabla N° 10. Educadores por rango de edad

Decreto 2277 Decreto 1278
Rango No. Rango No.
edad Docentes edad | Docentes
20a 30 0 20a 30 117
31240 25 31240 345
41a 50 196 | 41250 220
512 65 212 [51aes 66
Total 433 Total 748

Tabla N° 11. Matricula oficial por sede y jornada. No. y m2 de aula, m2 por
alumno, m2 por jornada de mas estudiantes, agosto 201 3_

I?Iatr Jorn M2 M2 por
Matri icul Jorn No. alumn
s - ada Adu M2 por
Institucion oficial cula a maf ada | tos Aula aulas  alumn o
2013 sed tarde s jornad
ana o
e a
Antonio José de Sucre 1264 1264 693 571 0 0 1) 0
Avelino Saldarriaga 1622 935 489 198 28 1375 0.97 1.47
Avelino Saldarriaga La
Unién 9337 447 212 235 8 335 075 1.58
Avelino - Saldarriaga 268 190 78 8 184 097 097
Olivares
Carlos Enrique Cortés 488 488 105 383 10 424 0.87 1.11
Ciudad ltagaii 640 534 106 17 769 1.44 1.44
Cwudad ltagui Jesus
Ma. Bernal 1519 531 267 264 9 423 0.8 1.58

Ciudad ltagoi El 8 1.28

24 1 ' .
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C i Munici
It:;ff’c’ unicipal 2136 | ’1;' 990 32 1612 0 1
Concejo Municipal 3223 ON JO
NG Jniclp 1087 361 339 387 o 474  oMRINICIPAL DE
Itaglii San Francisco ITAGUI
Diego Echavarria Misas 2939 2939 1’18 1’3; 456 35 1804 0.73 1.31
El Rosario 1001 1001 436 464 101 15 644 072 1.39
Enrique Vélez Escobar 914 505 409 27 1479 1.62 2.93
Enrique Vélez Arnulfo F 2630 591 335 256 9 400 0.68 1.19
Enrique Veélez 1125 631 494 18 1032 092 164
Providencia
Esteban Ochoa 782 360 302 120 11 475 0.72 1.32
Esteban Ochoa 1523 . 436 305 13 530 072 122
German_ qutrqpo;
Felipe de_ F\_’e_st[eg(l 1184 697 487 17 792 0.67 1.14
Felipe de Restrepo 1444 0y 168 g 6 256 098 152
Gabriel R
Isoida Echavarria 1021 1021 512 509 10 424 0.42 0.83
John F. Kennedy 1278 1278 827 306 145 24 1004 0.89 1.21
Juan Echeverry Abad 523 523 238 201 84 13 541 1.23 2.27
Juan - Nepomuceno .. 1440 762 680 20 851 059 112
Cadavid
Loma Linda 1054 1054 546 508 14 678 0.64 | 1.24
Los Gémez 1495 883 384 375 124 10 398 0.52 ‘ 1.04
Los Gémez El Ajizal 542 2586 246 8 306 0.56 1.03
Luis Carlos Galan 1201 1201 420 375 4086 12 424 0.53 1.01
Marceliana Saldarriaga 2148 2148 985 946 217 25 1444 0.75 1.47
Maria Jesus Mejia 642 324 318 10 482 0.75 1.49
i ' ii 1205 ‘
Maria Jesis Mejia 563 318 245 9 444 079 14
Primaria ]
Maria Josefa Escobar 678 678 329 292 57 10 307 0.49 0.93_ |
Orestes Sindicce 1657 727 453 377 16 358 0.73 1.18 |
Orestes  Sindicce  El - 2615 058 556 502 11 489 046  0.88"
Porvenir
Pedro Estrada 1224 1224 1’03 174 39 1937 1.84 1.84
San José 2032 1477 723 754 18 839 0.57 116
San José Primaria 555 295 260 7 325 0.59 1.1
Simon Bolivar 1209 1209 766 355 88 24 1155 1.03 1.51
Totales 374§ 374; 1942 1492 31 :3 559 26200 0.76 1.35

Fuente Cassriatati NeS iR asigutiuCalombia - Centro Administrativo Municipal de itaglii (CAMI}
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Tabla N° 12. Instituciones educativas oficiales con menos m2 de at@@?rJCEJO

alumno en la jornada con mas estudiantes MUNICIPAL DE
Institucion educativa M2 de aula por lTAGUI
alumno
Isolda Echavarria 0,83
Orestes Sindicce sede El Porvenir 0,88
Ma. Josefa Escobar 0,93
Aveling Saldarriaga sede Olivares 0,98
Luis Carlos Galan 1,01
Los Gomez sede El Ajizal 1,03
Los Gomez 1.04
San José sede Primaria 1,10
Carlos E. Cortés 1,11
Juan N. Cadavid 1,12
Felipe de Restrepo 1,14

Tabla N° 13. Instituciones educativas oficiales con aulas de 36 m2 o menos,
agosto 2013

Institucién educativa Aulas
Luis Carlos Galan 10
Juan N Cadavid 10
Ma. Josefa Escobar
Avelino Saldarriaga sede Olivares
Esteban Ochoa dos subsedes
El Rosario.
Isolda Echavarria
Carlos Cortés
Enrique Vélez sede Arnulfo Florez
Los Gomez sede El Ajizal
Marceliana Saldarriaga
Ciudad ltagiii sede El Tablazo
Diego Echavarria
Orestes Sindicce
Orestes Sindicce sede El Porvenir1
Simén Bolivar

oc

S el N NN NW DR O e
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Tabla N° 14. Distribucién de alumnos en la manana y la tarde

Institucion oficial

Carlos Enrique Cortés

John F. Kennedy

Simén Bolivar

Avelino Saldarriaga

Felipe de Restrepo Gabrie! R
Ciudad Itagui El Tablazo
Orestes Sindicce

Esteban Ochoa German R.
Felipe de Restrepo

Enrique Vélez Arnulfo F

Enrique Vélez Providencia

Maria Jesus Mejia Primaria
Enrique Vélez Escobar

Antonic José de Sucre

Los Gomez Eli Ajizal ‘
Diego Echavarria W(
Misas !
Esteban Ochoa

Juan Echeverry Abad

Concejo Municipail De Itagii

San José Primaria

Maria Josefa Escobar

Juan Nepomuceno Cadavid

Luis Carlos Galan

Orestes Sindicce EIl Porvenir
Avelino Saidarriaga La Unién
Loma Linda

Concejo Municipal de itagli San
Francisco

El Rosario

Marceliana Saldarriaga

Los Gomez

San José

Maria Jestus Mejia

Ciudad ltagli JesUs Maria

Jornada
manana

105
827
766
935
168
224
727
436
697
335
631
318
505
693
296

1109

360
238
1146
295
329
762
420
556
212
546

361

436
985
384
723
324

»

CONCEO
. Jornada MUNICIPA.I:.J‘DE
Pcrcentaje tarde Porcentalél"AGul
22% 383 78%
73% 306 27%
68% 355 32%
66% 489 34%
65% 92 35%
64% 124 36%
62% 453 38%
58% 305 41%
59% 487 41%
57% 256 43%
56% 494 44%
56% 245 44%
55% 409 45%
55% 571 45%
55% 246 45%
0.45 1374 0.55
54% 302 46%
54% 201 46%
54% 990 46%
53% 260 | 47%
53% 202 47%
53% 680 47%
53% 375 47%
53% 502 47%
47% 235 53%
52% 508 48%
52% 339 48%
48% 464 52%
51% 946 49%
51% 375 49%
49% 754 51%
50% 318 50%

Bernai Carerra 51 No. 51-55 Itagui - Colombia2fdentro Adminf®#tivo MunicipHPde itagiii (CAMIPo
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Isolda Echavarria 512 50% 509 50 | S

Avelino Saldarriaga Olivares 190 100% 0 OWCONCEJO
Ciudad Itagui 534 100% 0 O%AUNICIPAL DE
Pedro Estrada 1050 100% 0 0% ITAGUI

Tabla N° 15. Construccion obras de infraestructura educativa, agosto 2013

Institucion M2 Fecha Otros espacios en
. Aulas Valor .,
educativa aula entrega construccion
Biblioteca, bilingtiismo,
quimica, integrado,
tecnologia, dibujo
Luis Carlos > g5 §5116945976  dic13 comco.  ares, aula
Galan multiple, sala
profesores, unidades
sanitarias (incluye
discapacitados)
3 laboratorios, 2
informatica, aula
Ma. Josefa ., 795 §10471473004 nov-q3 capacitacion ludoteca,
Escobar saldén pintura, musica,
teatro, biblioteca, sala
infantil
Aula doble infermatica,
2 laboratorios,
Antonio biblioteca, sala
José de 16 800 $2.299.681.003 ene-14  profesores, restaurante,
Sucre cocina, areas

administrativas,
unidades sanitarias
Tecnologia, laboratorio,
sala profesores, areas

isolda 10 614 $1.470.147.718  mar1a coministrativas, )
Echavarria comedor, cafeteria,
unidades sanitarias

(incluye discapacitados)
Laboratorio, unidades

Loma Linda 7 396 $1.047.822.145 nov-13 DU
sanitarias

Fuente: Secretaria de Infraestructura
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Tabla N° 16. Construccion infraestructura educativa proyectada y financiada,l‘

CONCHO

_MUNICIPAL DE

Otros espacios en ITAGUI

noviembre 2013

Institucion
educativa

Felipe de

’
Restrepo 2

Orestes
Sindicce (El
Carmelo)

10

Orestes
Sindicce (EI
Porvenir

24

Enrigue
Vélez
Escobar
(Providencia)

11

M2

Valor
aula

1232 $7.560.000.000

568 $5.000.000

1207 $14.328.571.429

648 $3.246.000.000

Fuente: Secretaria de Infraestructura.

Fecha
entrega

construccion
3 aulas taller, rampa
discapacitados, baterias
sanitarias con 32 sanitarics
2 aulas taller, baterias
sanitarias con 2 sanitarios,

sanitario para
discapacitados, 1 cancha
de 327 m2

2 salas coébmputo, 3
laboratorios, baterias

sanitarias con 30 sanitarios,
1 restaurante, 1 sala
profesores, una cancha

Construccion sede Arnulfo
Flérez

Tabla N° 17. Escenarios de construccion de aulas hasta el afio 2023
PROYECCION DE CONSTRUCCION DE M2 DE AULAS HASTA EL ANO 2023

linea
base
34000
Escena alumnos y
1o 1 1.65 m2 por
alumno
34000
Escena alumnos y
rio2  1.20 m2 por
alumno

Agosto de 2013 Dic. de 2015
M2 aula M2 aula Mz M2 auia
construi por construi por

dos alumno dos alumno

26200 076 30795 0,90

Afio 2023

No.

m2 Mlza o aulas
faitante 2 i déf?cit faitante
s po ' (de 60

alumn

m2)

25305 1,65 B82% 422

10005 1,20 25% 167
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Edificio Concejo Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co

www.concejodeitagui.gov.co



30000 »
o3 165m2 pu 18705 165 EONEEJO
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Tabla N° 18. M2 por alumno afio 2015
M2 por alumno en 2015
nsrucoNoRcin. | MATHGULA MATRGULA| o, | iz | w2 o,
Antonio José de Sucre 1264 1264 16 800 0.63
Avelino Saldarriaga 2337 1622 28 1375 0.97
Avelino Saldarriaga La Unién 447 8 335 0.75
Avelino Saldarriaga Olivares 268 8 184 0.97
Carlos Enrique Cortés 488 488 10 424 0.87
Ciudad Itagii 1519 640 17 769 1.44
Ciudad ltagiil Jesus Ma. Bernal 531 9 423 0.8
Ciudad ltagui El Tablazo 348 7 286 0.82
Concejo Municipal ltagli 3223 2136 32 1612 0.75
Concejo Municipal Itagli San Francisco 1087 9 474 0.68
Diego Echavarria Misas 2939 2939 35 1804 0.73
£l Rosario 1001 1001 15 644 0.72
Enrique Vélez Escobar 2630 914 27 1479 1.82
Enrique Vélez Arnulfo F 591 9 400 0.68
Enrique Veélez Providencia 11256 18 1063 0.94
Esteban Ochoa 1623 782 11 475 0.72
Esteban Ochoa German Restrepo. 741 13 530 0.72
Felipe de Restrepo 1444 1184 32 1743 1.47
Felipe de Restrepo Gabriel R 260
Isolda Echavarria 1021 1021 10 614 0.6
John F. Kennedy 1278 1278 24 1004 0.89
Juan Echeverry Abad 523 523 13 541 1.23
Juan Nepomuceno Cadavid 1442 1442 20 851 0.59
Loma Linda 1054 1054 21 1074 1.02
Los Gémez 1425 883 10 398 0.52

Los Gomeg ) SRR 51.55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Maficipal de Igai (CARN)
Edificio Concejo Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 78

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co
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FOM
Luis Carlos Galan 1201 1201 i2 848 1..‘

Marceliana Saldarriaga 2148 2148 25 1444 CONCEJO
Maria Jesus Mejia 1205 642 10 482 MUNKZHPAL DE
Maria Jesus Mejia Primaria 563 9 444 ITMUI
Maria Josefa Escobar 678 678 12 756 1.28

Orestes Sindicce 2615 1557 21 1221 1.03

Orestes Sindicce El Porvenir 1058 35 1656 16

Pedro Estrada 1224 1224 39 1837 1.84

San José 2032 1477 18 839 0.57

San Jose Primaria 555 7 325 0.59

Simon Bolivar 1209 1208 24 1155 1.03

Totales 37423 37423 622 30795 0.90

Tabla N° 19. Unidades sanitarias de instituciones educativas oficiales agosto
2013

Instituciones Unidades sanitarias
educativas Mujeres Hombres Orinales Profesores
Antonio José de Sucre
Avelino Saldarriaga 9 6 9 8
Av?hno Saldarriaga La 5 1 1 ’
Union
A\{ellno Saldarriaga 4 4 1 ]
Olivares
Carlos Enrique Cortés 10 2 3 4
Ciudad Itagii 10 17 4 1
Ciudad Itagli Jesus
5 5 1 2

Maria Bernal
Ciudad Itagli El
Tablazo 2 2 1
COHF'EJO Municipal de 12 19 5
Itagui
Concejo Municipal de

1
Itaglii San Fco
Dl_ego Echavarria 10 4 10 10
Misas
El Rosario 6 4 2
Enrique Vélez Escobar 8 14 2

Enriguearaya| 8, Ne 188, 4agui - Cajombia - Centgp Administrativo Municipal de #agii (CAMI)
Edificio Concejo Piso 4 / Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co
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Arnulfo F

Enrigue Vélez Escobar
Providencia

Esteban Ochoa

Esteban Ochoa German
Restrepo.

Esteban Ochoa Sede 3
Felipe de Restrepo
Felipe de Restrepo
Gabriel R

Isolda Echavarria

John F. Kennedy

Juan Echeverry Abad
Juan Nepomuceno
Cadavid

Loma Linda

Los Gomez

Los Gomez El Ajizal
Luis Carlos Galan
Marceliana Saldarriaga
Maria Jesus Mejia

Maria Jesus  Mejia
Primaria

Maria Josefa Escobar
Orestes Sindicce
QOrestes Sindicce El
Porvenir

Pedro Estrada

San José

San José Primaria
Simon Bolivar

Totales

10

18
267

10

G2l a2 TN o ) RN &)

—_—
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Eis w2 [Co =N

18
217

W O

75

N =

—
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WA NN -

—

O N O 7 T (G R

88

T

n
CONCEJO
MUNICIPAL DE

ITAGUI

Tabla N° 20. Estado de los servicios publicos en instituciones educativas

oficiales agosto 2013

Institucion

Agua

Alcantarillado

Internet

Carerra 51 No. 51-55 ltagiil - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Itagiii (CAMI)
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Educativa

Antonio José de Sucre
Avelino Saldarriaga
Avelino Saldarriaga La
Unién
Avelino
Olivares

Saldarriaga

Carlos Enrique Cortés

Ciudad Itagui

Ciudad itagui Jesus
Maria Bernal

Ciudad  itagli  El
Tablazo

Concejo Municipal de
itagui

Concejo Municipal de
itaglii San Fco

Diego Echavarria
Misas

El Rosario

Enrique Vélez Escobar
Enrique Vélez Escobar
Arnulfo F

Enrigue Vélez Escobar
Providencia

Esteban Ochoa
Esteban QOchoa
German Restrepo.
Esteban Ochoa Sede
3

Felipe de Restrepo
Felipe de Restrepo
Gabriel R

Isolda Echavarria

Carerra 51 No. 51-55 Itagiil -

Bien Bien

Bien Bien

Bien Bien
Regular Bien

Bien Bien

Bien Bien

Bien Bien

Bien Deficiente
Deficiente Deficiente
Bien Bien

Bien Deficiente
Regular Regular
Bien Bien

Fuga Bien

Bien Regular
Bien Bien

Bien Bien

Bien Bien

Bien Regular
Bien Bien

Aceptable Bien

Deficiente
Bien

Bien
Bien
Bien
Deficiente

Deficiente

No
cargador

Deficiente
Reparando
Bien

Mal
Deficiente

Deficiente

Deficiente
Deficiente

Bien

Deficiente
Deficiente
Mal
Deficie

»
CONCHO

Defmen NUNICIPAL DE
ITAGUI

Bien

Bien

Solo

administracién

Solo

administracion

Regular

Deficiente
Deficiente
Deficiente

Bien

Poca
velocidad
insuficiente

Insuficiente

Sin evaluar
Deficiente

Deficiente

No
Deficiente
Regular

Wi-fi

olombia - Centro Administrativo Muntctpal de Hagiii (CAMI)
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Cambiando Deficiente _l‘

Muy defic  Malo CONCEJO

John F. Kennedy Bien
Juan Echeverry Abad

Aceptable
Deficiente Deficiente

Juan Nepomuceno Bien Bien Deficiente Deficient]\e/l UNICIPAL DE

Cadavid ITAGUI
. . ) .. Solo

Loma Linda Bien Bien Deficiente - .,

administracién

Los Gobmez Bien Aceptable Bien Aceptable

Los Goémez El Ajizal Bien Aceptable Bien Aceptable

Luis Carlos Galan Bien Bien Deficiente  Deficiente

Marceligna Bien Bien Deficiente  Deficiente

Saldarriaga

Maria Jesus Mejia Bien Bien Bien Bien

Ma_ar:a . Jesus - Mejia Bien Regular Regular Regular

Primaria

Maria Josefa Escobar  Bien Bien Regular Deficiente

Orestes Sindicce Bien Bien Deficiente  Mal

Orestes_ Sindicce El Bien Bien Bien Deficiente

Porvenir

Pedro Estrada Bien Bien Aceptable  Deficiente

San José Bien Deficiente Deficiente  Deficiente

San Jose Primaria Bien Bien Deficiente  Deficiente

Simén Bolivar Bien Regular Bien Deficiente

Tabla N° 21. Salas informaitica, computadores, X0, aulas digitales en
instituciones educativas oficiales, agosto 2013

L . Salas de Computadores Aulas
Institucion Educativa . uso . X0
Informatica , . digitales
pedagdgico

Antonio José de Sucre 0 400
Avelino Saldarriaga 1 60 28 235
Ava_a-!ino Saldarriaga La ’ 54 8 300
Unidn
A\{elano Saldarriaga 1 g 107
Olivares
Carlos Enrique Cortés 1 27 9 105
Ciudad Itagui 1 32 17 0
Ciudad  Itagli  Jesus

: | 24 8 289
Maria 8@8Rak1 No. 51-55 Hagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Itagti (CAM)
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Ciudad ltagui El Tablazo
Concejo Municipal Itagii
Concejo Municipal Itagii
San Fco

Diego Echavarria
Misas

El Rosario

Enrigue Vélez Escobar
Enrique Veélez Escobar
Arnulfo F

Enriqgue Vélez Escobar
Providencia

Esteban Ochoa

Esteban Ochoa German
Restrepo.

Esteban Ochoa Sede 3
Felipe de Restrepo

Felipe de Restrepo
Gabriel R

Isolda Echavarria

John F. Kennedy

Juan Echeverry Abad
Juan Nepomuceno
Cadavid

Loma Linda

Los Gomez

Los Gomez El Ajizal

Luis Carlos Galan
Marceliana Saldarriaga
Maria Jesus Mejia

Maria Jesus Mejia
Primaria

Maria Josefa Escobar
Orestes Sindicce

Orestes  Sindicce  El
Porvenir

Pedro Estrada

San José

4
1

ia - Centro Admini

41
76

22

130

40
57

72

61
35
20

30
48

65
115
73

74

65
106
51
49
56
48

0

21
38

0

70
50

29

31
11

17

4

1
2
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s AS

600 CONCEJO
MUNICIPAL DE

29 ITAGUI

670

142
0

426

350
120
120

0
0

102

300
323
143

299

280
225
313
252

I. 523

0
364

o
348

400

231
261
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Simon Bolivar 3 29 4 215 l‘
Totales 47 1748 361 9181CONCE]O

MUNICIPAL DE
*Las X0 son 9900. Las no reportadas estaban desactivadas o para mantenimignfAGU
Tabla N° 22. Espacios deportivos, recreativos, laboratorios®®, bibliotecas en
instituciones educativas oficiales, agosto 2013

Instituciones

educativas Espacios

Deportivo Recreativo Laboratorio Biblioteca

S S S s
Antonio José de Sucre
Avelino Saldarriaga 2 3 1
Avelino Saldarriaga La
. 3 1
union
Avelino Saldarriaga
. 2 1
Olivares
Carlos Enrique Cortés 1 1 1
Ciudad ltagli 1 2 1
Ciudad Itagli  Jesus 1 1 ’
Maria Bernal
Ciudad Itagli El Tablazo 1 2 1
Concejo Municipal Itagii 3 3 2 1
Concejo Municipal Itagii
1
San Fco
Di .
iego Echavarria ’ ] 5 ]
Misas
El Rosario 1 1
Enrique Velez Escobar 3 3 2
Enriqgue Velez Escobar ’ ’
Arnulfo F
Enrique Vélez Escobar
. . 2 1
Providencia

Los laboralonos de ciencias biologicas, fisica y quimica son espacios donde el aiumno entra en contacto con practicas y
realidades que van mas alla de la {eoria. Es un sitio referente para que el alumno incorpore el método cientifico de la
investigacion, desde su hipdtesis hasta su comprobacion mediante la observacion, medicion y experimeniacion.

Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de #tagiii (CAMI)
Edificio Concejo Piso 4 / Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
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©)]

Esteban Ochoa 1 _l‘
Esteban Ochoa German (;ONCEJO
Restrepo. MUNICIPAL DE
Esteban Ochoa Sede 3 1 1 ITAGUI
Felipe de Restrepo 3 1 1

Felipe de Réstrepo

Gabriel R

Isolda Echavarria

John F. Kennedy 1 1
Juan Echeverry Abad 1 1
Juan Nepomuceno
Cadavid

Loma Linda

Los Gémez 1
Los Gomez El Ajizal

Luis Carlos Galan

Marceliana Saldarriaga 1
Maria Jesus Mejia 1
Maria Jesus Mejia
Primaria

Maria Josefa Escobar 1
Orestes Sindicce 2 1

QOrestes  Sindicce El
Porvenir

Pedro Estrada

San José

San José Primaria

Simoén Bolivar 1 4 1
Totales 33 39 29 27

1

NN =

- ) = =
—_
-

—
—

- =3 s N}
—
[\
—

Tabla N° 23. Mobiliario en instituciones educativas oficiales
Mobiliario

Instituciones educativas Sillas Mesas
universitarias hexagonales

Antonio Joseé de Sucre -
Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrativo Municipal de Itagiii (CAMI)
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Avelino Saldarriaga 1440 10 1 N

Avelino Saldarriaga La Union 250 13 CONCEJO
Avelino Saldarriaga Olivares 155 4 MUNICIPAL DE
Carlos Enrique Cortés 274 10 ITAGUI
Ciudad ltagui 540

Ciudad Itagli Jesus Maria Bernal 312 10
Ciudad Itagii El Tablazo 280 5
Concejo Municipal de Iltagui 1150

Concejo Municipal de [tagii San 340 "
Fco.

Diego Echavarria Misas 1600 75
El Rosario 450 25
Enrique Vélez Escobar 505

Eqrnque Vélez Escobar Arnulfo 283 11
Florez

Enrique Vélez Escobar Providencia 576 18
Esteban Ochoa 360 6
Esteban Ochoa German Restrepo 285

Esteban Ochoa Sede 3 150 3
Felipe de Restrepo 700

Felipfa de Restrepo  Gabriel 103 12
Rodriguez

Isolda Echavarria 560 12
John F. Kennedy 1000 10
Juan Echeverry Abad 516 12
Juan Nepomuceno Cadavid 787 11
Loma Linda 500 11
Los Gomez 371 7
Los Gomez El Ajizal 253 6
Luis Carlos Galan 700 24
Marceliana Saldarriaga 990

Maria Jesus Mejia 360

Maria Jesus Mejia Primaria 440 6
Maria Josefa Escobar 330

Orestes Sindicce 1210

Orestes Sindicce El Porvenir 550 8
Pedro Estrada 1200 12

San J%Sa?erra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Aggl%istrativo Municipal de Itagiil (CAMI)
Edificio Concejo Piso 4 / Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
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F——

San José Primaria 220 30 »n
Simoén Bolivar 770 CONCEJO
Totales 21240 170 MUNICIPAL DE

ITAGUI

De acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones CNO, por niveles de
competencia y areas de desempenio, los 111 programas de formacion iaboral se

agrupan asi:
Tabla N° 24. Areas y programas Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano
Areas de desempefio y niveles de N° de
competencia programas
Finanzas y Administracion 47
Ciencias naturales y aplicadas 18
Salud 3
Ciencias sociales, educativas, religiosas y 5
servicios gubernamentales
Ante, cultura, esparcimiento y deporte 12
Ventas y servicios 19
Explotacion primaria y extractiva 0
Oficios, operacion equipos y transporte 6
Procesamiento, fabricacion y ensamblaje 1
Tabla N° 25. Matricula en los CLEI en 2011, 2012, 2013
2011 2012 2013
CLEI'I 0 0 0
CLELI 276 173 269
CLEI il 897 637 1020
CLEI IV 1096 870 1245
CLEIV 372 189 1189
CLEI VI 849 992 191
Total 3490 2861 3723

Tabla N° 26. Retencion educativa en el municipio
Grado 2009 2010 2011 2012 2013
Ofic  Priv Total Qfic Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv Total Ofic Priv  Tot
B 3703 491 4194 3611 404 4015 3608 415 4023 3667 257 3924 3530 433 39¢

/ 3486(;”%?2 51 ﬁ%@ﬁ? ?%Sm i%?omag§Eenggagmlr%§#aﬁv%§?&niciagﬁase Ita%%T(CA%FZ 3350 439 37t

Edificio Concejo Piso 4 / Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
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8 3417 512 3929 3288 402 3690 3064 368 3432
9 3048 507 3555 3116 418 3534 2928 353 3281
10 2826 450 3276 2889 388 3277 2810 358 3168
11 2331 490 2821 2426 359 2785 2329 357 2686
Total 7251 7282 7075
Tabla N° 27. Matricula en grados 10 y 11
GRADO 2012
Oficial Privado Total Oficial
10 2687 221 2908 2607
11 2328 243 2571 2312
Subtotal 5015 464 5479 4919
CLEIV 189 947
CLEI VI 992 0
Subtotal 1181 947
Total 6660 5866

E————

2839 218 3057 20dl®3e3 33
2891 205 30@@ME]O 29¢
2687 221 2004URBCOAPARSIDE 28¢
2328 243 2571 [ BALLEH 280
6660 5866 1104 697
2013
Privado Total
284 2891
291 2603
575 5494
175 1122
354 354
529 1476
1104 6970

Tabla N° 28. Resultados pruebas Saber 11 area inglés afios 2010- 2012
2012

Afo

Estudiantes evaluados

Nivel A-

Nivel A1
Nivel A2
Nivel B1
Nivel B+

2010 2011
2288 2246
1293 56.5% 1211 53.9%
688 30.1% 801 35.7%
157 6.9% 160 7.1%
92 40% 67 3.0%
58 2.5% 6 0.3%

2170

1133 52.2%
679 31.3%

197
124
36

9.1%
5.7%
1.7%

Tablia N° 29. Aprobacion, reprobacion y desercién |E oficiales afio 2011
2011

Matricula

Instituciones Educativas

I.E Antonio Jose de Sucre

|.E Avelino Saldarnaga

IE Carles Gortés

'E Cuudad Nagui

It Concejo Municipal

|.E Diego Echavarria

|.E El Rosario

Octubre

1096
2157
511

1445

2816
2589

915
Carerra 51 No. 51-55 ltagii -

Aprobac
i6n
974

1973
435

1337

2314

2280
779

Reproba

cibn Desertores Apr
89 53

133 51
48 30
73 35

494 8

255 54

74

&2
Colombia - Centro Administrativo Munic

%
obacion
88.9
951.5
851
92.5
82.2
88.1
85.

Yo

%

Reprobacion  Desercién

6.3
6.2
8.0
5.1
17.5
98

1 5.1
ipal de Itagiii (CAMI)

4.8%
2.4%
5.9%
2.4%
0.3%
2.1%
6.8%
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| E Enrique Vélez
b stepan Ochoa
E Felipe de Restrepo

I'l isoida t-chavaima
I.E John F Kennedy
|.E Juan Echeverry Abad
|.E Juan N. Cadavid
[.E€ Loma Linda
{E Los Gomez

ws Carlos Galan
| E Marcehana Saldarriaga
| £ Mara Jesus Mejia
I.E Maria Josefa Escobar
I.E Orestes Sindicce
I.E Pedro Estrada
| E San José
| E Simon Bolivar

Total genivral

Tabla N° 30. Aprobacion, reprobacion y desercion IE oficiales ano 2012
ANO 2012

instituciones Educativas

it Antonio Jose de Sucre

| E Avelmo Saldarriaga

I.E Ciudad ltagli

|.E Concejo Municipal
I.E Diego Echavarria
I.E El Rosario

I.E Enrique Vélez

I't Esteban Ochoa

i E Felipe de Resirepo
i b Ispida Echavdrmia
I.LE John F Kennedy
I.E Juan Echeverry Abad
1.E Juan N. Cadavid
[.E Loma Linda

|.E Los Gémez

2600
1346
1474
921
1262
568
1407
1069
1113
7
1763
1251
539
2058
1165
1958
1366
34180

Matricula

octubre

1123
1560
497
1375
2727
2533
874
2571
1314
1457
941
1102
440
1370
1041
1117

2347
1168
1314
819
1111
531
1379
1004
992
679
1525
1123
453
1920
1017
1797
1234
30505

Aprobac
i6n
1019
1711
408
1183
2248
1982
778
2412
1122
1297
867
978
396
1155
955
985

198
152
140
81
92
34
25
51
114
73
199
102
77
130
113
155
103
2983

Reproba
cién
76
205
72
153
418
458
78
105
115
129
47
72
21
161
68
111

29
692

Desertores

28
44
16
39
60
93
20
54
77
3
27
52
23
54
18
21

90.3
86.8
88.1
88.9
88.0
83.5
98.0
93.9
88.1
85.8
86.5
898
84.0
93.3
87.3
91.8
90.3
89.2

%
Aprobacion
90.7
87.3
823
88.0
82.4
78.2
88.8
93.8
854
89.0
921
88.7
90.0
843
91.7
88.2

7.6
13
95

8.8

7.3

6.0

1.8

48
102
8.2
11.3
82
14.3

%
Reprobacion
6.8
10.5
14.5
11.1
15.4
18.1
8.9
4.1
88
89
5.0
6.5
4.8
1.8
6.5
9.9

M)
2.1 ®
CONCEJO
MUNIEIPAL DE
[AGUI
4.7%
0.5%
0.2%
1.3%
0.6%
4.9%
2.2%
2.1%
1.7%
0.4%
3.0%
0.3%
2.1%
2.0%

%
Desercién
2.5
22
3.2
28
2.2
3.7
23
2.1
59
21
29
4.7
5.2
3.9
1.7
19

| s Carlos aagerra 51 No. 5186 ltagii - Gatpmbia - Gentro Administrativo Munigipal de Itagiii{CAM!) 49
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I.E Marceliana Saldarriaga 1907
I.E Maria Jesus Mejia 1222
LLE Maria Josefa Escobar 543
|.E Crestes Sindicce 2027
| E Pedro Estrada 1071
San Jose 1991

E Simén Bolivar 1199

Total general 33159

Transicién
Primero
Segundo
Tercero

IS ERES
Qunte
Sexto
Séptimo
‘Octavo
Noveno
ecime
Undecime
Agglerason

Total

1541
1103
488

1861
93¢

1864
1023

28963

346
72
41
141
92
106
146
3305

20
47
14
25
40
21
30

891

80.8
90.3
89.9
91.8
877
936
86.3
87.3

18.1
59
7.6
7.0
8.6
53
12.2
10.0

Fax. 372 08 04 - Correo: contacto@concejodeitagui.gov.co
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grado
20m 2012
Aproba o Reprob o Deserto o Aproha o, Reprob %
dos ados res dos ados
2 35 8
159 5.4% 50 195 7.2%
114 a7 131
181 6.5% 33 157
183 47 147
176 37 160
528 14 6% 114 3,1% 681 18.6%
440 13,7% 92 598 18,4%
386 80 413
336 59 351
402 14.2% 75 387 14,4%
76 19 77
14
30505  89,2% 2983 8.7% 692 2% 28963 87.3% 3305 9.97%
Tabla N° 32. Resultados Pruebas Saber 3° 5° y 8° aito 2012
Area tagiii urt?afno Of rural | Privado | NiRas Nifios
Lenguaje 3o0. 60% 57% 48% 85%
Lenguaje So. 48% 43% 32% 86% 53% 45%
Lenguaje 9o. 51% 48% 32% 86% 57% 46%
Matematicas 3o. 57% 42% 32% 90%
Matematicas 50. _ 35% .| 30% --6920% L 71% 33% 379
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Tabla N° 31 Algunas situaciones extremas de reprobacion y desercién por

Deserto
fes

%

68
59 21%
48
42
52
35
154
120
114
61
85
22
21
891

4.4%
3,7%
4%

2.7%



| Matematicas 9. 28% 22% 24% | 69% 21% | 34%
Ciencias 50. 34% 29%_g720% 77775’/6 733% 36%
| Ciencias 90. 40% 36% | 30% | 81% 46% 47%
g‘:r;;;;sgg';z 43% 38% 28% | 82% 29% 39%
Com nci .

ci‘; d:;';az'gz 59% | 56% | 46% | 85% | 62% | 55%

AREAS GRADO  Municipio = Privado Pais

Lenguaje 3° 325 406 299
Matematicas 3° 3 389 299
Lenguaje 5° 322 428 305
Matematicas 5° 304 400 295
Ciencias 5° 308 403 303
Competencias ciudadanas 5° 311 411 299
Lenguaje ® | 314 387 307
Matematicas g° 306 420 302
Ciencias 9° 317 426 312
Competencias ciudadanas 9° 307 381 299
Tabla N° 34. Resultados Pruebas Saber 11 anos 2010 a 2013

Nombre de la Institucion Educativa Ca;zggria Ca‘to-%?':ria Ca;%iggria Ca;;glgria
Antonio Jose de Sucre Su_;-)a)r S-upeﬁor | Superior Superior
Avelino Saldarriaga Medio Medio Medio Medio
Carlos Enrique Cortés Med{o Medi; Medid o
Ciudad ltagif Bajo Medio Medio

Concejo Municipal Superior Supeﬁor Superio_r | Superior
Diego Echavarria M. Medio | Medio Medio Medio
El Rosario Bajo | Medio Bajo Bajo
Enrique Vélez Escobar Alto Alto Alto Alto
tsteban Ochoa 7 Medio Alto 7 7I‘\}Iedio Medio
Felipe de Restrepo Medio Medio Alto

Isolda Echavarria Alto Alto Alto

John F. Kennedy Medio Medio Alto Medio
Juan Echeverri Abad Medio Medio Medio Bajo

Juan NCardayBl No, 51-55 Hagiii - Colomibia Meeitro Al

dminidthativo Municgtd de It

giii (BAMI)
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Loma Linda Medio Alto Medio Medio

Los Gomez Bajo Medio | Medio Med_loCDNCEJO
Luis Carlos Galan Bajo _Alto Medio MUNICIPAL DE
Marcelrianaisaldarriagaw Alto Alto Alto Ato | TAGUI
Maria Jesus i\hejia _ Medio Alto Ato .

Maria Josefa E. - Bajo Medio Medio Medio

Orestes Sindicce Medio Alto Alto Medio

Pedro Estrada Alto Alto Alto Medio

San José Superior Superior Surggsr{ior Superior

Simén Bolivar o Medio Medio Medio Medio

ARTICULO TERCERO: Autoricese al Sefior Alcalde Municipal para realizar los
movimientos presupuestales correspondientes y necesarios para que se proceda a
la publicacién en diferentes medios del presente Plan con destino a toda la
comunidad educativa del Municipio de ltagii y demas instancias pertinentes.

ARTICULO CUARTO: EIl presente acuerdo rige a partir de la fecha y deja sin
vigencia las disposiciones que le sean contrarias.

DADO EN EL CONCEJO MUNICIPAL DE ITAGUI, A LOS CATORCE (14) DIAS
DEL MES DE DICIEMBRE DE DOS MIL CATORCE (2014), DESPUES DE

HABER SIDO DEBATIDO Y APROBADO EN D (2) SESIONES
EXTRAORDINARIAS VERIFICADAS EN FECHAS DIFER

Lk\cua\ kﬂﬁ-ﬁx Ofx:('.\o Q
MIGUEL ANGEL OSORIO RAMIREZ DA R.

Presidente

Carerra 51 No. 51-55 Itagiii - Colombia - Centro Administrative Municipal de ltagiii (CAMI}
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LA MESA DIRECTIVA ENVIA EL PRESENTE ACUERDO EN DOS (2)
ORIGINALES Y DIEZ (10) COPIAS A LA ALCALDIA DE ITAGUI HOY
DIECISIETE (17) DE DICIEMBRE DE DOS MIL CATORCE (2014), A FIN DE
QUE ESE DESPACHO LE IMPARTA LA SANCION LEGAL
CORRESPONDIENTE.

Nt b oo b

MIGUEL ANGEL OSORIO RAMIREZ A D.
~
Presidente Vicepresidente Primero
-
TTIA AL CAST : RDA
Vicepresid e Segundo S

Carerra 51 No. 51-55 Itagiil - Colombia - Centro Administrativo Municipal de itagiii (CAMI)
Edificio Concejo Piso 4/ Piso 5 - Conmutador. 373 76 76 Ext.1111 - Teléfono: 369 71 79
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ALCALDIA MUNICIPAL DE iTAGUI
tagl,

PUBLIQUESE ¥ EJECUTESE

Eniras (3)ejampiares onviees a obarnaci nde
Antioquin, parssu revigién

o]1]

ALCALDIA MUNICIPAL PE rTAGUI

itagii ) o e
=n ko fecha recini ce ja Secretaria del Qoncejc
Municipai ~acpnte acuerda eiguaipasac
Despacl el Sedcr Alcaide para SL

corresp entasanct Y promulgaci()n.

bk e

Secre1ulic
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