Alcaldia de .

ltagtii

CiluDAD DE OPORTUNIDADES

SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

Periodo: Tercer Trimestre 2022

JAVIER HERNANDEZ HERNANDEZ
Secretario de Evaluacion y Control

Auditor

BEATRIZ ELENA MONTOYA ZAPATA

Octubre de 2022

NIT. 890.980.093-8 + PBX:373 76 76 * Cra.51 No. 51 - 55 : a0 (@0

S m

Centro Administrativo Municipal de Itagiii (CAMI) icontec IR=IFA—

Codigo postal: 055412 = ltagiii - Colombia %.@j - w
e 001

1SO 9

www.itagui.gov.co @ @ @
SC-CER314190



Alcaldia de .

ltagii

CiluDAD DE OPORTUNIDADES

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

La Secretaria de Evaluacion y Control en ejercicio de las funciones legales contempladas
en la Ley 87 de 1993 en su articulo 2° literal b, lo sefialado en el Decreto Nacional 648 de
2017 en su articulo 2.2.21.4.9, Informes; teniendo presente que uno de los objetivos del
Sistema de Control Interno es el de garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas
las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las Funciones y
actividades definidas para el logro de la misién institucional, y, dando cumplimiento al
marco legal en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico y en atencién a su rol
de seguimiento y evaluacion, realizé este informe comparativo de los gastos ejecutados
por la Administracién Municipal de Itagli durante el tercer trimestre de las vigencias 2021
y 2022.

La informacion obtenida durante este ejercicio de seguimiento y verificacion, se convierte
en un valioso insumo para la toma oportuna de decisiones y medidas por parte de las
dependencias relacionadas directamente con el tipo de gastos analizados, buscando
siempre la optimizacion de los recursos, asi como garantizar la obtencion de las metas
propuestas y la oportuna atencion de los ciudadanos y sus necesidades.

MARCO NORMATIVO

En materia de austeridad en el gasto publico la normativa referente es la siguiente:

- Decreto Nacional 1737 de 1998, el cual ha sido objeto de modificaciones mediante los
siguientes decretos:

e El Decreto 2209 de 1998, modifica el articulo 3 (Los contratos de prestacion de
servicios).

e EIl Decreto 1598 de 2011, modifica el articulo 15, (asignacion de teléfonos
celulares).

e El Decreto 2785 de 2011, modifica parcialmente el articulo 4, (limitacion al pago
de servicios personales).

e EIl Decreto No 984 de 2012, articulo 22. (verificacion de restricciones del gasto)

-Circular No. 021 de 2011: Austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

-Circular No. 024 de 2011, planes de mejoramiento e informes de seguimiento a la
austeridad del gasto publico que elaboran las oficinas de Control Interno.
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-Decreto Nacional No. 1068 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

-Decreto Municipal 192 de febrero de 2016 por medio del cual se adoptan medidas de
austeridad en el gasto publico para el Municipio de Itaguii.

-Decreto Nacional No. 648 de abril 19 de 2017, en su articulo 2.2.21.4.9 informes, literal
h, en el que solicita que los jefes de Control Interno deben elaborar un informe de los
gastos de austeridad de la respectiva entidad publica.

-Decreto Municipal No. 508 del 17 de abril de 2020 por medio del cual se expiden medidas
de Austeridad en el gasto publico y se fijan medidas de eficiencia en la prestacion del
servicio publico.

Decreto Nacional 1009 del 14 de julio de 2020 Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto.

Decreto Nacional 397 del 17 de marzo de 2022 por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2022 para los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacion.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico en
el Municipio de Itaglii, mediante la realizacion de seguimiento y evaluacioén a la informacion
de Administracion de personal, honorarios y contratacion de servicios personales,
Asignacion y uso de servicios (servicios publicos), Gastos de vehiculos (combustible y
lubricantes, mantenimiento y reparacion), Otros gastos (papeleria, aseo, cafeteria, Utiles
de oficina, entre otros) , asi como un andlisis comparativo entre el tercer trimestre de las
vigencias de 2021y 2022.
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ALCANCE |

Este informe ha sido elaborado tomando como base la informacion y datos suministrados
de manera mensual y trimestral por la Secretaria de Servicios Administrativos, la
Secretaria de Educacion, la Subsecretaria de Bienes y Servicios y la Oficina de
Contabilidad adscrita a la Secretaria de Hacienda para el periodo comprendido entre el 1
de julio y el 30 de septiembre de 2022 y su comparacion con el mismo periodo de 2021.

METODOLOGIA DE CAPTURA Y ANALISIS DE INFORMACION

En virtud de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, en su articulo 9 — paragrafo, la Secretaria
de Evaluacion y Control utiliza los mecanismos de verificacion y evaluacion que recogen
las normas de auditoria generalmente aceptadas y la aplicacion de principios como la
integridad, la presentacién imparcial, el debido cuidado profesional, la confidencialidad y
la independencia, los cuales se encuentran amparados en el enfoque basado en
evidencias.

La captura de la informacion se realiza mediante solicitud directa de la misma a la
Secretaria de Servicios Administrativos, la Secretaria de Educacion, la Subsecretaria de
Bienes y Servicios y a la Oficina de Contabilidad adscrita a la Secretaria de Hacienda,;
quienes la entregaron a la Secretaria de Evaluacién y Control a través de personal
delegado para tal fin.

Tal y como se detalla a continuacion, los resultados del analisis de la informacion se
suministran de acuerdo al Decreto 397 de 2022, de la siguiente manera:

Administracion de personal, honorarios y contratacion de servicios personales.
Asignacion y uso de servicios (servicios publicos).
Gastos de vehiculos (combustible y lubricantes, mantenimiento y reparacion).

>
>
>
> Oftros gastos (papeleria, aseo, cafeteria, Utiles de oficina, entre otros).
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1.- ADMINISTRACION DE PERSONAL |

1.1. Comisiones, honorarios y servicios

Al analizar los gastos generales por concepto de adquisicion de servicios registrados en
el rubro comisiones, honorarios y servicios, se pudo evidenciar que para el tercer trimestre
de las vigencias 2021 y 2022 se presentd0 el comportamiento que se desglosa a
continuacion por Unidades Administrativas:

Grafico 1- Rubro Comisiones, Honorarios y Servicios por Dependencia

COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS POR
DEPENDENCIA TERCER TRIMESTRE 2021-2022
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Fuente: Informe de ejecucién del presupuesto de gastos 2021-2022
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El comportamiento de los gastos generales por el concepto de comisiones, honorarios y
servicios ilustrado en el grafico anterior, muestra que durante el tercer trimestre de la
vigencia 2022 se presento un gasto de $593.362.000, lo que representa un incremento de
$137.899.000 con respecto a la vigencia 2021 en la que fue de $455.463.000; este
incremento de gastos se encuentra asociado a la contratacion de servicios suministrados
por personas naturales o juridicas, que son necesarios para la ejecucion de las actividades
y el cumplimiento de los objetivos de la Administracion Municipal.

1.2. Personal Activo en la Administracion
A continuacion, se presenta la informacion relacionada con el nimero de personas

vinculadas durante el tercer trimestre de 2022, donde se puede evidenciar estabilidad en
el nimero de empleados vinculados a la Administraciéon Municipal.

Grafico No. 2 - Personal planta Tercer trimestre comparativo 2021- 2022
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Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080

En cuanto a las novedades de vinculacion de personal presentadas durante el tercer
trimestre de la vigencia 2022, cabe resaltar que mediante el Decreto 494 del 1 de julio de
2022, se crearon en la Administracion Municipal, empleos de caracter temporal, con los
gue se busca fortalecer la prestacion del servicio y mantener una movilidad segura, en el
municipio, enmarcado en lo establecido en el plan de desarrollo Itagli Ciudad de
oportunidades 2020-2023; de acuerdo con lo anterior, 15 nuevos agentes de transito
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ingresaron a la planta temporal, 13 de ellos ingresaron en el mes de agosto y 2 mas en el
mes de septiembre; adicionalmente, en el mes de septiembre fueron vinculados 13
auxiliares administrativos y en el periodo comprendido entre los meses de julio y
septiembre se presentaron 6 retiros de personal.

A pesar de estas novedades, al realizar un comparativo con el mismo periodo de la
vigencia anterior se puede evidenciar que para el mes de julio se presenta una variacion
en el nimero de empleados , pasando de 744 en el 2021 a 719 en el 2022, para el mes
de agosto se presenta una variacion en el nimero de empleados, pasando de 740 en el
2021 a 731 en el 2022 y para el mes de septiembre se presenta una leve variacion en el
namero de empleados, pasando de 741 en el 2021 a 743 en el 2022, asi mismo se
evidencia una tendencia estable en el nimero de obreros y administrativos de educacion
gue para ambas vigencias se mantiene en 14 y 29 respectivamente.

1.3.- Egresos de Némina

El comportamiento del gasto por concepto de némina durante el tercer trimestre fue el
siguiente:

Grafico No. 3 — NOmina tercer trimestre 2021y 2022

NOMINA COMPARATIVA
TERCER TRIMESTRE 2021- 2022

cifros expresadas en miles

TOTAL
Ediles
Temporales
Jubilados
Obreros
Agentes
Practicantes

Empleados

2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000 18.000.000

Empleados Practicantes  Agentes Obreros Jubilados  Temporales Ediles TOTAL
M TERCER TRIMESTRE 2022 13.029.012 71.933 1.307.435 246.992 612.347 80.226 25752  $15.373.696
B TERCER TRIMESTRE 2021 13.479.994  129.088 1.423.400 215.382 617.510 57.237 - $15.922.611

M TERCER TRIMESTRE 2022 B TERCER TRIMESTRE 2021

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080
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De acuerdo a la grafica anterior, se puede evidenciar que el comportamiento del gasto por
concepto de ndmina de la vigencia 2022 presenta una disminucion favorable con respecto
al tercer trimestre de la vigencia anterior, pasando de $15.922.611 en 2021 a $15.373.696
en el 2022; este comportamiento obedece a que en la vigencia pasada existian mas
empleados y por ende el gasto de ndmina era mayor.

1.4.- Egresos de Horas Extras

En cuanto al gasto de horas extras se presenta el siguiente comportamiento comparativo
durante el tercer trimestre del 2021 y 2022.

Gréfico No. 4 - Horas Extras tercer trimestre comparativo 2021 — 2022

GASTOS HORAS EXTRAS-COMPARATIVO-TERCER TRIMESTRE-2021-2022

(Variacion porcentual)
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000 ﬂ l l TERCER TRIMESTRE 2022

TERCER TRIMESTRE 2021

JULIO AGOSTO SEPTIEM TOTAL,
BRE PAGADO

HORAS

EXTRAS

ETERCER TRIMESTRE 2021 47.031.275 | 60.619.237 | 74.240.400 | 181.890.912
TERCER TRIMESTRE 2022 | 71.548.245 | 70.139.107 | 96.092.376 | 237.779.728

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080

Como se observa el Grafico N. 4 el gasto por horas extras durante el tercer trimestre de
2022 incremento en $55.888.816 con respecto al mismo periodo del 2021; este es un gasto
muy variable el cual se puede evitar optimizando los horarios, es decir, buscar
mecanismos para mejorar el aprovechamiento de las horas laborables dentro de la
administracion y solo dejar estos pagos para los cargos estrictamente necesarios y
obligatorios.

NIT. 890.980.093-8 = PBX:373 76 76 = Cra.51 No.51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagiii (CAMI)
Cddigo postal: 055412 « Itagiii - Colombia

www.itagui.gov.co ® @ @

SC-CER314190



CiluDAD DE OPORTUNIDADES

Alcaldia de .

ltagtii

Es de anotar que con la creacion del nuevo grupo de némina denominado agentes

temporales, debiera de haber dism

inuido el pago de las horas extras por el aumento de

personal, pero todo lo contrario esta situacion lo que refleja es el incremento exhaustivo

de este concepto.

A continuacién se ilustra el reconocimiento de horas extras por dependencias, ademas se
separan aquellas que tuvieron variaciones negativas y positivas asi:

Gréfico No. 5.- Reconocimiento de Horas Extras por Dependencias tercer trimestre 2021-

2022.

e Variacion porcentual positiva

GASTOS DE HORAS EXTRAS POR DEPENDENCIAS TERCER TRIMESTRE 2021-

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

2022

(Variacign porcentual)

47,05

15,61
21,78 55,79

— ——— — —
SECRETARIA
SECRETARIA

SECRETARIA  SECRETARIA DE SECRETARIA SECRETARIA TOTAL

ALCALDIA SECR;EARIA SER\?IEIOS DE DESALUD Y SDEELR:ATEADRK SERVICIOS DE GESTOR DE LAS SECRETARIA SECRETARIA PAGADO

HACIENDA  ADMINISTRA INFRAESTRU = PROTECCION AMBIENTE ADMINISTRA  MOVILIDAD DEPORTIVO = COMUNICAC MOVILIDAD PRIVADA HORAS

TIVOS CTURA SOCIAL TIVOS AGENTES IONES EXTRAS

OBREROS
TERCER TRIMESTRE 2021 14.451.986 4.374.231 52.349.614 5.185.283 262.391 2.776.032 6.075.209 49.112.160 7.931.051 9.548.936 0 0 152.066.893
s TERCER TRIMESTRE 2022  17.600.233 6.814.677 60.523.570 5.734.865 2.210.609 3.683.056 17.064.261 72.217.452 9.492.578 13.463.771 4.600.250 7.194.447 220.599.769
VARIACION % 21,78 55,79 15,61 10,60 742,49 32,67 180,88 47,05 19,69 41,00 0,00 0,00

TERCER TRIMESTRE 2021

e==s TERCER TRIMESTRE 2022 e \/ARIACION %

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080
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De acuerdo con la grafica anterior, se puede evidenciar que el comportamiento del gasto
por concepto del pago de horas extras para el Despacho de la Alcaldia, la Secretaria de
Hacienda, la Secretaria de Servicios Administrativos, la Secretaria de Infraestructura, la
Secretaria de Salud y Proteccion Social, la Secretaria de Medio Ambiente, la Secretaria
de Servicios Administrativos (obreros), la Secretaria de Movilidad (agentes), gestor
deportivo, la Secretaria de las Comunicaciones, la Secretaria de Movilidad y la Secretaria
Privada presentaron un aumento con respecto al tercer trimestre de la vigenca 2021,
pasando de $152.066.893 en 2021 a $ 220.599.769 en 2022.

e Variacion porcentual negativa

GASTOS DE HORAS EXTRAS POR DEPENDENCIAS TERCER TRIMESTRE 2021-
2022

{Variacién porcentual)

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000 -11,68
15.000.000
-100,00
10.000.000
e -100,00 -100,00 _ -
’ ’ 56,50 _90’17 '87,41 100,00
5.000.000
(5000000) SECRETARIA TOTAL
SECRETARIA SECRETARIA SECR;EARIA SECRETARIA SISBEN ESTRATIFICACI SECSEEE:RIA DE PAGADO
GENERAL JURIDICA EDUCACION DE GOBIERNO ON FAMILIA PARTICIPACIO HORAS
N CIUDADANA EXTRAS
TERCER TRIMESTRE 2021 6.656.524 571.666 25.107 17.899.724 2.792.871 793.179 618.412 466.536 29.824.019
e TERCER TRIMESTRE 2022 0 0 0 15.809.209 1.214.937 77.962 77.851 0 17.179.959
@ \/ ARIACION % -100,00 -100,00 -100,00 -11,68 -56,50 -90,17 -87,41 -100,00

TERCER TRIMESTRE 2021 e TERCER TRIMESTRE 2022 e \/ ARIACION %

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080
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De acuerdo a la grafica anterior, se puede evidenciar que el comportamiento del gasto por
pago de horas extras para la Secretaria General, la Secretaria Juridica, la Secretaria de
Educacién y la Secretaria de Participacion Ciudadana presentaron una disminucién
favorable del 100% con respecto al tercer trimestre de la vigenca 2021, pasando de
$7.719.833a $ 0.

Asi mismo, se observa que la Secretaria de Gobierno, la Oficina del Sisben, Estratificacion
y la Secretaria de Familia también disminuyeron el gasto en el pago de horas extras con
respecto a la vigencia anterior, pasando de $22.104.186 en 2021 a $17.179.959 en 2022.

Dado al incremento tan alto por el pago de las horas extras entre el tercer trimestre del
afno 2022 con respecto al mismo periodo de la vigencia 2021, se recomienda a cada uno
de los secretarios de despacho hacer cumplir el decreto municipal 508 del 17 de abril del
afio 2020, por medio del cual se expidieron las medidas de austeridad del gasto publico,
reduciendo el cobro de las mismas; siempre y cuando estas no sean completamente
necesarias para continuar con la prestacion del servicio.

2.- ASIGNACION Y USO DE SERVICIOS PUBLICOS

2.1.-Servicios Publicos

A continuacién, se detalla el comportamiento del gasto de los servicios publicos generales
para el tercer trimestre de las vigencias 2021y 2022.
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Grafico No. 6- Servicios Publicos Administracion — Tercer trimestre 2021-2022

SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRACION TERCER TRIMESTRE 2021-2022

cifras expresadas en miles

TOTALES
IVA

SERVICIO INGENIERIA

SERVIASEO RECOLECCION BASURAS

OTROS
GAS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
ENERGIA
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
ACUEDUCTO Y SERVIASEO SERVICIO
ENERGIA  ALCANTARILLA GAS OTROS RECOLECCION v\ |ERIA IVA TOTALES
DO BASURAS
® TERCER TRIMESTRE 2022 575.739 180.988 4.375 4.053 38.748 805 0 804.707
B TERCER TRIMESTRE 2021 391.093 131.970 303 822 24.977 4.522 553.687

B TERCER TRIMESTRE 2022 M TERCER TRIMESTRE 2021

Fuente: Subsecretaria de Bienes y Servicios Radicado 822101820120421

La grafica anterior refleja que durante el tercer trimestre del afio 2022 se presentaron
gastos de servicios publicos por valor de $804.707.000 lo que representa un incremento
de $251.020.000 el cual representa un 45.34% con respecto a la vigencia 2021 en la que
fue de $553.687.000, siendo el servicio de energia - acueducto y alcantarillado los mas
representativos.

Empresas Publicas de Medellin, realizé una recuperacion de servicios publicos por el
concepto de energia del Teatro del Sur, lugar en el que se legalizaron los medidores, por
lo anterior se ordend el pago por valor de $63.173.301, dicho requerimiento fue avalado y
acompafiado por la Secretaria de Infraestructura.

El Municipio de Itagui tiene el convenio SSA-102-2017 suscrito con Comfenalco, y es esta
entidad quien tiene a su cargo el pago de los servicios publicos del Acuaparque; de
acuerdo a lo anterior se solicitd a las Empresas Publicas de Medellin instalar unos
micromedidores, los cuales estaran a cargo de Comfenalco y la diferencia del consumo
estara a cargo del micromedidor del Municipio. Mientras EPM realizaba la separacion de
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las acometidas no realizaron ningun cobro, razon por la cual realizaron una recuperacion
por valor de $23.768.381.

Adicionalmente, se determina que el incremento de los servicios publicos se debe en gran
medida a la utilizacion de los escenarios deportivos, como por ejemplo el Polideportivo
Oscar Lopez Escobar que en el afio 2021 no se encontraba en uso permanente y para el
2022 pasO a ser un escenario en uso permanente para la practica de actividades
deportivas, recreativas y culturales.

La Subsecretaria de Bienes y Servicios resalta que para el 2022 el Cerro de las Luces
ingresa como inmueble con servicios publicos legalizados y desde esta misma
dependencia se indica que: “Con respecto al alumbrado publico este es un concepto que
se suma al Registro Presupuestal de Energia y cabe aclarar que es un impuesto menor
de la Administracion Municipal, se inst6 a la Oficina de Fiscalizacion y Cobro Persuasivo
para que marque exentos los bienes inmuebles de uso de la Administracion de este
impuesto”.

Finalmente, se debe tener en cuenta que, a nivel nacional, como consecuencia de la
regulacion de la Comisién de Energia y Gas, las tarifas por estos conceptos han
presentado aumentos.

Gréafico No. 7- Servicios Publicos Educacién Tercer trimestre 2021-2022

SERVICIOS PUBLICOS EDUCACION TERCER TRIMESTRE 2021-2022

TOTALES

SERVICIO INGENIERIA

—

OTROS 1

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO s

ENERGIA
-200.000.000 0 200.000.000  400.000.000  600.000.000  800.000.000 1.000.000.000
ACUEDUCTO Y
RECOLECCION = SERVICIO
ENERGIA  SANEAMIENTO ALCANTC?RILLAD GAS OTROS BASURAS INGENIERIA IVA TOTALES
®TERCER TRIMESTRE 2021 131.140.309 0 72.628.647 -6.920.501 67.923.998 0 $- $264.772.452
TERCER TRIMESTRE 2022 269.289.486 0 186.951.553 0 26.603 63.078.997 0 $288.848  $519.635.487
B TERCER TRIMESTRE 2021 B TERCER TRIMESTRE 2022

Fuente: secretaria de Educacion Radicado 822100302919242
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La grafica nimero 7 permite evidenciar un incremento general de $254.863.035,
equivalente al 96.26% entre el tercer trimestre del afio 2022 y el mismo periodo de la
vigencia 2021, en el consumo de servicios publicos de las Instituciones Educativas, siendo
el rubro de energia -acueducto y alcantarillado y otros los conceptos que mayor variacion
tuvieron.

Cabe aclarar que este considerable incremento en el tercer trimestre de 2022, se justifica
por la cobertura del 100% en las instituciones educativas, por lo que los estudiantes y
demas personal que labora en estas, estan de manera presencial y continua; a diferencia
del afio anterior que aln se encontraban en modalidad de alternancia.

De igual manera a nivel nacional, como consecuencia de la regulacién de la Comision de
Energia y Gas, las tarifas por estos conceptos han presentado aumentos.

2.2. Gastos por servicios de telecomunicaciones

Gréafico No. 8- UNE EPM Telecomunicaciones Administrativo Tercer trimestre 2021-2022

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES ADMINISTRACION TERCER
TRIMESTRE 2021-2022

AU MU LA D e —
TELEVISION |
N T E RN E T
TELEFONO e ——
0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000
TELEFONO INTERNET TELEVISION | ACUMULADO
TERCER TRIMESTRE 2022 21.238.981 51.564.001 663.068 73.466.050
m TERCER TRIMESTRE 2021 37.860.579 60.438.934 1.187.838 99.487.351

TERCER TRIMESTRE 2022 B TERCER TRIMESTRE 2021

Fuente: Subsecretaria de Bienes y Servicios Radicado 822101820120421
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Con respecto al tercer trimestre de 2022, para el mismo periodo de 2021 se evidencia una
disminucién general de todos los rubros de telecomunicaciones por valor de $26.021.301,
esta se debe a la implementacion de la telefonia IP en toda la Administraciéon Municipal;
tanto en sus entes centralizados y descentralizados se han venido cancelando lineas
telefonicas las cuales se han ido supliendo con extensiones atadas a la planta IP; adicional
se han cancelado varios servicios de televisién y se ha llevado a cabo la cancelacion de
algunos servicios de internet, lo cual se debe a que la Administracion y las TIC han venido
conectando de forma escalonada a entes centralizados y descentralizados a través de la
implementacion del anillo de internet en el territorio.

Grafico No. 9- Telecomunicaciones Instituciones Educativas Tercer trimestre 2021-2022

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES EDUCACION TERCER
TRIMESTRE 2021-2022

ACUMU LA
OTROS
N T RN T
L ON O
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
TELEFONO INTERNET OTROS ACUMULADO
TERCER TRIMESTRE 2022 16.727.966 0 0 16.727.966
M TERCER TRIMESTRE 2021 21.344.747 30.816.444 0 52.161.191

TERCER TRIMESTRE 2022 B TERCER TRIMESTRE 2021

Fuente: secretaria de Educacion Radicado 822100302919242
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Con respecto al tercer trimestre de 2022 comparado con el mismo periodo de 2021 se
evidencia una disminucion general de todos los rubros de telecomunicaciones por
$35.433.225, esta se debe a tal y como lo indica la Secretaria de Educacion a “que con el
proyecto Itagui Inteligente Digital las instituciones educativas ya tienen servicio de internet
conectadas directamente al CAMI, esto desde julio de 2021”, razén por la cual ya no llega
cobro por este servicio y el consumo de telefonia desde el afio 2020-2021 se ha venido
realizando una depuracion de las lineas telefénicas en la cuales unas se encontraban
inactivas, sin servicio y no se sabian de quién eran; razon por la cual se han venido
cancelando y esto ha llevado a disminuir el pago por este concepto.

Gréafico No. 10- MOVISTAR — Administracion Tercer trimestre 2021-2022

MOVISTAR ADMINISTRACION MOVISTAR ADMINISTRACION
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022
5.000.000 5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 3.000.000
2.000.000 2.000.000
1.000.000 1.000.000

0 0
CELULAR CELULAR
m  TERCER m  TERCER
TRIMESTRE 2021 3841730 TRIMESTRE 2022 4633560
® TERCER TRIMESTRE 2021 m TERCER TRIMESTRE 2022

Fuente: Subsecretaria de Bienes y Servicios Radicado 822101820120421

Se observa para el tercer trimestre del afio 2022 un incremento en el gasto del rubro celular
frente al gasto incurrido en el mismo periodo del afio inmediatamente anterior por valor de
$791.830, lo cual obedece a que ahora la Oficina de las TIC cuenta con un celular y a los
conductores se les otorgd una sim card para programa de servicio de GPS.
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Grafico No. 11- DIRECTV Colombia Ltda. Administracion Tercer trimestre 2021-2022

DIRECTV ADMINISTRACION TERCER TRIMESTRE 2021-2022

2.000.000
0
TELEVISION
TERCER TRIMESTRE ANO 2021 TERCER TRIMESTRE ANO 2022
B TELEVISION 1.538.294 779.400

Fuente: Subsecretaria de Bienes y Servicios Radicado 822101820120421

Se presenta en el tercer trimestre de 2022 una disminucion en el gasto del rubro television
frente a los gastos incurridos durante el mismo periodo de 2021 por valor de $758.894. La
Subsecretaria de Bienes y Servicios aclara que este concepto presenta cargos fijos.

3.- GASTOS DE VEHICULOS

3.1.- Combustible y Lubricantes

En el siguiente grafico evidencia el gasto por concepto de Combustibles y lubricantes
durante el tercer trimestre del afio 2022 comparado con el del afio 2021.
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Gréfico No. 12- Combustible y Lubricantes Administracién Tercer trimestre 2021-2022

CONSUMO COMBUSTIBLE ADMINISTRACION TERCER TRIMESTRE 2021-2022
$82.000.000

$81.500.000
$81.000.000
$80.500.000
$80.000.000
$79.500.000

$79.000.000

$78.500.000
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022

B Combustible $81.822.092 $79.689.292
Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos Radicado 822101222020080

Para este concepto se evidencia en el grafico No. 12, un gasto por combustible estable en
el tercer trimestre de 2022 con respecto al mismo periodo de 2021 solo presentd una
disminucién por $2.132.800. Los anteriores datos fueron tomados del informe enviado por
la Secretaria de Servicios Administrativos, quien es la encargada del manejo y control del
mismo.

El gasto por el concepto de combustible presenté una variacién minima la cual se puede
dar por muchas variables teniendo en cuenta que todo esta dentro del contrato que se
realiza para el mantenimiento, el soporte técnico y operativo de los vehiculos del parque
automotor de la Administracién Municipal de Itagui y de los organismos de seguridad y
justicia (Policia, Ejército) que prestan el servicio en esta ciudad.
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3.2. Mantenimiento y Reparacion

Gréfico No. 13- Mantenimiento y Reparacion tercer trimestre 2021 y 2022

GASTO MANTENIMIENTO ADMINISTRACION TERCER TRIMESTE 2021-2022

3.950.000
3.900.000
3.850.000
3.800.000
3.750.000
3.700.000
3.650.000

3.600.000

3.550.000
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022

B Mantenimiento 3.686.683 3.888.354

Fuente: Oficina de Contabilidad Radicado 822100624419626

En el grafico No. 13 se observa que durante el tercer trimestre de la vigencia 2022 en
comparacién con la vigencia 2021, se presentd un incremento por este rubro del 5.47%,
equivalente a $201.671.
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4. OTROS GASTOS

4.1. Gastos de Papeleria

Gréafico No. 14- Gastos de Papeleria Tercer trimestre 2021 y 2022

GASTO PAPELERIA ADMINISTRACION TERCER TRIMESTRE 2021-2022

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

137.485.987
60.000.000

40.000.000 8.066.712

20.000.000

0
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Contabilidad Radicado 822100624419626

El valor total del consumo de papeleria durante el tercer trimestre del 2022 tuvo un
aumento significativo por $129.419.275, comparado con el mismo periodo del afio 2021.
Este incremento obedece a que en los meses de julio a septiembre del afio 2022 se
contabilizaron compras de papeleria con la empresa "FORTIC S.A.S." segun auxiliares
adjuntos por parte de la oficina de contabilidad y despachos del almacén para las
dependencias de la Administracion Municipal.

Este incremento tan alto demuestra que no se esta adoptando la cultura del cero papel, lo
cual produce costos muy elevados en virtud de los insumos necesarios para la impresién
de los documentos, asi como el espacio para su almacenamiento y los tramites logisticos
para su distribucién. Se recomienda incorporar la politica del cero papel en la
administracion municipal; lo anterior debido a que esta estrategia posibilita que se
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centralice la informacion, reduce tiempos de busqueda de la informacién, hay una mayor
seguridad en la informacion, disminuye costos para la organizacion, entre otras.

4.2. Gastos de Aseo y Cafeteria

Grafico No. 15- Aseo y Cafeteria Tercer trimestre 2021-2022

GASTO DEL SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA TERCER TRIMESTRE 2021-

2022

1.100.000.000
1.050.000.000
1.000.000.000

950.000.000 Servicio de Cafeteria

900.000.000

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE
2021 2022
Servicio de Cafeteria 1.076.202.946 968.308.807

Fuente: Oficina de Contabilidad Radicado 822100624419626

En el grafico No. 15, se evidencia que se presentd una disminucién del gasto por
$107.894.139 en la vigencia actual comparado con el mismo periodo del 2021. Esto se
debe a que en el mes de agosto del 2022 no se caus6é ningun tipo de cobro mensual que
debe hacerse al contrato de aseo y cafeteria con la empresa ASEAR S.A. E.S.P. y ademas
el cobro de este es por el servicio efectivamente prestado, por ende de un mes a otro se
pueden presentar novedades que aumenten o disminuyan el cobro del mismo.
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4.3. Gasto de Utiles de Oficina

Grafico No. 16 — Utiles de Oficina Tercer trimestre 2021-2022

MATERIALES Y SUMINISTROS TERCER TRIMESTRE 2021 2022
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0
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022

B Materiales y Suministros 2.943.343 5.457.578
B Materiales y Suministros

Fuente: Oficina de Contabilidad Radicado 822100624419626

En este concepto se evidencia que hubo un aumento del gasto en la vigencia actual con
respecto a la vigencia 2021 por valor de $2.514.235, esto se debe a que se contabilizaron
los reembolsos y legalizaciones de las cajas menores de las diferentes dependencias de
la Administracion Municipal.
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4.4. Gasto por Comunicacion y Transporte

Gréfico No. 17- Comunicacion y Transporte Tercer trimestre 2021 y 2022

COMUNICACION Y TRANSPORTE TERCER TRIMESTRE
2021 2022
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0
TERCER TRIMESTRE 2021 TERCER TRIMESTRE 2022

e COMuUnNicacion y Transporte

Fuente: Oficina de Contabilidad Radicado 822100624419626

En este concepto se evidencia que hubo un aumento del gasto en la vigencia actual con
respecto a la vigencia 2021 por valor de $19.131.726, esto se debe a que se contabilizaron
los reembolsos y legalizaciones de las cajas menores de las diferentes dependencias de
la Administracion Municipal.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES |

En el marco de la Politica de Austeridad, cada dependencia de la Administracion Municipal
de Itagli contribuye en la reduccion del gasto de manera autbnoma, generando buenas
practicas que orientan la racionalidad y uso adecuado de los recursos.

De las cifras expuestas en este informe, se puede concluir gue hay algunas dependencias
gue deben de controlar un poco mas los gastos y asi respetar el principio de austeridad
del gasto; cumpliendo de esta manera las medidas adoptadas y establecidas en la
normatividad vigente.

Mediante el Decreto Municipal 508 del 17 de abril de 2020 y el Decreto Nacional 397 del
17 de marzo de 2022, son claras las medidas de austeridad en el gasto publico; sin
embargo, la Secretaria de Evaluacion y Control, en el marco del proceso encaminado a la
mejora continua, de manera respetuosa reitera recomendaciones puntuales a la
Administracion, en procura que los recursos presupuestales puedan ejecutarse de una
manera eficiente, efectiva y eficaz:

e Es necesario dar continuidad a las medidas de austeridad del gasto implementadas
en toda la Administracién Municipal.

e Se recomienda que cada secretario de despacho controle las autorizaciones de las
horas extras a los servidores publicos, lo anterior debido a que hay cargos con
funciones que se pueden cumplir dentro del horario habitual.

e Se recomienda a cada una de las dependencias promover e incentivar desde sus
areas de trabajo el uso eficiente de los recursos naturales y econémicos, asi como
desarrollar habitos que generen ahorro en el consumo de los servicios publicos
como: agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos
sélidos; implementar estrategias y controles que redunden en la optimizacion y uso
eficiente de los recursos y asi mismo contribuir con el cuidado del planeta.

+ Para el consumo de papeleria, es prioritario utilizar medios digitales, evitando en lo
posible las impresiones y dar cumplimiento a la Circular Municipal 302 de 2020, asi
como a la circular externa 005 de 2012 emitida por el Archivo general de la Nacion.
Es importante resaltar que la estrategia cero papel debe planificarse y estructurarse
de manera que cada éarea de la administracion municipal pueda adaptarla
correctamente y que el personal pueda manejarla de manera eficiente para el
beneficio de todas las partes.
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e Se recomienda implementar acciones de control, regulacion y vigilancia frente al
gasto por consumo de combustible de los vehiculos del parque automotor, incluidos
los de los organismos de seguridad del municipio.

e Se recomienda que cada secretario de despacho controle las autorizaciones de las
horas extras a los servidores publicos, verificando que no se presenten cargos por
funciones que se pueden cumplir dentro del horario habitual.

e Se recomienda en los casos de existir variaciones relevantes entre los periodos
comparativos, identificar los sucesos o circunstancias que las ocasionaron, realizar
visitas si es necesario, especialmente para verificar el uso adecuado de los
servicios publicos en cada una de las instalaciones que hacen parte de la
Administracion y en las instituciones educativas, para de esta manera dar respuesta
acertada a los interrogantes que se generen y estos sean sustentados
correctamente en el presente informe.

Cordialmente,

o o,

JAVIER HERNANDEZ HERNANDEZ
cretario de Evaluacion y Control

Elaboré: Beatriz Elena Montoya Zapata / PU
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