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1. PRESENTACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE ITAGUI

MISION

Impulsar el desarrollo armoénico de su territorio enmarcado en las demandas del
progreso; garantizar la provisibn de bienes y servicios de consumo colectivo
esenciales para una vida digna; posibilitar el desarrollo de sus habitantes a escala
humana, social y cultural; y promover espacios de participacion, solidaridad,
honestidad, transparencia y respeto por las diferencias, en el ambito de los
principios, derechos y deberes ciudadanos.16 diferencias, en el ambito de los
principios, derechos y deberes ciudadanos.

VISION

Reconociendo y fortaleciendo sus potencialidades de localizacion geografica,
plataforma empresarial, infraestructura estratégica, capital humano, oferta
ambiental y su avance en seguridad,

En el afio 2025 Itagli sera un municipio territorial y socialmente equilibrado, con
un avance significativo en el cierre de sus brechas y menos contradicciones en su
desarrollo. Un municipio industrial, comercial y de servicios; competitivo y
productivo; social y culturalmente responsable, equitativo, seguro y pacifico;
educado, saludable, incluyente y que reconoce sus grupos poblaciones, con
énfasis en la garantia de derechos de la infancia, adolescencia y juventud. Con
gobernanza y articulado en lo urbano — rural; integrado y con desarrollo regional
sustentable; fortalecido institucionalmente para un buen gobierno y servicios con
calidad. Itagui, la ciudad de la alegria, que avanza con equidad para todos.

POLITICA DE TALENTO HUMANO

Las Politicas disefiadas en la Entidad son el resultado de consultas acerca de la
normatividad vigente que rige la gestién del talento humano; dichas politicas se
ponen en practica a través del desarrollo de los diversos procedimientos y planes
de gestion del talento humano y de los procesos de divulgacion, sensibilizacion e
interiorizacion hacia los servidores de la entidad.

Nuestra politica de Talento Humano, esta adoptada mediante Decreto 255 del 10
de Marzo de 2014, a la cual se le da cumplimiento entre otros con el plan
institucional de bienestar laboral y consiste en:
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e Seleccién: Seleccionar personal calificados con una excelente calidad
humana y con un alto potencial de desarrollo que cumpla con los valores
institucionales y con las habilidades y competencias requeridas para el rol a
desempeiiar.

e Compensacion: Mantener una remuneracion adecuada y equitativa entre
el personal empleado, acorde con los niveles de desempefio y con el
impacto del rol en los resultados estratégicos de la Alcaldia de Itagui.

e Bienestar: Mantener un plan de bienestar actualizado acorde con las
necesidades de nuestros empleados, con el fin de garantizar el desarrollo y
crecimiento de ellos y sus familias.

e Puertas abiertas: El personal debera dirigirse, de acuerdo con el conducto
regular, a las personas que dentro de la Alcaldia de Itagli considere
pueden ayudarle mejor en la solucibn de problemas, inquietudes y
sugerencias. A su vez, la persona a quien se acude debera utilizar la forma
mas conveniente y adecuada establecida por la Alcaldia de Itaguii.

e Imagen corporativa: Velar por la adecuada presentacién y preservacion de
las instalaciones de la Alcaldia de Itagli, lugares de trabajo y de los
elementos requeridos para la realizacion del mismo.

Velar por que el personal empleado, contratistas y estudiantes en préactica
mantengan una adecuada presentacion personal para la realizacion del
trabajo dentro de las instalaciones de la Alcaldia de Itagui, resguardando la
imagen de la entidad.

e Trato al personal: Requerir que todos aquellos empleados que tienen
personal a cargo acepten con conviccion los principios y las normas, con el
fin de producir el estilo necesario en el trato al personal y asi establecer un
clima organizacional con base en relaciones de trabajo respetuosas, claras,
equitativas y justas.

Rechazar todas aquellas actitudes entre los diferentes roles de la Alcaldia
de Itagli que puedan ser amenazantes o producir inseguridad o desestima
en las personas; asi como aquellas que impidan la adquisicion de
conocimientos y el acceso a mayores responsabilidades.

La Alcaldia de Itagui establecera programas conducentes a resaltar los
desempefios sobresalientes, individuales o de grupo, y los lideres deben
identificar y nominar a las personas cuyas actuaciones ameriten esos
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reconocimientos positivos como una contribucion a estimular y motivar el
interés en su propio desarrollo.

Clima organizacional: Crear un clima organizacional de mutua confianza,
con base en relaciones de trabajo respetuosas, claras, equitativas y justas
entre los diferentes roles de la Alcaldia de Itagui.

Formacion y Capacitacién: Estructurar, apoyar y llevar a cabo procesos
de formacién y entrenamiento para el personal, apuntando al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias laborales requeridas para cada rol a
través del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- y Plan Institucional de
Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI-

Reconocimiento: Crear espacios institucionales en los cuales hacemos
publico reconocimiento a los empleados y voluntarios que aportan y
contribuyen significativamente al logro de los objetivos de la Alcaldia de
Itagi.

A partir de la participacion de los empleados y voluntarios, estimular,
propiciar y reconocer la generacion de ideas que incidan positivamente en
la creacién de valor para la Alcaldia de Itagii.

Liderazgo: La Alcaldia de Itagli asume el liderazgo como el compromiso
personal con el desarrollo de las aptitudes para ser, direccionar, movilizar,
obtener resultados y guiar con el ejemplo. Desarrollar un estilo de liderazgo
gue fomenta el crecimiento integral de las personas y su participacion en
los procesos de toma de decisiones.
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2. INTRODUCCION

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el
recursos humano, pues es el funcionario el que hace las entidades con el
desemperio de sus labores y asumiendo su carga laboral.

El Bienestar Laboral de los empleados al servicio del estado debera entenderse
ante todo como la busqueda de calidad de vida en general, en correspondencia de
su dignidad humana, la cual armoniza con el aporte del bienestar social del
ciudadano.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos
positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizaciébn como en
cada uno de los funcionarios que estan a su servicio.

A raiz de los cambios generados en el Estado que buscan fortalecer
institucionalmente la Administracién Publica, el proceso de Gestion del Talento
Humano se convierte en parte esencial del desarrollo armoénico e integral del
empleado.

Con el Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI-, se busca
elevar el nivel de vida del funcionario publico, por medio de la satisfaccién de sus
necesidades de adaptacion e integracion social y laboral, permitiendo asi un
mayor desempefio en el ejercicio de sus labores y por lo tanto un mejor servicio al
ciudadano.

El presente Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI-
pretende brindar las herramientas para reconocer las percepciones de los
funcionarios del Municipio de Itagili frente a la cultura de la Organizacion, el
estado del clima organizacional y los cambios realizados, asi como sus
necesidades y las de su familia en los ambitos fisico, mental y social, para que una
vez identificados, la Alcaldia municipal de Itagiii y los organismos involucrados con
el mejoramiento de la calidad de vida, puedan programar y ejecutar actividades de
bienestar laboral y social adecuadas y oportunas, en coherencia con los Planes
institucionales de la Entidad.
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3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

= Alcanzar un alto nivel de Bienestar Social Laboral para los funcionarios de
la Alcaldia Municipal de Itagui por medio del mejoramiento y conservacion
del nivel de vida de los funcionarios y sus familias, contribuyendo a su
desarrollo integral.

» Formular el PIBEI para los funcionarios de la Alcaldia del Municipio de
Itaglii, con el proposito de fortalecer los conocimientos, competencias,
habilidades de los funcionarios y contribuir a su bienestar y motivacion que
mejoren el entorno laboral. De esta manera se aporta al mejoramiento del
desempeifio institucional con mayor eficiencia y eficacia.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar las necesidades de bienestar y la frecuencia para los
funcionarios de la Alcaldia.

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad
laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y
la efectividad en su desemperio.

e Definir el método e implementacion del PIBEI

¢ Disefiar una programacion para los PIBEI

e Establecer mecanismos para medir el alcance y el impacto de los eventos
de Bienestar

e Definir politicas para socializar los temas en los cuales se capacitan los
funcionarios

e Definir parametros para el autocontrol y seguimiento y evaluacién al PIBEI
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4 ALCANCE

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos — PIBEI- es un
documento de trabajo elaborado anualmente por la Secretaria de Servicios
Administrativos y la Oficina de Talento Humano, para estudio y aprobacion del
comité de Capacitacion, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos con el cual se
pretende orientar los procesos de bienestar de los empleados y su grupo familiar
qgue a la fecha se encuentren prestando sus servicios en la entidad, facilitando su
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de su calidad de vida laboral, familiar y social, tanto a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales
establecidas en la institucion.

El Plan se formula para la aprobacion del Comité, previa revision y estudio por la
Comisiéon de Personal, siguiendo los lineamientos generales impartidos por el
Gobierno Nacional, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —-DAFP-
y guardando la debida coherencia con el proceso de planeacion institucional,
teniendo en cuenta las necesidades de bienestar, mediante encuestas,
evaluacion de desempefio e informes de érganos de control.

4.1ALCANCE EN LA POBLACION OBJETIVO

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —PIBEI- estd en
caminado a cubrir al personal vinculado en la planta de cargos, de eleccion
popular, libre nombramiento y remocién, periodo fijo y de carrera administrativa de
los siguientes niveles jerarquicos.

Nivel Directivo. Alcalde, Secretarios de Despacho, Directores, Subsecretarios,
Subdirectores, Jefes de Oficinas.

Nivel Asesor. Jefe, Oficina, Asesora y Asesor

Nivel Profesional. Corregidor, Profesional Especializado, Comisario de Familia,
Lider de Programa, Profesional Universitario, Inspector de
Policia.

Nivel Técnico. Técnico Operativo, Técnico Administrativo, Subcomandante de
Transito, Agente de Transito, Técnico Area Salud.

Nivel Asistencial. Secretario, Auxiliar administrativo, Conductor, Secretaria

Ejecutiva del Despacho del Alcalde, Conductor Mecanico,

i oo Ayudante, Celador, Auxiliar de Servicios Generales
JIT. 890.980.093 -8
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4.2ALCANCE EN LAS ACTIVIDADES:
El Decreto 1227 de 2005 reglamentario de la Ley 909 de 2004, sefiala lo siguiente:

“Articulo 69. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos
se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Artisticos y culturales.

70.3. Promocion y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas
en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o0 ayudas econémicas.

70.5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacién formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos
Gnicamente a los empleados publicos.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entenderda por familia el
conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente
de él.

Articulo 71. Los programas de bienestar orientados a la proteccidn y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
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inmuebles.

Articulo 73. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y
de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes
condiciones:

73.1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

73.2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al Ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar
de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Gnicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 74. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

75.4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para
los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
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desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialard en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Articulo 78. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de
sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestidon prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocion serdn evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 79. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para
la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para
dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libore nombramiento y
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remocion de la entidad, serdn quienes tengan la més alta calificacién entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 80. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

80.1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior
a un (1) afo.

80.2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

80.3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 81. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

81.1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

81.2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos
de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y
parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 82. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir
los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

82.1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

82.2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 83. Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

83.1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reanan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la
entidad.

83.2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual seréa el
encargado de establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se
podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

83.3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de meérito,
con base en las evaluaciones obtenidas.

83.4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional
de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.
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83.5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo Yy tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran
el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo méximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 84. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccibn del mejor
empleado de la entidad.

Articulo 85. Con la orientacion del Jefe de la entidad ser& responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal”.
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5. PRINCIPIOS RECTORES DEL PIBEI

La Alcaldia Municipal de Itagli realizara los programas de bienestar observando
los siguientes principios:
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Complementariedad: El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e
Incentivos —PIBEI- se conciben como un proceso adicional de la
planeacioén, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propésitos institucionales.

Integralidad: El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos —
PIBEI-deben contribuir al desarrollo del potencial de los funcionarios en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de
bienestar, debe ser la respuesta al diagndstico de necesidades previamente
realizado.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de los
programas de bienestar, tales como deteccién de necesidades, formulacion,
ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con la
participacion activa de los funcionarios.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades del servicio.

Economia. En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos
destinados a los programas de bienestar, mediante acciones que puedan
incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: Los programas de bienestar se impartira
privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis en la practica, en el
analisis de casos concretos y en la solucion de problemas especificos de la
Entidad.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que
estan dirigidos a la formacion ética y a producir cambios de actitud.
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6. FASES PARA LA FORMULACION DEL PIBEI

. Realizacion de encuestas y recoleccion de informacion: Se procedid a

disefiar encuesta de necesidades de bienestar tanto individuales como por
secretarias o é&reas de desempefio, para lo cual se contdé con la
participacion de todas las dependencias de la Alcaldia.

. Consolidacion del Diagnoéstico de Necesidades: Se realizé diagndéstico

conforme a las necesidades presentadas por los empleados. Los temas de
mas demanda seran tenidos en cuenta en el orden de prioridades en el
disefio del cronograma de actividades del PIBEI para el afio 2016.

. Formulacion del PIBEI: El equipo de trabajo de la Secretaria de Servicios

Administrativos y la Oficina de Talento Humano, procedieron a elaborar el
presente documento, para estudio y aprobacién del comité de capacitacion,
bienestar laboral, estimulos e incentivos, de la administracién municipal.

Es de anotar que en el comité de capacitacion, bienestar laboral, estimulos
e incentivos, hay dos representantes de los empleados miembros de la
comision de personal, quienes lo revisaran y hardn sugerencias de
considerarlo necesario dentro de dicha comision.

. Aprobacion del PIBEI: ElI comité de capacitacion, bienestar laboral,

estimulos e incentivos, procedera a la aprobacién del PIBEI, luego de su
estudio y debate.

Divulgacion del PIBEI: A través de medios oficiales de comunicacion de la

Administracién Municipal se dara a conocer el PIBEI para la administracion

municipal de Itagui.

Ejecucion del PIBEIl: ElI comité de capacitacion, bienestar laboral,
estimulos e incentivos conforme al Decreto Municipal No. 1185 de 2013, se
reunird cada mes a fin de decidir y velar por la ejecucion del PIBEI.

. Seguimiento y evaluacion anual: El comité realizar4 seguimiento en el

segundo semestre a través de indicadores al cumplimiento del PIBEI.
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7. DEFINICIONES

Andlisis de puesto: Recoleccién, evaluacion y organizacion de informacién
referente a puestos de trabajo.

Administracion de Recursos Humanos: Estudio de la forma en que las
organizaciones obtienen, desarrollan, evalian, mantienen y conservan el
namero y el tipo adecuado de trabajadores. Su objetivo es suministrar a las
organizaciones una fuerza laboral efectiva.

Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un
puesto de un proceso.

Asesorar: Conjunto de acciones que ayudan a comprender y actuar a la
alta direccién sobre un proceso o tema determinado. El asesor comprende,
analiza, interpreta y da respuesta a las dudas que presenta la entidad.

Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto
con la capacidad y competencias para realizar una labor

Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias
para realizar una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con
una situacion dificil sin problemas.

Autoevaluacion: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y
comparen sus puntos débiles y sus puntos fuertes.

Autorrealizacion: Necesidad de llegar a ser todo lo que uno es capaz de
alcanzar.

Bienes Econdmicos: Son objetos y artefactos que permiten afectar
positiva 0 negativamente la eficiencia de un satisfactor, son la
materializacion del mismo; el medio por el cual el sujeto potencia los
satisfactores para vivir sus necesidades.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los
servidores desarrollan en relacion con las caracteristicas de su entidad,
tales como las politicas, practicas y procedimientos, formales e informales,
que la distinguen de otras entidades e influyen en su comportamiento.

Comportamiento Organizacional: Estudio y aplicacion del conocimiento
acerca de como las personas actuan dentro de una organizacion.
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Conflicto: Desacuerdo en torno a las metas por alcanzar o los métodos a
emplearse.

Cultura Corporativa: Sistema de valores (qué es importante) y de
opiniones (como funcionan las cosas) compartidos que interactdan con la
gente, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la
compainiia para producir normas de comportamiento.

Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos
humanos, fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la
organizacién. Son caracteristicas internas importantes para la operacién de
poco desarrollo o inexistentes y que limitan o inhiben el éxito general de
una organizacion.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse en la totalidad de la organizacién a fin de producir cambios
planeados.

Desarrollo Profesional: Suma de las experiencias, acciones propias y
oportunidades del individuo para lograr sus objetivos profesionales.

Descripcion del puesto: Especificacion por escrito que incluye los deberes
laborales y otros aspectos de un puesto determinado.

Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados
esperados, en relacién con los objetivos y metas.

Eficiencia: Relacion entre resultados y uso de recursos disponibles. En
otras palabras es la maximizacion de resultados (productividad) con el
mejor uso de recursos.

Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que trabajan de manera
interdependiente, aportando habilidades complementarias para el logro de
un propaosito comun con el cual estan comprometidas, buscando excelencia
en el desempefio y una meta con la que se sientan solidariamente
responsables.

Estrategias: Se refiere a tacticas sobre como lograr los objetivos
propuestos; por consiguiente se refleja en planes, programas y proyectos.
Opciones 0 maneras elegidas por la entidad para utilizar sus recursos y
dirigir los esfuerzos hacia el logro de los objetivos, considerando sus
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propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y amenazas que
caracterizan su entorno.

Estilos de Liderazgo: Esquema total de las acciones de un lider y como lo
perciben sus empleados.

Evaluacion: Proceso propio y espontaneo de la estructura del
pensamiento, mediante el cual se emiten juicios sobre acontecimientos y
fenébmenos, con base en la comparacibn con normas o estdndares
explicitos o implicitos.

Evaluacion del Desempefio: Proceso de determinar, en la forma mas
objetiva posible, cdmo ha cumplido el empleado las responsabilidades de
Su puesto.

Evaluacion de Necesidades: Diagnéstico de los problemas presentes y de
los desafios futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacion vy
desarrollo.

Estimulos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a
una persona y que se concretan en actividades o programas de bienestar
laboral para el empleado y su grupo familiar.

Formacion: Son todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercion, reinsercion y actualizacién laboral, cuyo objetivo principal es
aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros
servidores publicos.

Existen 3 clases de Formacion:

o Formacién Profesional Especifica: destinada, en principio, al
colectivo de alumnos del sistema escolar que decide encaminar sus
pasos hacia el mundo laboral, cuyo objetivo es la insercion laboral.

o Formacién Profesional Ocupacional: destinada al colectivo que en
ese momento se encuentra desempleado, cuyo objetivo es la
reinsercion laboral de la persona.

o Formacién Profesional Continua: destinada al colectivo de
Funcionarios en activo, cuyo objetivo es la adquisicion de mayores
competencias que le permitan una actualizacion permanente del
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funcionario al puesto de trabajo que desempefa u optar a otro, lo
que en definitiva se resume como un aumento de su empleabilidad.

Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a
una persona, como un reconocimiento por sus logros o resultados de
evaluacion.

Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de
trabajo.

Jerarquia de Necesidades: Filosofia que sostiene que los diferentes
grupos de necesidades tienen un orden de prioridad especifico entre la
mayoria de las personas, de manera que un grupo de necesidades precede
a otro en importancia.

Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucién,
ya que son situaciones siempre presentes en el hombre y por estar
adheridas a la especie misma se convierten en universales. No sélo son
carencias sino también potencialidades humanas que promueven el
desarrollo individual y colectivo, y que deberan relacionarse con practicas
sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores.

Necesidades Primarias: Necesidades fisicas basicas.
Necesidades Secundarias: Necesidades sociales y psicolégicas.

Paternalismo: Predisposicion de los directivos de una organizacion a
estimar que son ellos Unicamente —sin la participacion de los empleados-
quienes pueden actuar como jueces de las necesidades de aquéllos y de
practicamente todos los asuntos que conciernan a la empresa.

Programa: Previa declaraciéon de actividades y acciones a seguir en la
consecucién de un objetivo. Estrategia de intervencion cuyas directrices
determinan los medios que articulados gerencialmente, apoyan el logro de
uno o varios objetivos de la parte general del Plan.

Programas de Bienestar Laboral. Los programas de bienestar laboral
deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos de la
Alcaldia del Municipio de Itagi, con la finalidad de orientar, crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo,
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deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y
efectividad; ademas, lograr un verdadero compromiso con la Alcaldia.

Proyecto: Planta y disposicion que se forma para un tratado o para la
ejecucion de una obra o empresa, anotando y extendiendo todas las
circunstancias principales que deben concurrir para su logro. Unidad
operacional que vincula recursos, actividades y productos durante un
periodo determinado y con una ubicacién definida.

Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo sélo
parcialmente.

Satisfaccion: Hace referencia al estado afectivo de agrado que una
persona experimenta acerca de su realidad laboral. Representa el
componente emocional de la percepcion y tiene componentes cognitivos y
conductuales.

Satisfactores: Estan referidos a todo aquello que, por representar formas
de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades
humanas. Es en sentido ultimo el modo por el cual se expresa una
necesidad.

Sistema de Estimulos. Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian, con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y
bienestar social de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Sistemas de Incentivos: Vinculan la compensacién y el desempefio,
cubriendo determinadas compensaciones por resultados y no por
antigiiedad o por horas de trabajo.

Valores: Son los cimientos de la organizacion que tienden a tener caracter
de permanencia. Es la busqueda de un bien absoluto que le da significado y
sentido a las cosas, asi mismo se busca que el sistema de valores soporte
la razén de ser, la mision y le brinde dinamica a los comportamientos
institucionales y a la vision de lo que se espera en el futuro
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8. MARCO LEGAL
A. Constitucion Politica: Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.

B. Ley 909 de 2004. Paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que la desarrollen.

C. Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

D. Ley 489 de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestioén Publica.
E. Ley 100 de 1993: Seguridad Social Integral.

F. Decreto 4661 de 2005. (Anexo 4). Modificé el paragrafo primero del articulo
70 del decreto 1227 de 2005, el cual quedd asi: «<PARAGRAFO 1. Los
programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las
familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos
apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto»

G. Decreto 1227 de 2005. Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004,
explicita los ejes centrales propuestos por el Decreto Ley 1567 de 1998.

H. Decreto Ley 1572 de 1998. Titulo IV: De los planes de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios.

I. Decreto Ley 3054 de 1968. Crea y organiza el Fondo Nacional de Bienestar
Social.

J. Decreto Ley 1567 de 1998. Titulo Il. Establece el Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado, el cual esta integrado por dos grandes
programas: Bienestar Social e Incentivos.
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K. Decreto Extraordinario 3129 de 1968. Establece el Régimen de bienestar
Social para el personal civil al servicio del estado.

L. Decreto 2504 de 1998. Articulo Cuarto: Modifica el articulo 130 del Decreto
1572 del 5 de Agosto de 1998.

M. Decreto 1567 de 1998. Titulo Il: Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.

N. Decreto 752 de 1984. Reglamenta los programas de Capacitacion y
Bienestar Social.

O. Decreto 614 del 14 de Marzo de 1984: Por el cual se determinan las bases
para la organizacion y administracién de salud ocupacional en el pais.

P. Cartilla de bienestar laboral para empleados de la Funcién Publica.

Q. Decreto 450 de 2015 que modifica algunos apartes del Decreto 1185 de
2013

R. Decreto 1083 de 2015, Unificador en temas de empleo publico.
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9. RESPONSABILIDADES DEL PIBEI
Son responsables del PIBEI:
A. Directivos:

* Promueven en sus areas de trabajo la formulacion del PIBEI.

= Orientan la formulacion del PIBEI.

» Priorizan problemas o retos institucionales del area.

= Proporcionan informacion sobre los proyectos y objetivos estratégicos del
area y de la entidad.

» Priorizan proyectos estratégicos de area.

= Garantizan el cumplimiento del PIBEI, asi como los espacios para
reuniones y horarios de actividades.

»= Evaltan la aplicacion del PIBEI en la ejecucién de sus funciones.

» Realizan el seguimiento al PIBEI.

B. Secretaria de Servicios Administrativos y Lider de Programa de
Talento Humano:

» Elabora cronograma para el desarrollo del PIBEI.

= Administra la oferta del PIBEI, teniendo en cuenta las exigencias de las
competencias establecidas por el Decreto 2539/05.

» Hace seguimiento y evaluacion a los proyectos que hacen parte del PIBEI

» |dentifica empleados que puedan actuar como facilitadores del PIBEI en las
diferentes areas.

= Monitorea permanentemente el PIBELI.

C. Planeacion:

= Pone a disposicién de las areas el POA resaltando lo estratégico para la
entidad.

= Apoya al Comité en el tema de indicadores para evaluar el PIBEI.

» Apoya la evaluacién de impacto del PIBEI.

D. Servidores Publicos:
= Participan en la formulacion e implementacion PIBEI
= Asumen actividades y las desarrollan para el cumplimiento del PIBEI.

= Evaltan el PIBEI a través de encuestas u otros mecanismos
= Aplican los aprendizajes a la solucién del problema identificado.
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. Comision de Personal:

Participa en el seguimiento del PIBEI.
Apoya la divulgacion del PIBEI

Control Interno:

Suministra informacion sobre los resultados de las evaluaciones de las
areas, resaltando las acciones de mejoramiento detectadas.

Apoya la evaluacion del impacto del PIBEI, registrando la situacion ex-ante
y ex-post de las problematicas priorizadas en el plan.

. Facilitadores:

Orientan al equipo de empleados en todas las fases del PIBEI

Apoyan, motivan y orientan permanentemente a los empleados y su grupo
familiar

Desarrollan actividades para compartir, difundir e integrar conocimiento en
las diferentes areas de la entidad.

Comunican las dificultades que se presentan para que se puedan subsanar
oportunamente.

. Comité de Capacitacion, Bienestar, Estimulos e Incentivos:

Participa en la revision, aprobacién y seguimiento del PIBEI.
Apoya la divulgacion del PIBEI

Obligaciones de los Beneficiarios: Son obligaciones de los funcionarios
beneficiarios del PIBEI, las siguientes:
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Participar en la identificacion de las necesidades de bienestar social laboral
de su dependencia o equipo de trabajo.

Participar en las actividades de bienestar social para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes o presentar las
certificaciones a que haya lugar.

Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad.

Participar activamente en la evaluacibn de los planes y programas
institucionales de bienestar, asi como de las actividades a las cuales asista.
Dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Decreto Municipal
No. 1185 de 2013.
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10.RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PIBEI

La Alcaldia de Itagli tiene incluido en su presupuesto para la vigencia 2016, por
inversion de $800°000.000.

Igualmente se aprovechara el talento humano de la entidad, definiendo las
competencias laborales que posee cada funcionario para el manejo de temas de
interés institucional, con el proposito de brindar espacios de profundizacion en
temas de habilidades, aptitudes artisticas, deportivas o de recreaciéon de tal
manera puedan participar como facilitadores y se contribuya al mejoramiento
continuo de los funcionarios y de la gestion de la Alcaldia.

También se buscard la gestion de estos programas de bienestar con otras
entidades u organismo publicos, privados, nacionales e internacionales, y se hara
gestion con entidades como la ESAP, DAFP, SENA, Universidades y demas, con
fin de acceder a este tipo de actividades de bienestar laboral a través del apoyo
interinstitucional
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11.POLITICAS DEL PIBEI

Tendran derecho a beneficiarse de los programas del PIBEI todos los empleados
del Municipio de Itagli y su grupo familiar.

e Las actividades del PIBEI estan orientadas al desarrollo de actividades, que
impacten positivamente en el empleado tanto laboral, como en lo social y lo
familiar

e Se destacaran las cualidades y aptitudes artisticas, humanas y académicas
en los funcionarios

e Mejorar el sentido de pertenencia de los funcionarios con la Administracion
Municipal, mediante una buena motivacion y clima laboral.

e Se fortalecerdn los conocimientos y competencias laborales de los
empleados
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12.CONTENIDO DEL PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS -

PIBEI-

Conforme al Decreto 1227 de 2005, reglamentario de la Ley 909 de 2004, el
PIBEI, comprende dos aspectos:

12.1 PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL Y ESTIMULOS:

NIT. 890.980.093

PBX
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0

El programa de bienestar laboral y estimulo, esta orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Los subprogramas que lo comprenden son dirigidos a las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y de su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion, son los
siguientes:

a) Salud: Comprende programas de asesoria para la promocién y prevencion
integral de la salud fisica y mental de los empleados y sus familias, entre
otros: vacunacioén, tamizaje, riesgo cardiovascular, agudeza visual y todo lo
qgue implique PYP, igual aguellas que en convenios con las ARP, EPS y IPS
0 entes privados o publicos y demas organismos de salud puedan
adelantarse.

b) Vivienda: Incluye los programas de vivienda y los programas de subsidios
de vivienda e interés social que ofrezca el Municipio o éste en asocio con
las cajas de compensacion familiar, entidades publicas o privadas, Fondo
Nacional del Ahorro, fondos de cesantias u otras entidades que favorezcan
a través de programas especiales a los empleados publicos y su grupo
familiar. Facilitando ademas los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
funcionarios.

c) Recreacion y Deporte: Comprende todos los programas de esparcimiento
qgue brinde por medios propios o contratados el Municipio a través de
diferentes organismos. Ademas de los programas que ofrece la caja de
compensacion familiar en deporte y recreacion para el empleado y su grupo
familiar.

Se promoveran la conformacion de equipos deportivos en diferentes
d|5C|pI|nas que representen a la Administracion Municipal, para lo cual la
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entidad aportara los implementos necesarios para su adecuada
participacion y representacion, siempre y cuando exista el rubro
presupuestal para ello.

Igualmente el Municipio ofrecera programas recreativos de cine, teatro,
campamento, encuentro recreacionales, utilizacion de tiempo libre,
actividades ludicas, artisticas, manuales, asi como se resaltara dias
especiales como el dia del nifio, la secretaria, madre, padre, conductor,
mujer, del empleado publico, de las diferentes profesiones o de la familia,
navidad, etc.

Cultura: Desarrollo de cursos y talleres que brinda el municipio de Itagui,
orientados a la formacion en habilidades y destrezas artisticas de los
empleados y miembros de su familia, como: danzas modernas, iniciacion
musical, artes plasticas, pintura, guitarra, teatro, piano, artesanias, entre
otros.

Se incluye ademas la realizacion de actos y programas que favorezcan la
integracion, el reconocimiento del servicio, el desarrollo social y el
reconocimiento de fechas conmemorativas institucionales.

El Municipio aportard los implementos necesarios para su adecuada
participacion y representacion, siempre y cuando exista el rubro
presupuestal para ello.

Educacion: El programa de capacitacion para el trabajo y desarrollo
humano, tanto para los empleados inscritos en carrera administrativa, como
de periodo, eleccion popular y de libre nombramiento y remocion, se
realizara conforme a los lineamientos establecidos la Ley y Decreto 1185 de
2013.

Area de Calidad de Vida Laboral: Estos programas se centran en la
atencion de problemas y condiciones de calidad de vida laboral de los
empleados de tal manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional, entre otros estan:

Salud ocupacional

Asesoria psicolégica

Actividades sobre clima laboral que favorezcan el ambiente de trabajo
Programa escuela de padres

Encuentro de parejas

Jornadas recreativas para hijos menores
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e Programas para pre jubilados
¢ Institucionalizacion y conmemoracion del dia del servidor publico de la
Alcaldia de Itagui.

La ejecucion de estas actividades y programas se realizara siempre y
cuando exista el rubro presupuestal para ello.

Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad,
eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Beneficiarios. Tendran derecho a beneficiarse de los programas de bienestar
laboral, todos los empleados publicos de la Administracion Municipal y sus
familias. Conforme al Decreto 1227 de 2005, se entiende por familia el cényuge
0 compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de
18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente de é€l.

Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Igualmente no podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de
bienes inmuebles.

12.2 PROGRAMA DE INCENTIVOS:

Conforme al Decreto 1227 de 2005, articulo 76, los incentivos enmarcados dentro
de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

En este orden de ideas, en la administracion municipal de Itagti, el programa de
incentivos, lo comprende:

a) Financiacion de Educacion Formal: Conforme al Decreto 1227 de 2005,
para poder acceder a este beneficio educativo, el empleado de carrera
administrativa, debe contar con calificacion sobresaliente en la evaluacion
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definitiva del dultimo afio, ademas de no haber sido sancionado
disciplinariamente igualmente en el Ultimo afio.

En la administracion municipal de Itagli, el Comité de Capacitacion,
Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos, permanentemente recibe
solicitudes de financiacién de educaciéon formal, el cual luego de revisar
gue se cumpla con los requisitos de Ley y del Decreto 1185/13, decide su
otorgamiento.

Para el afio 2016, se dara tramite al 100% de las solicitudes de financiacién
de educacion formal, dando cumplimiento al procedimiento establecido en
el SIGI, codigo -PR-GH-03- y al Decreto Municipal 1153/13.

Otorgamiento de Encargos: Conforme a las necesidades de la
administracion municipal de proveer recurso humano y atendiendo
disponibilidades presupuestales, que son manifestadas por el sefior Alcalde
en su calidad de maxima autoridad administrativa y nominadora, se hace
revision permanente de la planta de personal, con el fin de verificar que
empleados de carrera administrativa que cumplan con el articulo 24 y
directrices de la CNSC, puede ser beneficiarios de encargos.

Para el afio 2016, frente a las solicitudes de provision de personal, la
Oficina de Talento Humano, se encargara de verificar en un 100% que se
dé la prelacion de nombramientos en encargo, conforme a las condiciones y
requisitos de Ley y exigencias del servicio y de la CNSC.

Escogencia y Premiacion de los mejores empleados: Conforme al
Decreto 1227 de 2005, en la administracion municipal de Itagui, se hace la
escogencia de los mejores empleados de carrera administrativa, en los
niveles asistencial, técnico y profesional. Igualmente los mejores
empleados de libre nombramiento y remocion entre el nivel directivo y
asesor.

Y ademas con el animo de dar mayor cobertura, ya que los empleados de
carrera administrativa son aproximadamente el 30% del total de
funcionarios de la administracion municipal, se premian los mejores
empleados por “Productividad y Competencias”, los cuales son escogidos
democraticamente por los mismos funcionarios en cada secretaria 0
dependencia de la administracién municipal.

La publicacién y entrega del reconocimiento a los mejores empleados, se

hace en acto publico, con la participacion de todos los funcionarios de la
entidad.
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Es importante anotar, que el articulo 77, del Decreto 1227 de 2005,
consagra que: “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefalara en él los incentivos no pecuniarios que
se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios
Yy No pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se
ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley”.

Por lo tanto, para el afio 2016, se dara cabal cumplimiento a lo sefialado
por el Decreto 1227 del 2005, Decreto Municipal 1185/13 y al Plan que para
el caso formule el sefior Alcalde.

Por parte de la Oficina de Talento Humano, se est4 haciendo desde el mes
de febrero del presente afio la verificacion de que las calificaciones del
periodo 2015-2016, se hubiesen realizado conforme a los requisitos de Ley
y del Acuerdo 137/10 de la CNSC, con el fin de que la premiacion de los
mejores de carrera administrativa, este sustentada en hechos ciertos,
comprobables y reales.

d) Premiacion del mejor equipo de trabajo: Se entendera por equipo
de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de
la entidad.

Para el afio 2016, se dara cabal cumplimiento a lo sefialado por el Decreto
1227 del 2005, al Decreto Municipal 1185/13.
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13.EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PIB

El comité evaluard la ejecucidn y cobertura de/ priBer y replanteara modificaciones de
actividades o presupuesto cuando sea necesario y rendira indicadores de

ejecucion anualmente.

Cumplimiento del PIBEI:

Indicador de Gestion:
Actividades del PIBEI realizadas x 100
Total de actividades del PIBEI proyectadas

Indicadores de Impacto:

La Alcaldia de Itagti para la vigencia 2016 establecera indicadores de impacto de
conformidad a lo que estime la Direccién Administrativa de Planeacion y la Oficina
de Control Interno, sin embargo a continuacion se relacionan algunos posibles
indicadores, los cuales son de mas dificil medicion, para lo que se tendra en
cuenta, la colaboracion de la Direccion Administrativa de Planeacién para que en
conjunto con cada uno de los jefes que tienen a cargo los distintos procesos,
establezcan, los mecanismos de evaluacion y las lineas base para evidenciar los

cambios esperados.

1| Individual | CUMPLIMIENTO | Cambios en el desempefio de
los funcionarios beneficiarios
del PIB, evidenciados en
informe del jefe inmediato y los
resultados que arroje la
evaluacion del desempefio,
competencias y acuerdos de

gestion.

Mecanismos de
evaluacion y las
lineas base para
evidenciar los
cambios
esperados.

2 | Servicio | CUMPLIMIENTO - Auditorias de la Oficina de

Prestado Control Interno con concepto evaluacion y las
favorable. lineas base para
- Evaluacién favorable del evidenciar los
MECI cambios
esperados.

Mecanismos de
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14. DETECCION DE NECESIDADES DE BIENESTAR LABORAL

La Alcaldia de Itagui, a través de las encuestas de necesidades individuales y por
dependencias, pretende detectar lo que quieren y necesitan nuestros funcionarios
en temas de bienestar laboral. Las encuestas fueron entregadas a cada directivo
de las diferentes dependencias de la administracion municipal y a los funcionarios
para que pudieran solicitar sus requerimientos y asi proyectar el PIBEI 2016.

Por dependencias, estas fueron las solicitudes:

NECESIDADES DE BIENESTAR LABORAL 2016

TEMAS

NO. DEPENDENCIA
1 OFICINA DE TALENTO HUMANO No solicito
5 JURIDICA Contlnuar'los progr'amas con COMFAMA
Salidas de bienestar laboral
P Acti
3 COBRO COACTIVO ausas Activas
Primeros Auxilios
4 DERECHOS HUMANOS Y Apoyo a formacién superior
CONVIVENCIA CIUDADANA POy P
5 COMISARIA DE FAMILIA No solicito
CORREGIMIENTO
Liderazgo
6 SECRETARIA GENERAL - Coaching
Relaciones Interpersonales
Servicio al cliente
. INSPECCION DE POLICIA COMUNA Actividades de motivacién
TRES
8 SALUD No solicito
9 CONTROL DE RIESGO EN SALUD Muestra de talentos
10 SALUD PUBLICA Actividades de integracion laboral y familiar
11 ASEGURAMIENTO Y CONTROL Continuar con las actuales
12 CONTROL RIESGOS CONSUMO Actividades de integracién
13 DIRECCION PARA EL POSTCONFLICTO Jornada Ladico Recreativas
Y LA RECONCILIACION
14 SECRETARIA DE DEPORTES Competencias comportamentales
Pausas Activas
15 SUBSECRETARIA DE CONTROL
URBANISTICO Masajes
Bioenergética
SECRETARIA DE SERVICIOS . .
16 Psico6logo clinica

ADMINISTRATIVOS
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PBX: 373 76 76 « Cra. 51 No. 51- 55

Cen

) Administrativo « Municipal de Itagui (CAMI)

Cédigo postal: 055412 - Itaqui - Colombia
WWW qfagu Qov.co

0

0000

150 8001 1000 2




|te|g

Avanga con equidad para todos

Bioenergética

Fotografia
Aerébicos
17 | SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAD No solicito
18 CORREGIMIENTO Trabajo en equipo
Liderazgo
Lo | SUBSECRETARIADE GOBIERNO Y Trabajo en equipo
ESPACIO PUBLICO ,
Liderazgo
50 | INSPECCION DE POLICIA -COMUNA o solicit
CUATRO
21 INSPECCION DE POLICIA -COMUNA Competencias comportamentales
CUATRO P P
22 | COMISARIA DE FAMILIA ZONA CENTRO Clases de yoga

Manejo del estrés

23 COMISARIA DE FAMILIA NORTE sentido de pertenencia

24 SECRETARIA DE MOVILIDAD Coaching

25 COMISARIA DE FAMILIA ZONA SUR Manejo del estrés
Pausas Activas
Integraciones

26 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Difusién de actividades de la caja de
compensacion

Gimnasia, Yoga, Hidroaerobicos
Actividades con la familia
27 SUBSECRETARIA EQUIDAD DE Coaching
GENERO T Z
Reconciliacién y perdon
28 | SUBSECRETARIA PARA LA JUVENTUD No solicito

SUBDIRECCION DE PROYECTOS Y

29 RECURSOS Tener un Jardin interno
30 DIRECCION DE PLANEACION Actividades de integracion
. Pausas Activas
31 SUBDIRECCION DE DESARROLLO
TERRITORIAL Maquinas surtidoras de comida
Gimnasia,
Actividades con la familia
32 FONDOS EDUCATIVOS Clases de COMFAMA
33 EDUCACION SUPERIOR Pausas Activas
34 EDUCACION INICIAL Temas de salud
35 SUBSECRETARIA DE ATENCION actividades preventivas de salud y violencia
SOCIAL
36 OFICINA DE LAS TICS Muestras culturales
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37 CONTROL INTERNO Conocer los diferentes espacios del municipio
SUBSECRETARIA DE PARTICIPACION Integraciones

38 Y GESTION

Trabajo en equipo

Actividades con la familia
Trabajo en equipo

39 SECRETARIA DE PARTICIPACION

Coaching

Gimnasio, Hidroaerobicos
Dia de la familia
Dia del servidor publico
Semana de la salud

40 SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Actividades de integracion laboral y familiar
Gimnasia,

41 ACUAPARQUE DITAIRES

Luego de la tabulacion de los temas de Bienestar, se obtuvieron como las
necesidades mas sentidas, las siguientes:

Manejo del estrés

No. TEMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL
1 Actividades que involucren a la familia — Integracion familiar
2 Actividades de integracion laboral
3 Bioenergética
4 Coaching
5 Capacitacion en competencias comportamentales
6 Mantener las clases con COMFAMA
7 Gimnasio
8 Hidroaerobicos
9 Yoga
10
11

Pausas activas

Para atender dichas solicitudes, innovar en nuevos eventos Yy mantener las
actividades de bienestar que se han venido realizando y que han generado
satisfaccion en los empleados, Dichas actividades fueron agrupadas e
identificadas asi:

|. ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y ESTIMULOS:
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Salud:

» Actividades preventivas: Semanas de la salud, Yoga, Gimnasia, Aerobicos
» Brigadas de Salud: Hacen parte del Plan de Salud Ocupacional afio 2016
= Conferencias sobre salud: Estas se realizaran en la semana de la salud

» Pausas Activas: Se realizaran varias veces en el afio

En cuanto a la solicitud de tener un profesional de la salud, en la planta de cargos,
es algo que no es competencia del comité de capacitacion y bienestar, e
igualmente las normas de salud hoy en dia, prohiben que dentro de las
instituciones publicas se preste servicio médico integral, solo a través de las EPS.

Vivienda:

= Divulgacion del programa de vivienda
» Realizacion de proyectos de vivienda

Con el programa de vivienda de la administracion municipal y a través del comité
de vivienda se dara cumplimiento a las anteriores solicitudes.

Actividades Artisticas y Culturales:

» Capacitaciébn en temas culturales y Programacién de eventos culturales:
Con la colaboracion de la Direccién de cultura, se realizaran talleres y
charlas de tipo cultural para beneficio de los empleados y su grupo familiar.

= Asistencia a cines, teatros, con descuento: Se gestionard empresas de
teatros, igualmente con casas de teatro, descuentos o compra de
bonos/tiquetes para beneficio de los empleados y su grupo familiar. Lo cual
implica el gestionar convenios con otras entidades

» Realizacion de la Segunda Jornada de Talentos: Que implica la formacion y
promocién del arte, igualmente la presentacién de actividades de teatro,
canto, baile, humor, poesia, artes plasticas, repentisimo, cuenteria,
saxofon, guitarra, etc.

Esta actividad se realiza con la compafia y colaboracion de la direccion de
cultura y participa el empleado con su grupo familiar.
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Actividades de Integracion: Se realizara la celebracion de fechas especiales
como dia de la secretaria, mujer, nifio, conductor, agente de transito,

servidor publico, jubilado, navidad.

Igualmente se permite y gestionan que las dependencias una vez al afo,
realicen actividades de integracion en media jornada del horario laboral

En temas de capacitacibn en competencias, estas hacen parte del plan de
capacitacion 2016, siendo las competencias més solicitadas:

No. COMPETENCIAS No. de Funcionarios que
COMPORTAMENTALES solicitan
1 | Manejo de la informacion 70
2 | Planeacion 60
3 | Trabajo en equipo 46
4 | Orientacién en el usuario 44
5 | Orientacion a resultados 40
6 | Toma de decisiones 39
7 | Liderazgo 37
8 | Relaciones interpersonales 27
9 | Experticia Técnica 25
10 | Adaptacion al cambio 24

Con las vacaciones recreativas se involucra la familia en programas de

recreacion de la entidad.

Actividades Deportivas:

Actividades de Formacion y Recreacion: Se continuara con el programa de

Gimnasio e Hidroaerdhicos.

Torneo Deportivo Municipal: Se realizara durante tres (3) meses el torneo
deportivo que involucra las siguientes disciplinas: futbol, futbol sala,
voleibol, tejo, tenis de mesa, tenis de campo, billar, bolos y ajedrez. Para lo

anterior se debera realizar convenios deportivos.
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Il. ACTIVIDADES DE INCENTIVOS:

» Financiacion de Educacion Formal: El comité estudiara cada mes las
solicitudes que presenten los empleados de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y periodo, para financiar sus estudios de
educacion.

» Otorgamiento de Encargos: La administracion municipal continuara con el
proceso de encargos por necesidad del servicio y a beneficio de los
empleados de carrera que cumplen con los requisitos de la Ley 734/02

* Premiacion de los mejores empleados y mejores equipos de trabajo:
Conforme a la ley se premian los mejores empleados de todos los niveles y
los mejores equipos de trabajo, conforme al Plan que emite cada afo el
nominador.

15.PROGRAMACION DEL PIBEI 2016:
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