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[ RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
7
N [, Onidad Proceso Riesgo Descripeion Método anlisis de causas Causas Efectos impacto | Probabilidad | 53U | controles | 11P0 92 | pegcripeion de los Controles [ VA/9racion del| Opeion de Acciones Registros Cronogramade | gequimiento | ¢ Materalizo
Nuidad de proceso, Rara Vez 5 = Zona de|3. Entre 76-|Preventivo
:g‘g’c"c‘ﬁ;: o ;;Z;zsfegﬁzav na + Prevaricato por parte de los senvidores [nulidad  de  contrato, resgo  alta.[ 100
omeatacion 0 et s pblicos encargados de la contratacién, [incumplimiento del Reducir el
O e con el in de adjudicar el contratoaun  |objeto  contractual, riesgo.  Evitar| . Revsion  del  expediente] Oficio de envio de
o cumpa con los requistos de proponente, que o cumple las investigaciones, £ ) contiacual de. s procesos|3 = Zona. del opedentes 2 R reonico
Contatacion sin- il ovigidos para s contatacion condiciones o no obfiene el maximo | demandas y detrimento [y o realzados. por la. oftina. Ge|esg ja.| Asumir el Secretaria - duridiea oy inisiativo
1 lond e raquisiios. :Sy‘a‘a‘go co""‘as exoencine de. | Los cinco (5) porqués puntaje en los procesos de selecci6n, o |patrimonial. transferir. o msmneg o pare do log| R il resgo Publicacion en el SECOP |para archivo, lista_de| & | Timestral
e o entidad som ol émgmo . suscribir la contratacion directa con un 'a ge “; os|A g chequeo, repune dotiniciones
favorecer intereses particulares contratista que no cumple las Juridica publicacién  en :
delos mnmna’ms”de o condiciones requeridas, para favorecer -
e o de los intereses de ciertos senvidores
P Publicos de la entidad o de un tercero.
un tercero).
N ) Nuidad de proceso, Rara Vez 5 = Zona de|3. Ente 76-|Preventivo
Omitir la debida publicidad de il realizar 12 pubIcacion e 05 405  uigad de _contrato, fiesgo alta.|100
los procesos de seleccién y de mitaionss en 163 procesos de investigaciones, e e * Publicacion en los téminos Quejas y Denuncias
contratacion para evitar la eleecion obietiva ”ava vorscer demandas,  procesos riesgo.  Evitar | ol R Verficacion de quefas y[ > f vssu{ms Setos del
D de multiples roroase potouin sanvidores disciplinarios. el riesgo| e Mon e e ves o |cyier  e|denuncias por presuntos|Por PrEn Profesional
2 de y asi favorecer Los cinco (5) porqués blicos d”e |a entidadt o de un tercero). |PISminucion  de _ 1a compartir  of m?"mam”a avisos pblieos. o/ il resqo Ios de cormupcion por| S0P Pae Universitario Trimestral
procesos. intereses particulares de N atonder e obseraconts aceptacién, credibiidad st mitacones on ol pora  de|lesgo o 9@ procesos, _publicacion
servidores piiblicos al interior de y confianza de los A P procescrs P . P
realizadas por los interesados en los contratacion estatal enel i
la administracion municipal o ¢ ciucadancs a
diferentes procesos de seleccion
un tercero. b gest municipal,
) Seximento uatnmumal
*Falta de idoneidad en el servidor Posible 3. Enue 76-|Preventvo
Aplicar el tramite de liquidacién piblico encargado de la elaboracion y —[objeto cumractua\ 100 _
; e 9 = Zona de
de los contratos sin que se hayal suscripcin de la liquidacion del invsigacionss. g s Orientacion y
Liquidacion  de realizado la ejecucion total del contrato, el cual puede ser inducido al |demandas,  procesos| -+ Revision y aprobacion final de[[esd9 acompafiamiento Base de datos de 10| cione
contratos  sin lafobjeto contractual o de los . err ecipinanos las liquidaciones por parte de la Evitar a iquidados y|
3 Los cinco (5) porqués ° N i a Universitario | Trimestral
totalidad ~ de _los|acuerdos y compromisos Prevaricato en el seridorpiblico |dotsimento patrmorial Oficina deadquisiciones y la riesgo |dependencias para que|por Ilquldar acta de
" a riesgo Adquisiciones.
soportes requeridos. [pactados, con el animo de encargado de la elaboracion y Secretaria Juridica. 2. 4 realicen  de planilla.
favorecer al supervisor o al suscripcion de la liquidacion del part correcta las liquidaciones.
transferir.
conuratista. contrato, para favorecer intereses
1. Porque priman los intereses e onade |3 Sntie 76 [Preventivo
particulares sobre los intereses. e
colectivos, iesgo. Evitar Lainformacion privilegiada o
2. Porque existen compromisos para
el riesgo confidencial se comunica
beneficiar a un tercero 0 mutuo ,
Uso indebido de ; compartir o Gnicamente en los altos niveles En caso de existir alguna
Desarrollo  [informacién Entrega de [a informacién propio. Interés por beneficiar a un tercero o transferir de direccion, previa advertencia Reducirel [sospecha, se adoptaran | "O"Me © Secretario de
4 privilegiada para beneficiar a 3. Porque no exsten controles en la +Pérdida de imagen+Derr|Mayor Rara Vez g . 102 |riesgo. Evitar el e ade Trimestral
Territorial > mutuo propio de que se trata de informacion de |1 fiesgo | medidas de caracter
terceros 0 mutuo propio informacion privilegiada. Tie instancias de control
privilegiada . esta naturaleza, y de la . disciplinario.
el manual de ética piniavid duen compartir 0
existente en la entidad no es P d ransferir.
comunicacion a terceros.
introyectado a sus empleados.
5. Porque la oficina de control interno
no realiza las labores preventivas.
1. Porque 05 supenvisores yio 4=Zonade |3 Enue 76- |Preventivo
interventores no son idoneos para riesgoalta.  |100
ejercer sus labores. Reducir el
Aprobar actas y avances de |2 Pordue existe l inerés de riesgo. Evitar 4 = zonade . Expedients
beneficiar al contratista o al el riesgo riesgo alta.
Suscripcion irregular | 2212 SIn el lleno de los interventor y/o supervisor. . compartir o - Seguimiento oportunoalos  |Reducir el - Bitdcoras, memorias de | contractual
5 Desarrollo requisitos 1écnicos, legales, Boraue o oot comioles que | nterés de beneficiar al contratista 0 &l |.pgiis ge imagen-Der|Mayor - B oo go looocion e coa. [ Hesgo,EViagel| 201 o [cantdades, convrolde |- Actascoviliaade [Secretatode |p o
Territorial administrativos y financieros, > interventor y/o supervisor. i i riesgo ateriales. bra Infraestructura
de obra permitan detectar esta situacion. riesgo
para beneficiar al contratista ylo i . - Visitas de campo o de nvestigacion
al interventor o supervisor. 4. Porque no sa hacen seguimientos compartr o por ente de control
oportunos transferir.
5. Porque no existe una separacion
de funciones entre quien ejecutay
aprueba.
1. Interés de obtener beneficios o Perdida de imagen, perd Posible 3 Enre 76 [Provetig
otorgar beneficios a un particular o Realizar seguimiento al
terceros. cumplimiento de los|s ¢ o porng
2. Nepoltismo. requstos,solados para) oftwar
resoluciones (Software
. 3. Incumplimiento de normas legales s 9 expedic  los  tramites Subsecrtria de
Realizar trémites catastrales sin Verificacion al cumplimiento de|% 0V0), coreo
o disposiciones reglamentarias para coniorme a fos estpuiado| C"C): Gestion
. Expedi tramites | que se cumplan los requisitos los requisitos antes del repario a electrénico de a oficina
Gestion del favorecer a terceros en el tramite. . en la ficha de tramites, s, 0
catastrales sin el |definidos para la expedicion de reero Interés de obtener beneficios o otorgar los funcionarios  para  la | Evitar el de Control Interno
6 | Hacenda | Desarrollo 4. Manipulacion técnica o financiera riesgo. Evitar el verificando en el software Oficina de Trimestral
cumplimiento de los. [estos con el fin de obtener un beneficios a un particular expedicion de tramites catastrales riesgo Disciplinario de
Territorial de los requisitos previos a la Ties: ie PQRDS la atencion de| Control
requisitos. beneficio propio, para terceros o , y por el funcionario que expide el . P
expedicion del tramite. s compartir o los mismos Disciplinario
para ambos. ramite : Administrativos en
5. Actores politicos que interfieren en transferir. It It
la toma de decisiones relacionadas b
ncionario
con la prestacion de los tramites y
senicios al ciudadano
T.No se realiza la verficacion de o5 Perdida de imagen, perd Posible 3 Entre 76- | Preventivo
requisitos definidos para el tramite, 100
para beneficio propio ylo terceros.
2. Alteracion de documentos por
parte del funcionario para beneficio de|
terceros o para am
3. Recibir prebendas para_beneficios real . 9= zonade Realizar a ¥ bases de|Secretanade
Realizar trémites sin seguir los |a nombre propio o de terceros por ealizar seguimiento a la riesgo alta. tramites que ingresan por{datos con el registro y|Hcer e
s Recibir prebendas para beneficios a expedicion de ramites de ala. Subsecretaria de
Gestion de | Expedir tramites sin | requisitos definidos parasu | realizar tramites sin el cumplimiento o o o o Reducir el cuarel ¢ Sofware de PQRDS,|control de taquilla de laf o1 Xeeo(®
7| Hacienda | Tramitesy el cumplimiento de |expedicion con el fin de obtener |de los requisitos. fiombre propio o de fefceros por realizar acuerdo a los requisitos riesgo. Evitarel | =2 €l | verificando el registro y|Secretaria de Hacienda| Seoio ¢ Trimestral
- e sin el cumpimiento de o= establecidos y verificar en el 16590 riesgo Rentas, Jefe de
Senvicios |los requisitos un beneficio propio, para 4. Sistemas de informacion que riesgo control que se realiza enly registros del software
requ registro de control de la taquilla el . Ia Oficina de
terceros o para ambos. carecen de controles compartir o cada taquila de acuerdo|de PQRDS - modulo
debido proceso. ! Control Intero
5. Falta de comportamientos de transferir. 2l debido proceso. de Catastro. o G
integridad de lo publico del servidor .
que revisa
6. Falta de controles administrativos
en el proceso de revision
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N [, Jnidad Proceso

Riesgo

Descripcién

Método analisis de causas

Causas

Efectos impacto | Probabilidad

Evaluacion

Controles

Tipo de
trol

Descripcion de los Controles

Valoracion del
Riesan

Opcion de

onein Acciones

Registros

Cronogramade |~ oo i o

Se Materializg?
SiND

Hacienda
Publica
Municipal

8 | Hacienda

Ocultar, sustraer o

Modificar, esconder, sustraer
macion

Liuvia de Ideas

1. Falta de Restriccion alos
funcionarios que tienen acceso al
sistema de Informacion.

2. No se digitalizan los expedientes
sino hasta el final del proceso.

3. no se hace auditoria constate a los
funcionarios que tienen en custodia

alterar informacion
de los expedientes o

7

n el fin

d
de obtener u otorgar beneficios

pliblicos

ue afecte los
ingresos del municipio.

requeridos para el contribuyente para
beneficio propio o de terceros.

5. Alteraciones en la documentacion
y datos del contribuyente para
beneficio de terceros.

6. Falta de Control y manejo
inadecuado en la custodia
expedientes entregados a los
funcionarios.

7. Falta de un registro inmediato de
los expedientes que ingresan y salen.

Falta de Control y manejo inadecuado
en la custodia expedientes entregados
alos funcionarios.

Demandas, denuncias, s

Preventivo

Digtalizacion de todos los
expedientes en los aplicativos de
informacin, con restriccion de
usuarios para acceso
modificacion de informacién en el
sistema.

12 = Zona de
tiesgo alta.
Reducir el
tiesgo. Eviar el

expedientes mediante
muestreos y revisiones

Evitar el )
o aleatorias fisicos vs

590

Base de datos.

Hacer seguimiento a los

sistema de informacin y
revisién constante de la

Lider de

Sistema de informacion
con registro de
trazabilidad de los
expedientes

de Cobro

programa Oficinal
de Fiscalizacion,
Control y Cobro
Persuasivo,

er de
programa Oficinal

Coactivo, Jefe de
la Oficina de
Control Interno
de Gestion

Trimestral

Hacienda
Publica
Municipal

9 | Hacienda

Noiniciar, suspender,
o interrumpir sin

deudores morosos.

No aplicar proceso de cobro
coactivo a los deudores
morosos dentro de los términos
de ley existiendo un titulo
ejecutivo, para obtener un
beneficio propio, para terceros o
ambos.

Lluvia de Ideas

1. Manipulacién de documentos y de
informacion de los registros en los
procesos que ingresan

2. Adulteracion en los expedientes de
los deudores morosos para beneficio
propio o de terceros.

3. Ocultar o divulgar informacion de
los expedientes de manera
intencional por el funcionario.

4. falta de Auditorias a los Abogados
para verificar diligencia y tramite.

5. no se lleva un registro de los
procesos que ingresan

6. No validar constantemente en el
sistema de informacionales los
contribuyentes pendientes por pagar.
7. retener los expedientes y no hacer
un reparto a tiempo.

8. falta de Auditorias a los Abogados
para verificar diligencia y tramite.

6n de yde
informacion de los registros en los
procesos que ingresan

Detrimento patrimonial,

Preventivo

Identificar y hacer trazabilidad
permanente a expedientes de los
deudores morosos, registrados en
el sistema de informacién vs
base de datos de reparto de
procesos a los abogados.

9 =Zona de
riesgo alta.
Reducir el
riesgo. Evitar el
riesgo

compartir o
transferir.

Evitar el
riesgo
Ia base de datos.

Realizar seguimiento al
sistema de informacion y
hacer un comparativo con

Expedientes Lider d

registrados en el
sistema de informacién
de deudores Morosos y
registro de bases de
datos.

e
programa Oficinal
Cobro

Coactivo, Jefe de
la Oficina de
Control Interno
de Gestion

Trimestral

Hacienda
Hacienda Publica
Municipal

Causar ylo pagar
cuentas sin el
cumplimiento de los
requisitos

Causar y/o realizar pagos de
cuentas que no rednen los
soportes requeridos para
obtener un beneficio propio,
para terceros 0 ambos.

Liuvia de Ideas

1. Omision por parte del funcionario
en los fitros de revision y
confirmacion acorde con la
parametrizacion del Sistema de
Informacion.

2. Trafico de influencias politicas para
favorecer a terceros por parte del
funcionario.

3. Alteraciones en los soportes
entregados por los supervisores para
bien propio o de terceros

4. Adulerar los soportes requeridos
para el pago de cuentas para bien de
terceros.

5. Errores intencionales en el sistema
contable para la realizar el pago de
cuentas por parte del funcionari

para bien propio o de terceros.

Omision por parte del funcionario en
los fltros de revision y confirmacion,
acorde con la parametrizacion del
Sistema de Informacion.

Investigaciones, demand

3 Entre 76-
100

Preventivo

Definir y organizar los fitros de.
revision, para que quienes
realizan registro no tengan el
perfil para Ia confirmacion de una
cuenta por pagar y quien realiza
el pago no llevara a cabo el
proceso sin tener ambos fitros.

9 =Zona de
riesgo alta.
Reducir el
riesgo. Evitar el
riesgo

compartir o
transerir.

por pagar contengan
ambos filtros (Registro
Evitarel  [Confirmacion) y sean
Ti

iesgo

Revisar que las cuentas

procesadas de acuerdo al
Instructivo Causacion y
Pago de cuentas- IN-HM-
01

Lider de

Cuentas escaneadas
con sus respectivos
soportes, actas de
reunion y controles de
asistencia

y

programa Oficinal
de Contabilidad,
Jefe Oficina de
Tesoreria, Jefe
de la Oficina de
Control Intemo
de Gestion.

Trimestral

Gestion de
Tramites y
Servicios

Vivienda y
Habitat

Expedir tramites sin
el cumplimiento de|
los requisitos

Expedir tramites sin el
de los.

e
requerimientos de ley para
beneficiar un particular.

Liuvia de ideas:

1. Presiones y Prebendas de
particulares.

2. Trafico de influencias.

3. Favorecimientos a terceros.

4. Desconocimiento de los requisitos
por parte del funcionario.

5. Errores involuntarios en la emision
del tramite.

Presiones y Prebendas de particulares
Trafico de influencias

Favorecimientos a terceros

Demandas
Sanciones

Dafio de imagen
Perdida de credibilidad
Investigaciones

3. Entre 76-
| 100

Preventivo

/erificacion _constante de 105
requerimientos normativo.

Divulgacion, - socializacion y
difusion del plan
anticorrupcion de la entidad.

SANTI A ESTE SEGUNDO
CONTROL NO LE HAS HECHO
LA EVALUACION  (Hoja
“evaluacion Controles)

3 =
riesgo  baja.
Asumir el
riesgo

Zona de|

de la totalidad de
tramites expedidos.

riesgo

Revision por parte de el
Evitar de Vivienda

Lista de chequeo de
requisitos.

Vivienda
Habitat.

Tramites  suscritos y
firmados

Secretario de Vivienda
y Habitat.

los

Secretario

de|

Trimestral
y|

Gestion del
Desarrollo
Teritorial

Vivienda y
Habitat

Titulos  Otorgados|
sin el cumplimiento|
de los|
de

requerimientos
ey

Otorgar ttulos de predios sin el
cumplimiento de los
requerimientos de ley para
beneficiar un particular

Liuvia de ideas:

1. Presiones y Prebendas de
articulares.

2. Tréfico de influencias.

3. Favorecimientos a terceros.

4. Desconocimiento de los requisitos
por parte del funcionario.

5. Errores involuntarios en la emision
de la resolucion a titulo gratuito.

6. Falta de herramientas de validacion
de cumplimiento de requisitos.

Presiones y Prebendas de particulares
Trafico de influencias

Favorecimientos a terceros

Demandas
Sanciones

Dafio de imagen
Perdida de credibilidad
Investigaciones
transferir.

5 = Zona de|

3. Entre 76-
100

Preventivo

Verificacion de los  requisitos

legales por parte del Secretario|

I
(a) de Vivienda, antes del enviol
del Acto Administrativo a la|
Secretaria Juridica

3 = Zona de
riesgo  baja.
Asumir el
riesgo

Evitar el
riesgo
a titulo gratuito

La Secretaria debe dar el
visto bueno de los actos
administrativos de sesion

Registro
verilicacion contra lista
chequeo  de
Vivienda
Habitat

requisitos
documentos.

Secretario

de|

Trimestral
y|
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7
N mimina|_PrOCES0 Riesgo __|Descripsisn Método aniisis de causas Causas fectos impacto | Probabilidad | EVACON | conyotes [ T 98 T peseripeion de los Gontroles [ VA197aS100 del Opcion e[ rcciones Registros Cronogramade | seguimiento _|S€ Materializd
Lluvia de ideas:
1. Presiones y Prebendas de _ E1 COMITE FIDUCIARIO|
5 = Zona del
Subsidios articulares. Presiones y Prebendas de particulares | Demandas riesgo  alta debe verificar el
Gestion del_|2diudicados sin _elf Adjudicar Subsidios de vwnendaz Trafico de |nﬂuen::|as y P Sanconcs ;sd‘i‘ci’ g Verificacién de los requisitos|3 = Zona de cumplimiento  de laf oo o o del
13| Vienday e de los|sin el la ater dtico de influencias o magen — e evtg|3: Entre 765 o oo [legales por parte del COMITE de|riesgo  bala Eviiar el otalidad de os requisitos[L=° 9% | chedue | Beeren Trimestral
Habitat o |requerimientos totalidad de los requerimientos 4 Desconocimiento de Ias veqmsuas Parddade CE  biidad 'esg riesgo| 1° la Secretaria de Vivienda y|Asumir: el|riesgo. y dar el visto bueno paral :ubs' dlg’s o tienda . |Habiat Y]
por parte del funcionario. Favorecimientos & terceros Investigaciongs o es“o Habitat. riesgo adjudicar el valor  del|
Ley. 5. Erores involuntarios en la emision 9 ua"s"‘f:":’ subsidio  para  cadal
de Ia resolucion de Adjudicacion benefciario.
6. Falta de herramientas de validacion
e cumplimiento de requisitos.
Registros de asistencia
Postergaci6n o no atencion de _
emora o|1as queas presentadas poria |4V de ideas Establecimiento  de plazos|0 = 2008 0€ Fovision ¥ fima bor parte :‘e";'u”r“;a:e dueias ¥
Inspeccion | eeatencion de. loo|cOmUNIdad contrapersonas [ L i Pérdida de imagen J intemos para dar tramite a las| edgucir & a ol
Medio D naturales o juridicas por ° . credibilidad  de 3. Entre 76- PQRDS, inferiores a los legales y| Evitar el b
14 Vigilanciay |requerimientos  por personal o particular. Interés de | Falta de ética laboral Posible Preventivo riesgo. Evitar el secretario y la de
Ambiente afectacion de los recursos g o Domandas, 100 seguimiento permanente a los riesgo s
Control  [infraccion  de  las favorecer a terceros. Falta de ética K lesgo de despacho. ambiente
naturales, con el fin de obtener sanciones mismos con la generacion de
normas ambientales laboral compartir o por la oficina de control
beneficios particulares o de alerta
oo oo transferir. dicamente la|disciplinario interno
materializacion del riesgo
Solicitar capacitaciones en
ética profesional y codigo
disciplinario Registro de asistencia
socazar ntemanente ol 2l curso y certifcados|
Expedir certificados| P64 CE,'““"‘“? de Lluvia de ideas: Recepcion de la documentacién |12 = Zona de- codigo ica de la|®XPedidos S
de participacion en|PHIEacIOn en el curso requerida,  por la auxiiar|riesgo alta. entidad ecretario  ylo
Inspeccion (el curso pedagogico| Peda0dIco del cédigo de interés de obtener un beneficio Pérdida de  imagen a irel o ac? uckas y|subsecretano 2
Medio D Pedagoaicol , i ia (comparendo ambiental) g V 2. Entre 51- R L Evitar el ) denunci medio ambiente
15 Vigilancia y  |del cédigo de policial personal o particular. Interés de | Falta de ética laboral credibiidad  de Posible Preventivo |antes de empezar el curso y. la|riesgo. Evitar el verificacion aleatoria por TRIMESTRAL
Ambiente sin la debida asistencia del ¢ 75 A g riesgo comipeion pvesenlad
Control - [sin debidal favorecer a terceros. Falta de ética entidad. verificacion en el control  de|riesgo parte del secretario antes|
infractor, obteniendo beneficios - . por la  comunidad|auxiliar
asistencia el ovoroaiorsds a o |Iaboral. Presiones polficas asistencia al momento de lafcompartiro de la fima de los
infractor prop entrega del certificado ransferir. certificados de asistencial
tercero por la oficina de control
al curso.
disciplinario interno)
Veriicar perigdicamente la|
materializacion del riesgo
Lluvia de ideas: Registro de asistencia
o indebido de|USA informacion que seha [interés de favorecer a un tercero, CLASFICACION  DE LA Capacitacion en e ac® 1
Medio | Mmspeccion [LF0 ek conocido en razén del cargo | obtener beneficios personales o Carencia de una visién éticay perdda de magen v INFORMACION  QUE  £6 SVITAR EL Secretario  ylo|
I Vigilancia y para favorecer intereses particulares, coaccion politica. transparente de la gestion credibiidad  de Posible 1. Entre 0-50 [Preventivo ¥ subsecretario de| TRIMESTRAL
mbiente confidencial o PRIVILEGIADA M RIESGO [disciplinario  a  los|por  la  comunidad|®
Control particulares u obtener Carencia de una vision éticay institucional entidad | et ambiente
privilegiada CONFIDENCIAL piblicos brindadal
beneficios propios ransparente de la gestion
por la oficina de control
institucional
disciplinario intemo)
Lluvia de ideas: Capacitacion en estatuto| Xe9ISH de asistencia
Brindar a los usuarios del 9 = Zona de antcorupoin oo tome e s Secretario  ylo|
Orientar yio entregar| P1Cese: informacion, interés de favorecer a un tercero, Pérdida de credibilidad ANTES ~OE ENVIAR AL |resgoalta. disciplinario 195 denun I o subsecretario de
Medio inspeccion | RS XD 9% conceptos yio orentacien obtener beneficios personales o Perdida de imagen de la| 3. Entre 76- USUARIO, EL SECRETARIOHEdicel EviTAR EL |fUncionarios ”‘“’”ms comy c\un resentadas| M0 ambiente
17| pmpeme | Vigianciay [EOEEON e Olerrénea o no conforme con las. rtculares desw:mmlenws e |Faltade éicalaboral entida De;gn o Posible o0 Preventivo [Y/O SUBSECRETARIO riesgo. Evitar el | -\ (% o " P e TRIMESTRAL
Control * (290 u"suams normas vigentes obteniendo 's’us funlones 1o competencias. Falal nciones Y] REVISAN LOS CONCEPTOS E |riesgo. y entrega de| P’ orimiiada | Profesional
beneficios propios 0 et b INFORMES EMITIDOS. compartir o codigo de ética a_cadal (RN BTTCRC
favoreciendo a un tercero transferir. uno de los funcionarios
disciplinario intemo)
Socializar intemamente el
codigo de étca de lal |
FICHAS DE TRAMITES EN LAS entidad enuncias quek dy Secretario  ylo
Expedit trdmites aquienno | L1Uvia de ideas: CUALES TAN|9 = Zona de o presentadug|SUbsecretario de
cu":‘ o con todor Iqos' Uiitos RELACIONADOS LOS riesgo alta. verificacion _aleatoriadelf "Ia "comum o | medio ambiente
Medio | Gestion de  |Expedir tramites sin| WP SO 10608 105 1eAUSTIOS inverés de obtener un beneficio Pérdida de imagen y| 3 Ene 76- REQUISITOS QUE SE DEBEN |Reducirel |c\ v, ¢ cumpiimiento — de los| P00 %, COTnEsd
18| v | Tramiesy el cumpiimiento de|,c9%% 520 % M A€ ST personal o particular Interés de | Falta de ética laboral credibiidad  de Posible 00 Preventivo |CUMPLIR PARA EL TRAMITE [riesgo. Evitar el | TTAR E requisitos por parte dell (010ma0on BCeA uncionario de 1a| TRIMESTRAL
Senvicios |los requisitos Retibtened it favorecer a terceros. Falta de ética entidad. CORRESPONDIENTE, i esponsable de la. fmal F 50108 1 SOl suma
kel laboral. Presiones politicas. REVISION Y FIRMA DE LOS |compartiro del registro. o responsable del
prop! TRAMITES POR PARTE DEL|transferir eqistros de asistencia|TAMIE
SECRETARIO DE DESPACHO, Seguimiento y control a la| "9
de las fichas de tramites
Lluvia de ideas: Informe de  quejas  y|
P N denuncias de|
> it
s Uso _indebido  de|Usar informacion que se ha interés de favorecer a un tercero, tiesgo alta. anticorupcion y codigo[por  la  comunidad
Medio | Gestion del i Tt eage | Obtener benefcios personales o Cerencia de una vision éticay Pérdida de imagen y| CLASIFICACION ~ DE  LA|Reducirel |0 A s | Secretarioyio
191 Ambiente sarrolo | confiencial ofpers vrecer ereeee paniculares, coaccién poliica. wansparente de la gestion insttucional |Crediidad de 1a ara Vez 1. Enue 0-50 |Preventivo. |INFORMACION  QUE  ES riesdo. Evitarel| s |funcionarios piblicos or la oficina de control
Teritorial |20 S e culares Carencia de una vision ética y P g entidad. PRIVILEGIADA riesgo P glsa inario ntemoy | medio ambiente
privileg P transparente de la gestion compartir o Pl
institucional transferir.
registro de asistencia
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RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
7
N mimina|_PrOCES0 Riesgo __|Descripsisn Método aniisis de causas Causas fectos impacto | Probabilidad | EVACON | conyotes [ T 98 T peseripeion de los Gontroles [ VA197aS100 del Opcion e[ rcciones Registros Cronogramade | seguimiento _|S€ Materializd
Liuvia de ideas: ZZona e
riesgo alta. Informe de  quejas
interés de obtener un beneficio BE Capaciacion en estanrol o UG [ 9%
ersonal o particular. Interés de [z i SE REVISAN anticorrupcién y - c0digo| o, cion presentadas| SECTE0  ¥/o)
Recibir o aceptar servicios mal |P P - ¢ ) el riesgo disciplinario ~ a  los| peion p subsecretario de
Aceptar  la o favorecer a terceros. Falta de ética Pérdida de credibilidad. PERMANENTEMENTE EL |3 = Zona de . por la  comunidad
Gestion del 5 prestados relacionados con el i compartir o : . funcionarios publicos. s medio ambiente
Medio prestacion o mala laboral. Presiones politicas. Falencias Perdida de imagen de la 3. Entre 76- CUMPLIMIENTO DEL OBJETO|riesgobaja.  |EVITAR EL (informacion  brindada
20 Desarrollo proceso, por parte de un n Falta de ética laboral Rara Vez transferir. Preventivo > > TRIMESTRAL
Ambiente calidad del senvicio en la supervision. Desconocimiento entidad. Demandas y 100 DEL CONTRATO, A TRAVES DE [Asumir el RIESGO por la oficina de control
Terrtorial contratista, con el fin de obtener n oe | Socializacién y entrega del supenvisor  dell
contratado el manual de contratacion de la sanciones LAS ACTAS DE SUPERVISION [riesgo disciplinario interno)
u otorgar un beneficio particular 0 : codigo de ética a cadal contrato
entidad. Poca capacitacion en temas E INTERVENTORIA
° uno de los funcionarios
contractuales y de supervision de registro de asistencia
contrato
Solicitar capacitaciones
para actualizacion juridica
Capacitar alos
Autorizar la expedicion de funcionarios en ley 194 de
tramites o servicios sin el Liuvia de Ideas: Revision permanente del codigo tnico
Inspeccion | o de continuidad | cumplimiento de las exigencias |Interés de beneficiar a un particular Investigaciones, cumplimiento de los procesos Asumir el | disciplinario y Ley 906 de | o0 o jnvestigaciones [ . Secretarioy
21| Moviidad | Vigilanciay peivicivd b ezm ey sfores a,g Mieia magen P Interés de beneficiar a un particular demandas, sanciones, 1. Entre 0-50 | Prevenivo | m‘;ms e Va,m"es" Swmys i o sa"mgnes Subsecretario de Trimestral
Control P Y P nage perdida de imagen a y g Informar a la ciudadania y Movilidad,
otorgar beneficios a Alteracion a la base de datos. por parte del Subsecretario o
particulares para q
hechos de corrupcion
mediante el
diigenciamiento de
informar a la ciudadania
12= Zonade para que denuncie
Lluvia de [deas - Sanciones legales, Capacitar a los funcionarios en ley|  riesgo al hechos de corrupcion y
s Extralimitacion de funciones en |Beneficiar o perjudicar a terceros 3 clonario
Inspeccion pérdida de imagen, 734 de 2000 c6digo nico Reducir el abuso de autoridad,
el ejercicio de las funciones de |-Mala imagen - 2. Enre 51- Asumir el Planillas de Asistencia | Subsecretario de
22| Moviidad | Vigianciay | Abuso de poder i Beneficiar o perjudicar a terceros. ineficacia en I Posible Preventivo gisciplinario fiesgo. Evitar el jante el Trimestral
los agentes de transito con | Demandas Desconocimiento de la o 75 . riesgo a capacitaciones Moviidad
Control e e opans e prestacion de los Ley 906 de 2004 CPP. Y demés | riesgo diigenciamiento de
P - senvicios normas reglamentarias compartir o PQRDS
rir capacitacion alos
funcionario:
4=Zonade
Lluvia de Ideas: - tiesgo alta.
Inspeccion | EXpedir certicado. |Expei certifcado de asistencia | g1 ® 0 i} ) Deterioro de la imagen e Verifcar atiempo los lsado en ¢l No expedir certficado sin | o e 30 | igrage | Agente de
sinladebida  [sin la debida asistencia al curso [ >0t Sobomo, e interés de beneficiar aun | institucional, perdida de 3. Entre 76- Evitarel | verficar el listado de e Transito
23| Moviidad | Vigianciay Interés debeneficiar a un particular. Mayor RaraVez | riesgo. Evitar Preventivo | FO-VC-30 Lista de Asistenci Asistencia Educacion Trimestral
asistencia al curso |de infractores, para obtener u particular credibilidad, demandas 100 tiesgo | asistencia al Curso de Responsable de
Control -Demandas elriesgo Educacion y Patrulleros Vialy Patrulleros B
de infractores |otorgar beneficios particulares y posibles sanciones comparit o Infractores. la Capacitacion
transferir.
incumplir los requerimientos Perdida de imagen, Actas de Comité y
Gestion de la Pl ! Lluvia de Ideas: perdida de credibilidad, Control Asistencia
Norealizar el [legales del proceso Verificacion por parte del .
Sobomo, intereses particulares, Investigaciones, En Comité serevisade |  donde se veriica .
proceso conforme a |contravencional o admiti 2. Entre 51- inspector de documentos Evitar el Lider de
24| Moviidad | Seguridad y —Demandas ~ | sobomo, intereses particulares. demandas, detrimento Preventivo manera aleatorialos | aleatoriamente los Trimestral
Serechos. | 1oy ofaltando a a |nechos que no coresponden — [2RTERESS aitmonialy o 75 aportados antes de tomar riesgo medontee donumenton aportsdos | PIOCESeS
rvited verdad con la realidad para favorecer u oo cualquier decision o
obtener beneficios particulares P
fines de la entidad expedientes
5=Zonade
5 Verficar la ejecucion del
e | S e o P e se i pamarrnenc & s,
P a P 9 g | | 3 Entre 76- cumplimiento del objeto del evitar el | las actividades realizadas. Subsecretario,P.
25| Moviidad | Desarrollo senvicios mal [ proceso, por parte de un rafico de influencias ~ | sobomo, intereses particulares, demandas y el no RaraVez | riesgo. Evitar o5 | Preventivo | s o o ot pevtie Actas, informes | S{PSeEA0 Trimestral
Teritoral restados 0 no [ contratista, con el fin de obtener | Coaccion. cumplimiento con los eliesgo orirato, a avés de las Actas de riesgo | Andlisis de las Quejas y Ohema de
y Supenvsion e Interventoria Denuncias por presuntos adquisiciones
prestados  |u otorgar un beneficio particular. fines de la entidad compartir o
! actos de cormupeion
transferir.
9=Zonade
Lluvia de Ideas: tiesgo alta.
5 s s 2 Anular los trémites que se
Gestion de Alteracién y manipulacion de  |~Sobomo, intereses particulares 6 Reducir el
; Falsificacion de Dafios informacion, ’ 8 < s Reducirel | hayan aprobado con Actas de reunion | Secretario de
26| Modgad | Temiesy Gocumentos |12 Sopones oequisios del | Trafo de fuencias ~ | sobomo, intereses particulares, reproceso, sanconds | Moderado Posible ’??iésEgv:a 1. Entre 0-50 | Correctivo | Control tecnologico y visual e fesgo. | doumentosfakosy | coreos sectronicas | Moviidad Trimestral
e i denunciar ante la fiscalia
transferir. transferir.
2
Metodo de 105 5 por que 9= Zona de Verificar la solicitud de
Emitr vabildad 1- Presion politica Investigaciones. riesgo ata viabildad, verificar en el
técnica sin el Otorgar viabilidad técnica aun |2- Por ser cuota de un politico e e narias Unifcar citrios técnicos para [Cecd Sk i D P.Udreade
27| Planeacien o cumplimiento de los. |proyecto sin el cumplimiento de (3- El rabajo del funcionario depende | Coaccion, trafico de influencia, soborno | 51790 2 mlza by iy 3.Ente 76 | o oo [expedit viabilidad écnica a Fesgo, Evitar el |EVIar e ‘e"ma osupueta) Viabiidad proyectos y imestral
0 requisitos para los requisitos para favorecer los |de dicho politico e interés particular H P 100 objetos contractuales y que estén [1559% riesgo presup Y gestion de
Estratégico imagen y credibilidad de riesgo verficar en la matriz la
obtener un beneficio [intereses particulares. 4- Por ser funcionario de libre articulados alos proyectos del PD . ! recursos
la entidad compartir o articulacion al Plan de
particular nombramiento !
transferir. Desarrollo
5-Etica
Método de los 5 por qué?: . Sensibilizar al personal
C:‘g:;;;ﬂ';’f;‘;;i‘ﬁ;‘:'a‘ 1- Presion politica Falta de ética en el funcionario que. P;"L;"::sd:czfg':’l'l'ssd' :ESZ:';::E por parte de la
Gestion del_|ASignacir u o I8 ynanda. tal| - Por ser cuota de un politico adelanta la estratificacion del predio con | g Verifcar los certicados de estrato & Ed’fm.r & Subdirectora de Acta del comité téonico | Subdirestor de
28| Planeacion | Desarrollo |"3decuada de como lo estipula la normatividad |- &1 abajo del funcionario depende el demandas, procesos 2. ENe 1| proyengyg [coniontados con labase de - ieggq eyar ) | Prevenir el |estratifcacion sobre del area de informaciony  |Semestral
Tondtonay|estrato para e com fa oencian de de dicho politico animo de obtener beneficios propios o |G Ima";js 75 datos de estratfcacion, antes de [ g0 Riesgo lacionados con la 2 S8 2 Cavaﬂenzac‘{dn
favorecer a terceros |9 4- Por ser funcionario de libre de terceros. b dm"’ms[mw"js la expedicion del mismo. P e prevencion d
aren nombramiento wiine y ‘ﬁn;em corrupcion: ética y don del
s 5- Etica i : nvicio.
Método de los 5 por qué?: _
1- Presion politica Investigaciones. :esZ:';:ade Certificados originales
Gestion de | Manipulacion o uso | Generacion de certiicado de _ |2- Por ser cuota de un politico Interés de beneficiar a un tercero, sanciones disaplinarias verifcar el cumplimiento de Redheir o Verifcar la expedicion de |/AC125 d¢l comité
29| Planeacion | Tramites inticbido do |50 G suelo madifado para el (3- € rabsjo del funcionario depende. |l %2 20 e AR 0l 2oe ecais, percica de Posible 3 B 76- | preventivo |edUIsilos, se verificara la esgo Evirel| """ & |2 coricodo a través g \£IE0 tertora Subdirector de Trimestral
Swmsy fomacion . |benelicio personal o de un  [de dicho politico retiomes politias, s m:’a ot c‘mf’ biidad de 100 expedicion a wravés de varios [ g0 Riesgo e contioles setablesitos. | Actas de seguimiento  |area teriorial
tercero 4- Por ser funcionario de libre P P d g ‘;’w‘ et filtros P e de expedicion de
nombramiento el verificados
g transferir.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION CONSOLIDAD,
VIGENCIA
2019
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
Ne |, Unidad Proceso Riesgo Descripeion Método analisis de causas Causas Efectos impacto | Probabilidad | 53U | controles | 1170 92| pegcripeion de los Controles [ VA/9racion del | Opein de Acciones Registros Cronogramade | gequimiento |S¢ Maleralizo?
Afectacion directa de los
procesos de cobertura,
seleccion y asignacion
indebida de hacer seguimiento a través de 5
beneficiarios, en los fitros: EI Supervisor evalia
procesos misionales de requisitos y diigenciamiento de la
la institucion. encuesta y reporta
Método de los 5 por qué? " .
Cortrs sy s an (1S i e S [
Sistemas de |Registrar \a caracterizacin de los 2 Por ser cucta de un palitico Interés de beneficiar a un tercero por o cad una eI preguntas de |Redueir e as sanciones due Profesional
30| Planeacion |!Mformacion e/informacién falsa | indiiduos y sus grupos 3 El abajo del funcionario depende | ooa:cign, gadivas, presiones o favores |a bienes y senvicios por 3. Ene 76 | preventivo. [Ia encuestay registra las riesgo. Evitar el | & | acarean sobre los Actas de Comite Universitario Trimestral
Infraestructur [en la base de datos |familiares en la encuesta del  |de dicho politico oo . e 100 e sory | Hesgo [ s 0s | TECTI0 i
a Tecnologica|del SISBEN. SISBEN para otorga u obtener |4- Por ser funcionario de libre P pro g y g0 public ‘o
enciion partcuiares It a | Administrador a través del compartir o actos de cormupcion
Pigre Pérdida de imagen, proceso de mallas reporta los  [transferir.
credibiidad y confianza. ermores de rango e
en la institucion inconsistencias. El Supervisor
Demandas, procesos realiza auditorias en campo
disciplinarios y (autocontrol).
nciones.
Método de los 5 por qué?: —— Profesionales
1-Presion politica Deterioro en el nivel de Hessota ctas de comite Universitarios y
Gesto Expedi tramites y | Expedir certificados o permisos [2- Por ser cuota de un politico . gestion, insatisfaccion - Verificar y controlar la [ Técnicos
estion de Interés de beneficiar a un tercero, Reducir el A técnico de la
21| planeacien | mamitoes |senvcios sin el sin el cumplimiento de los 3- €1 rabajo del funcionario depende |15 92 PenCiod 8 00 ¢ de la comunidad, 3. Entre 76 (Lo oo [Verificar el cumpiimiento de Fecao, Eatar | Prevenir el solicitada por : designados para Timestal
y s, X ] go. Evitar e
Somicies|cumplimiento de los. |requisitos legales, técnicos o [de dicho politico Iresioncs potcas, fvores posibles afectaciones al 100 reaisitos con lista de chequeo [£S30 riesgo  [Ios usuarios de acuerdo . |3 2Cee80n ¢ cada tipo de
requisitos. formales 4- Por ser funcionario de libre presupuesto piblicoy om0 los flros establecidos | oo e ramite y
nombramiento afectacion de la imagen B Secretario de
5-Etica : Planeacion
TTivia de deas:
- No tramitar los expedientes
- Dejar vencer los términos
- Caducidad v presoripeion en los. Impunidad, perdida de| Seguimiento a las quejas
expedientes para favorecer e, Peraa oo periedico a las 4 = zona de interuestas on sonta de
; p 4 omitir acciones, en |+ Aplicar una norma derogada para actuaciones adelantadas dentro  |riesgo e Profesionales
Gestion del |- ool el Werre Desconocimiento de lanoma, dela  [funcionarios  y  la P—— oo e o oy o2 e [prevenir el |105 Senvidores piblicos  |Archivo de quejasy [(PESeRe
32| Disciplinario | Talento |0 O O o boneficion |- Aghea, ética profesional y favorecimiento comunidad, violacion al % Preventivo ol ider dol oroarama " R adscritos ala Oficina de [ procesos y el aplicativo ||+ Y |mrimestral
oot |ias actuaciones en el bteniendo beneficios - Aplicar una norma que no personsl o do un taero. i orocese, parte del lider del programa de [ Asumir el iesg0 | Somttos acipimario por | 00ID ider de
proceso disciplinario. [particulares. corresponde con la Ley los Actos Administrativos antes  |riesgo. Reducir programa
gisciplinaria para favorecer vestgaciones, o de su fima el Riesgo. presuntos actos
D e ente caracter disciplinario. comupcion.
- Dar lugar a pérdida del
expediente para favorecer
- Sacar documentacion del
nara faunracer
Se utiiz6 el * Método de los 5 Por
Qué" como herramienta de gestion y
andlisis
1. Por que se presenta falta de
ética profesional por parte del
funcionario encargado de la -Establecer los requisitos para el
entrega de beneficios o servicios. Demandas, Sanciones acceso alos beneficios 0 “promover mediante [ a2l 96 entiega de
Entregar beneficios de los 2. Por que hay una intencion de por parte de entidades senicios, con los programas de campana el Sases de datos
Entrega de programas sociales y demés | beneficio particular del funcionario . e control externo, informacion de los difentes comportamiento ético Profesionales
3| sang | o el |benefiios o senvcios|serviios a personas que no|encargado. p?.!:ils M o Draresional. PIESIONeS | detrimento patimonia 3.Ente 76 | oo |PrOOTAMaS riesgo, Eviar el| V12 €1 si?r‘fs‘::;gzn nscripei |Unversiaros |
Social |aauien no cumple | cumplen con los requisitos, con 3. Por que se presenta presién o La insatisfaccion social, 100 -Actualizar permanentemente de |1SS60 ZCR" S Riesgo  |*Divulgar las oy anttoga o responsables de
con los requisitos. (el fin de obtener beneficios | hecho de coaccion al funcionario imagen institucional bases de datos intemas i consecuencias de la falta |07 ¥ 2 procedimientos.
encargado de la entrega del beneficio afectada por hechos de ~Hacer uso de un formato fisico | SoTPETE de ética en el actuar Paaton de entes de
0 servicio. corrupcion. para el registro de informacion, en - ijm‘
4. Por que se presenta caso de no contar con el sistema.
desconocimiento del codigo de ética y|
deberes del funcionario.
5. Por que el beneficiario suministra
informacion errénea para obtener el
beneficio,
Se utiliz6 el * Método de los § Por
Qué" como de gestion
andlisi
Porque las vacunas son gratis y son
suministradas por el estado segin +Firma en formatos de
solcitud realizada desde la Secretaria entrega y recibido de
. Porque las vacunas del programa insumos cada vez que se
utizar mal o recurso pabieo |, TS T e e hagan entregas “Listado de asistencia
(Técnicos, tecnologicos y Falta de ética profesional, presiones | La insatisfaccion socil, i X
Gestion del |Usoindebido de los. | (TRO0S FEROBATOSY | grupos poblaciones no cubiertos en el "8 °€ #1°8 PO atin co ooy 46 =P nvios de correo Pedidos Profesional
2| sawd Desarmol|fecursos pabicos o | SRR S TERAIOL, - |programa reguiar g s BENwe T (Lo iesgo, Evitar el V1T €1 |elcirénico con acuso de. |*Acuso de recibido | Universitario del |1 o
Social . |de informacion para. | 2258R0 SRR P [Poraue las vacunas de manera oridad. Demndas y 100 “Wonitoreo periédico al inventario. | €S8, PR &l Riesgo  [recbido “Kardex en Excel,  |areade
intereses propios y particular fienen costo y las paga el . “Kardex de vacunacion [ formato de entrega de |vacunacion.
con los biolégicos del programa B Demanda. compartir o S lraian oltimdugieliy
ampliado de inmunizaciones. |\SUaN0 due as requiere transferir con ac 9
Porque las vacunas de manera mensual
ocasional son solicitadas por usuarios “Elaboracion de actas de
e manera particular por ocasion de bajas cuando haya
estudio o trabajo pérdidas de biolgicos
Porque el senvidor publico puede
buscar su beneficio propio o para un
tercero o ser coaccionado
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION CONSOLIDAD;

VIGENCIA
2019
[ RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
7
N[, ndad T proceso Riesgo Descripcion Método analisis de causas Causas Efectos impacto | Probabilidad | 53U | controles | 1170 92| pegcripeion de los Controles [ VA/9racion del | Opein de Acciones Registros Cronogramade | gequimiento | ¢ Materalizo
Se utilizé el " Método de los 5 Por.
'Qué" como herramienta de gestion y -Restriccion del uso del software ~Elaborar y cumplir con el
andlisis para la elaboracion de manual de inspeccion,
1. Porque se presentan intereses de certificados. vigilancia y control
tipo personal ~Validacién de certificados en sanitario.
Actuaciones 2. Porque los sujetos de vigilancia y campo. ~Reportar al superior las
control pueden presionar para los -Encuestas de satisfaccién al 12 = Zonade novedades por alertas -Informes de
it cambios normativos. usuario. riesgo alta. sanitarias. seguimiento a Secretarios y
Inspeccion agm e Favorecer a terceros otorgando |3. Porque se presentan debilidades ~ |.Intereses de tipo personal y — - Analisis de PQRDS. Reducirel | . rReallzar actividades de  [PQRSD. Subsecretario de
35|  saud Vigilancia y conceptos favorables a quien no|en el seguimiento de las actividades | Coaccion. Inistrativas. Pérdida de im] Posible B Preventivo | -Evitar desarrollo actividades que [riesgo. Evitarel| % ° acion en “Informe de Trimestral
Control [0 ey al Pl los requisitos. ejecutadas. generen conflictos de intereses riesgo 90 ala
Cedion de Erca v 4. Porque la SSYPS no cuenta con entre los encargados de IVC ylos | compartir o -Usar el sistema de satisfaccion del Control Interno
e Yot personal que siscte ssquimento sujetos vigilados. transferir. identificacion d usuario.
P 9 las acciones ~Nota aclaratoria en acta de autencidad de los
5. Porque exlste temas de perder visita, donde se dice que la certificados QR.
credibilidad institucional en caso de SSYPS no cobra por los servicios -Revisar la normatividad
presentarse hallazgos. prestados. vigente.
N +Pérdida de imagen Preventivo
E1 método utiizado fue la lluvia de e e e tad GerED
ideas, donde se originaron las N
Demandas “ riesgo alta. Verificacion aleatoria del
siguientes ideas: r Verificacion del cumplimiento de
) Otorgar becas a beneficiarios . “Investigaciones Reducir el cumplimiento de. .
. . |Asignacién de becal Interés po\mca en el ente territorial | Interés por obtener beneficios propios o S : requisitos de los beneficiarios del Evitar el Informe de verificacién Trimestral abril, julio,
36 | Educacion | Educacion sin haber cumplido con los. Detrimento patrimonial riesgo. Evitar el requisitos del 10% de los ler de proceso
sin cumplir requisitos 0 12° falsos. programa de becas antes de la fesgo. |1esg0 4ol orcrama | € reauisitos octubre y enero
a Interés por ob(ener beneficios propios asignacion de la beca o e becae prog!
o particulares ALLEK
[Emétodo utilizado fue Ia lluvia de +Pérdida de imagen 3. Entre 76- | Preventivo
Olnvgamwer\lu o|Autorizar la apertura de un | E o |ideas, donde se originaron las Ofrecimiento de dinero u otra utilidad 100 Verificacion del
de|E E 0 el registro de un siguientes ideas: 3=Zonade
e por parte de particulares, para Publicacion de requisitos para el cumplimiento del 100% Trimestral
. . |iicencias y|programa para Educacion para |Interés politico en el ente territorial -Demandas riesgo baja. | Evitar el Informes de la ;
37| Educacién | Educacion . o beneficio directo o indirecto del otorgamiento de licencias o de los requisitos de los EE. A Lider de proceso [ Abril, julio, octubre y
autorizacion deel Trabajo y el Desarrollo Presentacion de documentos falsos " Asumir el riesgo verificacion realizada
e funcionario publico, registro de programas que solicitan licencias o enero
programas sin|Humano sin cumplimiento de ~ [Interés por obtener beneficios propios riesgo !
Trafico de influencias aprobacién de programas
cumpli requisitos |los requisitos. o particulares
El método utiizado fue la luvia de. T on o magen Preventivo 5= zonade Verifcacion por parte
Alteracién en los documentos  |ideas, donde se originaron las = del comité
Ofrecimiento de dinero u otra utilidad riesgo alta.
Ascenso olde Ia hoja de vida de docentes y | siguientes ideas: Publicacion de los requisitos para reparticic
A e por parte de particulares, para Reducir el ; Seguimiento
. . en jocentes u omision | Interés politico en el ente territorial &l ascenso o el mejoramiento Evitarel  |Continuar con los mgamzaclonal al 100% | Lideres de
38| Educacion Educacion . beneficio directo o indirecto del riesgo. Evitar el mensual
escalafon sin cumplir|en la revisién de uno o varios de | Presentacién de documentos falsos © salarial de docentes y directivos riesgo controles existentes de las solicitudes de | proceso "
e funcionario pablico. riesgo seguin cronograma
requisitos los requisitos para favorecer al | Interés por obtener beneficios propios | " docentes. ascenso o
Trafico de influencias compartir o
docente o directivo docente 0 particulares r i, ‘mejoramiento salarial
- radicadas
El método utilizado fue Ia lluvia de. Posible Preventivo Verificacion del
cumplimiento de perfi Seguimiento
Nombramiento de un docente ~ ||462% donde se originaron las . definido por la CNSC y de trimestral
Nombramiento sin el{sin cumplir el perfil requerido siguientes ideas Interés de obtener beneficios propios o Redu los exigidos para tomar Informe del Ultima semana de:
39| Educacion | Educacién | por 21 Minisert de Ecucacion | E1ES ‘"’““C“ en el ente teritorial |particulares -Detrimento patrimonial Publcacion de requisitos para las | el EREL [ Eviar el |8 EEaTe BT o e Lideres de Marzo
requisitos Ncionaly Comlsion Naciona fasos | Trafico de influencias " plazas docentes a cubri = esg riesgo | oos en una muesti del |requiitos proceso Junio
del Servicio Civil interée S";’[:b‘e"e' beneficios propios | Abuso de poder compartir o 10% de los Septiembre
Ma transfertr. nombramientos del Diciembre
timestre
El método utilizado fue la lluvia de -Pérdida de imagen Bt Preventivo
9=Zonade Seguimiento
No 2SR 12| No pacer efecivas las deas, donde se originaron las Ofrecimiento de dinero u otra utiidad Tiesgo alta. rimestral
disposiciones. et e lovidacion | i9uientes ideas e de ertouaree o Do Verificacion aleatoria de la E:g e Verificacion aleatoria de la s semana de:
40 | Educacion | Educacion [1udicisles. fcales, [ 0 0 orios | Imerés polco en el emtetertoral (2 8L 0L BT ROl PR Y prendmina de docentes con | cgq, yitar el EVI@ el [prenomina de docentes |, e g verifcacion [Lider de proceso | Marzo
disciplinarias _que S 00T 14 ena0a POr0 Presentacion de documentos faisos (1S €ecie © autorizacion de descuentos de | 1659 riesgo con autorizacion de P e
afecten \a hqmaauon P Interés por obtener beneficios propios | """ L nomina HEED e nomina
Gpecten conocimiento de el o ebres Tralico de influencias compartir o Septiembre
transferir. Diciembre
Preventivo
Capacitar al personal de
Atencion al ciudadano en
Cédigo Unico Disciplinario
y delitos contra la
. Administracion Publica y
Afectacion de la imagen
i . Estrategias anticorrupcion Lider de proceso
Gestionde | oo de |OGUar PORDS para benefcio Incumpiimiento de fos términos ausencia de valores éiica en el Institucion Sensiilizar y socializar de Estiategias antConupaion | actas y control e e PORLS
41| Genera | Tramitesy oRoS propio o favorecimiento propio o [establecidos por el sistema de e Yatores etca ¢ investigaciones manera sistematica el codigo de Evitar asistencia de las Trimestral
Senicios de terceros PQRDS. disciplinarias, demandas: ética existente o Gormol oo Control Intemo
y sanciones. o
Solicitud de informe:
mensual del operador del
Software PQRDS
Uluvia de deas,
-Ausencia de valores ética en el
desarrollo de las funciones.
-Desconocimiento de las
consecuencias legales y
Ocultamiento o [Ocultar o alterar Realizar socializacion y Lider de
N ¢ . Afectacion de la .magen Sensibilizar y socializar de c! 0
P Gestion alteracion de  oficiales de la entidad para |-Oportunidad para realizar actividades | Ausencia de valores éticos en el s h 1 Entie 0:50 | Proventivo | manern atemaivn 1 cosigs de v | Sensibilzacion en codigo |  Actas de control de | Programa Timestral
Documental propio 0 contrarias a las establecidas en sus | desarrollo de las funciones. de ética. Y codigo nico asistencia Oficina Gestion
y sanciones. ética existente.
e lacnidad | mverecimionto & erceros. funciones. disciplinario Documental
-Personas que ofrecen dadivas a
cambio de realizar actos indebidos
para su beneficio
Falta de controles en la gestion
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UNIDAD ADMINISTRATIVA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION CONSOLIDAD,
VIGENCIA
2019
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
7
Ne |, Unidad Proceso Riesgo Descripeion Método analisis de causas Causas Efectos impacto | Probabilidad | 53U | controles | 1170 92| pegcripeion de los Controles [ VA/9racion del | Opein de Acciones Registros Cronogramade | gequimiento | ¢ Materalizo
Investigaciones y 1. Solictar a la Personeria
Entregar u otorgar beneficios sanciones por los entes| Municipal y a a Oficina de Control 11 Socializacion  del|Registro de asistencia
Favorecer _intereses|asociados a los tramites y Liuvia de ideas: de control, interno_ Disciplinario para _que 10 = Zona de: Cédigo de Etica y valores|a la socializacion
propios  ylo de|senvicios prestados por la - sean estos quienes nos A
terceros  en lasecretaria, a usuarios y partes |, OPtener beneficios particulares - Detrimento patrimonial si se ha recibido alguna queja por|Reducir el 12 Redlizar campana|informe trimestral de| s, Secretario del
43| Gobiemo | 109951 leniega de tramites|interesadas que incumplan los |, SPiener beneficlos econdmicos - Intencién de obtener benefcios propios. Correctivo | comupcion. riesgo. Evitar el [Reducir  |publicitaria  en  redesseguimiento. Goblerno Trimestral
Procesos 0 a P! ‘Acatar ordenes de un superior. Interés de favorecer a un tercer i 9 P! g . Subsecretarios|
o senvicios a ales o e e roreror S 2. Realizar trazabiidad a lalriesgo sociales invitando a la | Drectores
incumpla los | reglamentarios, con el fin de campania publicitaria en  redes compartir o comunidad a denunciar|Oficios
requisitos legales.  |favorecer intereses a terceros sociales invitando a la comunidad |transferir. presuntos  actos  de
o propios. a denunciar presuntos actos de cormupcion. Correo electronico
institucional comupcion.
Uso indebido del poder. 5=Zzonade
109009 o[G0 gt s e s et
Gestion del | - subsidio para el | T S o A+ | metodologia y se cleva aactade  [Lesionar lo intereses de una entidad o | U920 admimstat 3 Enve 76- Veriicar Ia asignacién delos | Reducirel | (.| Veriicar lainformacién ror Secretario
44 | Participacién | Desarrollo favorecimiento | CE B, SO e ko |comité primario de la unidad del Estado. P c‘:m“ on - El00 Preventivo subsidios a través de la tiesgo. Evitarel| 7% ® | reportada por el consorcio ol subeeretanos Trimestral
Social personal odeun |5 al'g e oo, administrativa, identificada con el Dema"n iy plataforma del DNP. riesgo 2 Colombia mayor. Listado de inscritos en
tercero P g ndmero 04 de Marzo 27 de 2020 | Obtencién de un benefcio particular oa| o, DOMENCEs. compartir o o
un tercero, P . transferir.
Entrega de
certficado de
reconomiento a JAC |Realizar entrega de cerificados Uso Indebido de poder,
(Juntas de Accién | de reconomientos a Imagen deficiente de la
o cinco porqué?, se decide utiizar esta.
o | Comunayvc  |Quntas de Accion Comunal)y , unidad administrativa Implementar cronograma
Inspeccion metoddogiy s cleva aactade | Lesionr s ieeses de i entidad o Crear un grupo interdisciplinario s
. (unta de Vivienda [JVC (unta de Vivienda por problemas de 3. Entre 76- Evitarel | devisitasalas JACY |Oficio de conformacién,|  Secretario,
45 | Participacion | Vigianciay comité primario de la unidad del Esta A Preventivo | de supervision de cumplimiento Trimestral
Comunitaria) que no | Comunitaria) que no cumplan cormupcion 100 Riesgo e, listado de requisitos | subsecretarios
Control o e 0 aits hara o1 administrativa, identificada con el b normativo de las JAC y JVC.
Pl red P nmero 04 de Marzo 27 de 2022 Obtencién de un beneficio particular o a|
requistos para sl | favorsciient personl o deun o Detrimento patrimonal
favorecimiento
personal o de un
tercero
Pérdida de credibildad, ;:z';ae' "{T\'J‘;’;";:::g
Ocultar, alterar de deterioro de la imagen Eleeonalie confirmada por parte de | Correos electrénicos,
. institucional, i Tiesgo alta. Todo el personal
manera intencionada | Ocultar o manipular informacion v Revision permanente de la e quien la suministren spark, ofcios, boletines [ 1910 E1PEr
Comunicacion | Comunicacio ousar de interés general, con el fin de |Liuvia de ideas (Acta# 3 de 2018 |Bisqueda de beneficios personales ylo . informacion enviada a traves de Evitarel | (secretarias) bajo ciiterios |de prensa, redes
46 demandas, detrimento Preventivo tiesgo. Evitar el Asesorade  [Trimestral
indebidamente,  |favorecer o lesionar los Comité Técnico) presiones politicas. los medios de la Oficina Asesora Riesgo |de ransparencia, iales, informes de
patrimonial, sanciones sgo s Comunicaciones
informacion  |intereses de un tercero. o de Comunicaciones. E=P o objetividad, generacion de |padrinazgo, entre otros
considerada piblica ivestoaonea ot fos E i = opinion y conveniencia | Informes de padrinazgo
9 P Easery evaluados por la Oficina
ntes de control
de Comunicaciones
Perdida de magen, Preventvo
i Reconocimiento e | Reconocer personerias juridicas i perdida de credibiidad, Control de los documentos. 3 Continuar aplcandolos. | Resokcien de orofesional
Gestion de a los representantes legales de Interés particular de favorecer aun | Investigaciones, Reducir el exigidos y su respectiva 4
47| Secrewria | yniesy |Personeriajuridica o oieades Horizontales,  |LLUVIA DE IDEAS tercero 2. Desconocimiento de la demandas fiesgo. Evitar | 3 ENE 76 verificacion a través de la ista de || €S0 DaJaS) Evitar el | controles existentes reconocimiento de - |Universitarioy | g ooy
Juridica sin la presentacion . > 100 2 Asumirel |Riesgo  |Capacitacion en codigo |personeria juridica, | Secretario
Senicios |G 0 o legales | ando alguno de los requisitos Norma. 3. omision de requisitos riesgo chequeo y firma de aprobacion ek o mtoondad e do choucd B
legales para dicho tramite. compartir o por parte del Secretario =
transferir.
3. Entie 76 |Prevenivo Solcitar al menos tres
100 cotizaciones y Partcipar
Compra de tecnologia donde de los estudios previos
e s=zomoe e el .
Sistomas de g ;mwca oy 2 los |* Ineres de obtener un beneicio *Investigaciones, riesgo alta, Realizar las 3 cotizaciones de P b particip P: Y
DIRECCION | mformmacion = oommma ol o o ol St COP e prtcuar o benefciar  teceros - Interés de obtener un beneficio sancones, desituciones Reducir el mercado para_promediar los S s acon s e
a8 Tes Infearotur Tw:’cl o donde rgcescs Smilares: temenda en le terceros al ordenador | particular o beneficiar a terceros Dafio imagen riesgo. Evitar precios de la tecnologia de. Asu!sgmlr o |Evier < Aot "a‘{)ag P Trimestral
a Tormologica pariipe las T, | cuentaque hay vadables o encargado de hacer la isitucine elriesgo acuerdo al entorno, cuando e Tiesgo funcionario tiene Informe de G.P *
gica | participe ta que hay licitacion para el beneficio de un *Detrimento Patrimonial compartir o competa a la oficina TIC.
economicas externas que ! investigacién en curso por |Lista de asistencias.
rcero. transferir.
afectan de manera directa los cormupcion Constancia de
costos. Capacitacion y solcitudes hechas a
sensibilzacion en el col
codiao de ética
LLUVIA DE IDEAS Preventivo
Investigaciones, * Capacitacion CODIGO 5 +Capacitacion CODIGO
| sistemas de * Interés de obtener un beneficio |+ Interés de obtener un beneficio sanciones, DISCIPLINARIO Y CODIGO DE | 00 e DISCIPLINARIO Y Eruestave
49 | DIRECCION normacén e Cobro por  los|Cobrar por os senicios particular 0 beneficiar a terceros particular 0 beneficiar a terceros destituciones, afectacion 2. Enre 51- ETICA y sensibilizacion del P N o CODIGO DE ETICA y Lider de imestral
TICS | Infraestructur |servicios prestados  [ofrecidos en el PVD de terceros al ordenador de la imagen 75 personal d e los =30 sensibiizacion del s |Programa Tic
H iesgo Informe de Gestion
aTecnoldgical o funcionario encargado de hacer la institucional Encuesta de satisfaccion y o personal delos PVD, [0S 92 Ces On
licitacion para el beneficio de un “Detrimento Patrimonial. percepcion, B = “Encuesta de satisfaccion
tercero. -
ectacion de os
Presi6n politica ylo administrativa en el
Permiti la manipulacion de desarrollo y cumplimiento de la gestion a——
informacion para presentar Favorecerse a si mismo ylo un area o ot |Actas de revision.
Oficinade | £ de auditorias que Directivo B Ed“ - Revisar en mesa de Informacion de control
so| Conwol | SEUACONY linformes de| evaldien favorable o Liuvia de ideas Ocutar normcién imporane que e magen de a Ofina preventivo |REVisar y aprobar los informes por|[FECHEL | prevenir el (1911581 o1 Meo2 08 disciplinariointemo o |Jefe de Control [
Interno de écmmw auditorias de Control|desfavorablemente la gestién afecte o beneficie la Demandas en contra de parte del Jefe de Control Interno. [ g0 riesgo pivss ':‘ e auditorias ros entes d interno.
Gestion Intemo e un proceso evitando la Caroncia de una viion ica E=D o control por presuntos
deteccién y sancién por transparente de la Gestion Institucional ‘ﬁn;eﬂr actos de corrupcion
indebidos manejos. Falta de imparcialidad en la seleccion -
de areas y procesos a controlar.
de corrupcion
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION CONSOLIDAD;

VIGENCIA
2019
[ RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
7
Ne |, Unidad Proceso Riesgo Descripeion Método analisis de causas Causas Efectos impacto | Probabilidad | 53U | controles | 1170 92| pegcripeion de los Controles [ VA/9racion del | Opein de Acciones Registros Cronogramade | gequimiento | ¢ Materalizo
Afectacion de los
resultados
institucionales.
Omisién _intencional " iptos. Elaborar cédigo de ética
ofcinade | g oo "o | Auditorias y de seguimientos a Favorecimiento e intereses particulares. |Pérdida de confiabilidad Iripe Actas de reuniones,
Control valuacion y (de posibles actos del |, oo o omitiendo posibles Manipular informacion relacionada con |e imagen de la Oficina 3. Entre 76- Prevenir el |46l Auditor interno y evidencias de la Jefe de Control
L1 intemo de | Meloramiento | corrupcion actos de comupcion o fluvia de ideas el cumplimiento de las disposiciones | Demandas en contra de RS 100 Preventivo.|valores éticos, las apitudes y riesgo  [Sccializar entre todos los | ooiajacion delos |interno. Trimestral
Gostion Continuo  |irregularidades D etootadas de. i a o Enida actitudes de un auditor d miembros de la oficina de |>oP 417580 <
gales. - enmarcadas en la moral y la Control Interno -
orden administrativo, Sanciones de las
wransparencia
autoridades
competentes.
Aumento en los indices
de corrupcion
3. Entre 76- [ Preventivo trimestral
100 Piezas raficas or subsecretario de)|
Exigir dinero u 0as| gy ooz que labora en las|Lluvia de Ideas: Desprestigio _en  la| chatas con la comunidad|redes. oo a jos|2MIMISECION
Secretaria de | GeSton del |retribuciones por el Sedpes alter:as deportivas  y|falta de ética en los funcionarios imagen institucional, realizar seguimiento al sericio del en cuanto al  senvicio|gestores deportiva .
52 | > peponies | Desamolo. facceso a - los| S T |t e mecaniSmes de conto falta de mecanismos de control maestar - de la Probable préstamo  de los  escenarios ratuito, acines |entenadores  de 1o
P Social |escenarios P comunidad deportivos 9 g d d administrativo de
cobros a la comunidad difusion por redes secretaria ,  actores|
deportivos falta de credibilidad escenarios
implicados d
eportivos
Con el fin de evitar el
favorecimiento a terceros,
se debe verificar las
Insatisfaccion, dafio de de Supervision,
No dar cumplimiento a los En la medida que se direccione .
" . la Imagen Institucional, Seguimiento Trimestral segdn los ylo del supervisor ordenes de pago,
Gestion del ineamientos legales y éticos de productos y senvicios a ciertos sectores ¢
Favorecimiento a b perdida de credibilidad y| 3. Entre 76- manuales de contratacién tanto mediante el seguimiento a |informes técnicos del ~ [Subsecretario de
53| culura Desarrollo la Administracién Municipaly | Lluvia de Ideas. en particular para beneficio propio, Probable Preventivo Trimestral
ceros. . |confianza,  sanciones, 100 del orden municipal como del las diferentes etapas del | contratista y Actas de | Cultura.
Social por consiguiente del Estado, perdiendo la objetividad de la funcién X .
p perdidas ~ econdmicas, orden nacional. Convenio, afin dedar  |Comité de los
lesionando el bien comn. publica.
demandas. cumplimiento a los Convenios.
controles establecidos por
la Alta Gerencia y los
Entes de Control.
9 = Zona de Verificar los objetos
riesgo alta. contractuales, las
actividades y los
resultados propuestos en
Direccionar la Planificacion de: Insatisfaccién, dafio de) Seguimiento trimestral, los estudios previos Actas de Comité
Encausar recursos, productos y ¢
actividades o proyectos en Sevicios a personas o ciertos sectores |12 Imagen Insttucional, verificando las actividades y mediante el seguimiento | Técnico de los
sa|  cutua a a|beneficio de personas o Liuvia de Ideas o particular en detrimento de otiae - |PeIdida de credibiidad y) R 3. Entre 76 |o . eniivo |ProYectos desarrollados teniendo_ [transferi. Evitar el fen la ejecucion de estos a | Convenios o Contratos |Subsecretario de [
0 terceros. poblaciones especificas en confianza,  sanciones, 100 en cuenta la imparcialidad para el riesgo. partir de los informes del  |e informes de ejecucion | Cultura.
Estratégico X para el beneficio propio, lesionando el X "
funcion de intereses © perdidas  econémicas, bien comdin y la transparencia de Contratista y los de los |del Contratista y del
ejercicio de la Funcién Pablica.
particulares. demandas. los informes, supenvisores dando Supervisor.
cumplimiento a los.
controles establecidos por
Ia Alta Gerencia y los
Entes de Control.
Salidas no conforme
donde se realizan las
reclamaciones de
némina.
Certificacion de no
- Revision de los Actos 9 = Zona de .
e et s ois oSSR T, e e s et s
Senvicios | SeStion del ndagunas liquidaciones de nomina o rincipios éticos madecupada Diligenciamiento intencional e la | patrimonial, demandas, 3. Entre 76- Cesantias y prestaciones fredicriel ante la sEcm;ia de actuqadm\msuaﬂvo Profesional
55 Talento Y q sociales para fws‘g" T ovedades do nomina. informacion errada para la liquidacion | perdida de credibilidad, Posible b Preventivo |pactadas en la convecino riesgo. Evitarel | Euitar | ( 050 DTS EE | otfeacion do nomina| Universitario de Trimestral
s Humano b Denaticion oo mwlms" aniloe mcompletas. confontacion de némina y prestaciones sociales. deterioro de imagen colectiva debidamente revisados |riesgo- o el loidacon de némina
" Sistema y hola de cakulb institucional. por el Profesional Universitario de |compartito restaciones sociles. | Control de asstencia
¥ hok salarios y Prestaciones Sociales |transferir. P 2
FO DE 02 de comité
de nominas
Acta de asistencia FO
DE 01
LLUVIA DE IDEAS:
Inasistencia injustificada
Suplantacion de firmas Informar previamente al jefe de
~|asistencia sin visto bueno del jefe de Cormupcié, detimento cada dependencia el personal
Incumplimiento con relacién ala| la dependencia. o ) 8 = Zona de insciito en la jorada de 8 = Zona de . ectro control de asistencia
intensidad horaria en los Falta de valores éticos en los patrimonial, disminucion riesgo alta. capacitacion Diligenciamiento del [riesgo alta. nviar correo electionico Boletin digital
Secretaria de . . o de las oportunidades. . - electrénico al funcionario - profesional
s Gestion del alos  [programas de capacitacion. | empleados publicos. Reducir el formato FO DE 02 Inscripcion
56|, SeVCos et programas de utiizacion del tiempo autorizado | Necesidad del servicio. Falta de Control y sancién Talento humano con oo Probable riesgo. Evitar |>-E""® 75" | preventivo |Veriicacion de la asistenciavs  |riesgo. Evitarel|  Evitar | SOicitando explicacion FO GH 14 universitario, Trimestral
Administrativo . - menos posibilidad de - 100 " . acerca de la raz6n por la - le talento
Humano para en asuntos al programa de el riesgo empleados inscritos rie Autorizacién de
s h ¢ capacitacién, " . cual no asistié a la humano
personales o de otra indole | capacitacion e inasistencia al puesto a comparir o Verficar empleados presentes vs. |compartir o descuento por nomina
lesconocimiento, ! 5 capacitacién
diferentes a las laborales. de trabajo transferir. asistencia diligenciada transferir. Circular
demandas "
Uso indebido de tiempo Registro fotogréfico
Inscripcion sin el lleno de los
requisitos minimos.
Enirega de paz y salvo al
LLUVIA DE IDEAS Detimento de 5= zonade oment s 50 it 0 s
Perdida de bienes en el proceso| Patrimonio del riesgo alta traslado Tecnico
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