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« Interés de obtener un = i 6digo U i -03-2017; i st
Atencion al Ocultamiento de | Ocultar PQRDS para beneficio propioo | Institacional, Reducird | 3. Entre 76- Namero tnicode |3 = Zonade riesgo en Codigo Unico Lider de proceso de 31-03-2017; a la fecha se analizaron las estadisticas de PQRDS, se
1 beneficio particular o de! : v ° RaraVez | . Preventivo baja. Asumir el Evitar  |Disciplinario y delitos PQRDS - Secretaria|  Trimestral | puede observar que las que ingresaron se tramitaron; no se materializado
Ciudadano  |ierceros favorecimiento propio o de terceros. investigaciones, riesgo. Evitar el 100 radicado . » . - 1 h
? - riesgo contra la Administracion General el riesgo no requiere plan de mejoramiento.
demandas y riesgo compartir "
sanciones o transferir Pablica y Estrategias
g . anticorrupcion
1. Cumplimiento a los
procedimientos
2. Registro y radicado
Ocultamiento o Afectacion de la de la documentacion (9 = Zona de riesgo| -
« Interés de obtener un
Gestién | benefici panicular %] ateracion de | Ocular o alerar documentos oficales de imagen R oficial de laentidad | alta. Reducir el 'S'gf“‘:a"r‘:';:m" de “;‘;i’;‘:;’g;%@’:ﬂ
2 documentos | la entidad para beneficio propio o Institucional, Posible g Preventivo |3. Sensibilizaciony | riesgo. Evitar el Evitar . Semestral
Documental ~ [terceros o¢ : . ; correspondencia, con Documental -
oficiales dela | favorecimiento a terceros. demandas y capacitacion alos | riesgo compartir o :
. radicado automatico Secretaria General
entidad sanciones. funcionarios en transferir.
normatividad y
Cédigo Unico
Disciplinario
Compra de tecnologia donde participe la A:beswé' caee de p Asesor y equipo de
sistemas g | Interés de obtener un Oficina de Sistemas e Informatica, con Realizar cotizaciones |9 = Zona de riesgo| e e trabajo de la Oficina 31-08-2017, D doa las cof tad |
formac® - |beneficio particular o | Sobrecostos en |valores superiores alos existentes en el | investigaciones, 3 Entre 76 de mercado para alta. Reducir el stemas ¢ Informatica de Sistemas e oventores & ol ool coa D o ey v 28 encuentra
3 beneficiar a terceros comprade | mercadoy a los registrados en el SECOP |  sanciones, Posible - Preventivo | promediar los precios | riesgo. Evitarel |  Evitar Informatica - Trimestral [P Y P °
Infraestructura de procesos similares: teniendo en cuenta. h 100 ! . ; Control Interno de ; una diferencia considerable entre las cotizaciones y valores en paginas de
Tecnolégica Tecnologia. it i destituciones de latecnologia de | riesgo compartir o Gestion Secretaria General Internet. No se materializo el riesgo. No requiere accion correctiva.
que hay variables econémicas externas acuerdo al entorno transferir. } :
que afectan de manera directa los costos.
Asignacion de perdidade 5=Zonade Verificacion de los
Interés por obtener beneficio de | Certificar el cumplimiento de requisitos imagen. riesgo alta. requisitos del 10% de |3 _ 502 e rias ol Informe de Lider de proceso - Se realizo el seguimiento en el cual en el trimestre octubre a diciembre de
Gestion de la o ’ descuentoaun |para obtener beneficio de descuento en ‘agen. Reducirel | 3. Entre 76- los beneficiarios de ‘ esg ) Continuar con los " o 2016 se asignaron 233 becas y en enero de 2017 se asignaron 883
4 © 12 | peneficios propios o ? +Pérdida de RaraVez | ‘ Preventivo baja. Asumir el Evitar verificacion de Secretaria de Trimestral @
EQUCacion | paricufares estudiante sin | Instituciones de Educacion Superior sin crediblidad riesgo. Evitarel | 100 descuento en el controles existentes requisitos Educacion becas, las cuales se verifico el aporte de los
cumplir plil " riesgo compartir Instituciones de g q correspondientes en la plataforma Master 2
“Investigaciones i 6
requisitos o transferir. Educacion Superior
~P$‘::|::nde Verificacion aleatoria
. Interés por obtener Asignacion de del cumplimiento de |3 = Zona de riesgo| Informe de Lider de proceso - Abril 2017: Se verifico el trimestre enero marzo en el cual se presentaron
Gestion de la o ! ¢ Otorgar becas a beneficiarios sin haber -Demandas 3. Entre 76- " § X Continuar con los " g ser
n r o ! o
5 | “Educacion |Peneficios propios o | beca sin cumplir | ¢y io con los requisitos Investigaciones RaraVez | ecoo Buitarel| 100 Preventivo | requisitos del 10% de |~ baja. Asumir el Buitar | 1 oles existentes verificacion de Secretaria de Trimestral {182 solicitudes de descuento las cuales cumplieron con los requisitos
requisitos b o - los beneficiarios del riesgo requisitos Educacion para acceder a estos
+Detrimento riesgo compartir orama do becas
patrimonial o transferir. preg
Poca experiencia y/o ) _ .
competencia del talento Pérdida de 5=Zonade Seguimiento al Establecimiento de
Inspeccion, | humano, Demora en el rarmite de los procesas con jmageny riesgo alta. cumplimiento de oS |3 _ ;514 e riesgol plazos internos para dar Secretario y
' Dilatacién de los |l proposito de obtener el vencimiento de | credibilidad en la Reducirel | 3. Entre 76- términos establecidos [+ 2 . Prevenir el . | Subsecretario de En el periodo evaluado no se presentaron quejas asociadas a hechos de
6 Vigilanciay | Desconocimiento de la L6rminos o la prescripcion del mismo, para RaraVez | ; Preventivo baja. Asumir el respuesta a las Actas de Comité Trimestral ! 2
Control | |normatividad por procesos o la prescrip: . P entidad, riesgo. Evitarel | 100 en la ley para dar = riesgo | es nferiores a Despacho-Medio corrupcion. El riesgo no se materializé
el favorecimiento de terceros demandas, riesgo compartir respuesta a las Ambiente
cambios permanentes. ranafort et Ios legales
Aumento carga laboral sanciones o transferir. solicitudes
Poca experiencia y/o
competencia del talento Vulnerabilidad al
humano, robo de
Desconocimiento de la informacion, e Maneio de I Cada profesional se
normatividad por Corrupcion, P forecion vor parte |5 = Zona deriesgol hace responsable del Secretario
Inspeccidn, | cmbioS PEManentes. | i jo., ., | US0S de la nformacion para beneficios Sabotaje Reduciel | 1 Enve- detospy | ala Reducirel | [mancjode a nformacion Subsecratriode En el periodo evaluado no se presentaron quejas asociadas a hechos de
7 | Viglanciay |Aumento cargalaboral. | YS! U3d0 | particulares y/o dafios a la institucional RaaVez | r Preventivo riesgo. Evitar el que le corresponde por | Actas de Comité | SU°S Trimestral peri u Se presentaron quej
de lainformacion - riesgo. Evitar el 50 responsables del . - riesgo |7 Despacho-Medio corrupcion. El riesgo no se materializé
Control | Deficientes sistemas institucionalidad. Dafioala ] e forma riesgo compartir o 4reay debe responder Ambionto
de informacién. Falta imagen S e transferir. por su manejo ante el
de puntos de control institucional, . Secretario
efectivos, Intereses Investigaciones,
personales, conducta Sanciones.
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Emitir viabilidad Investigaciones y - _ ) Mediante acta No 3 del mes de marzo del comité primario de la
tecnica sin el sanciones Unificacién de manaionesog P.U drea de subdireccién de proyectos, se le hizo el respectivo andlisis al riesgo de
Direccionamien | Co2ccion rafico de ) cumplimiento de |Otorgar viabiidad técnica a un proyecto sin| disciplinarias y 3.Entre 76- criteios técnicos alia. Reducirel || o o |Unificacion de criterios | Actas comité | proyectos y gestion Contpoion 2 echa o6 han emito 267 vabiidades 135 cusles ha
8 | e linfluencia, soborno e | los requisitos  [el cumplimiento delos requisitos para | fiscales, perdida | - Mayor Posible 100 Preventivo | para expedir riesgo. Evitar el | | e oo onico et A Trimestral |0 o eton it descle ol banco do oroyectes
90 [interés particular para obtener un | favorecer los intereses particulares. de imagen y viabilidad técnicaa | riesgo compartir 0 g ° Pl aquist 9 ¢ proyectos.
W - ' planeacion Este riesgo de por nose
beneficio credibilidad de la. un proyecto transferir.
requieren acciones de mejora y se mantienen los controles existentes
particular entidad
Farna ge encaener Peraida ae
funcionario que credibilidad, Verificacion de los Sensibilizacion al
adelanta la N pérdidas 8= Zonade certificados de personal por parte de la
taa Asignar a un predio residencial, un estrato e 5
) estratificacion del _ Asignacién g p econdmicas, fiesgo alta. estrato confrontados |6 = Zona de riesgo Subdirectora de ’ Subdirector de
Gestion del inadecuada de |no acorde con las caracteristicas de la 2 ; . oo Acta del comité
predio Investigaciones, Reducirel | 2. Entre 51- con la base de datos | moderada. Asumir | Prevenir el |estratificacion sobre ) h informacion y
9 Desarrollo > . estrato para | vivienda, tal como lo estipula la Mayor . . Preventivo h técnico del area A Semestral
Animo de obtencion de o 6 demandas, riesgo. Evitar el 75 de estratificacion, | el riesgo. Reducir | Riesgo |temas relacionados con o o9 | Caracterizacion. -
Tertitorial | e qe|  favorecera  |normatividad vigente con la intencion de ¥ o e e R o provencion de Ia de estratificacion. aneacion
prop terceros  [otorgar u obtener beneficios particulares, | Procesos =D ! GIIE=E prevencion P
terceros. disciplinarios, o transferir. expedicion del corrupcion: ética y don
Presiones politicas. administrativos y mismo, del servicio
nharno: monalan
Se hace seguimiento
Afectacion através de 5 filtros:
directa de los El Supervisor evalia
procesos de requisitos y
cobertura, diligenciamiento de la
selecciony encuesta y reporta
asignacion inconsistencias, El Mediante reunion del Comité Técnico del Sisbén se efectud el analisis y
indebida de Critico verifica la evaluacion de resultado de auditorias realizadas en campo y se observo
Interés de beneficiar a beneficiarios, consistencia de la Sensibilizacion al que aun cuando las auditorias presentaron inconsistencias iniciales por
Sistemas de || tereero por Registrar | Consignar informacion falsa en la Insatisfaccién de informacién en cada 9 = Zona de riesgo ersonal sobre las Profesional error de los éstas ala on en algunos
Informacién e_|co2ccion, dadivas, informacion | caracterizacién de los individuos y sus la comunidad . 3. Enre 76- una de las preguntas | alta. Reducirel | ..o zanciones e scartean | Actas de Comité | Univereitaro conceptos, reforzado por las condiciones de atipicidad de las viviendas y
10 presiones ofavores | falsa en la base |grupos familiares en la encuesta del Pérdida de Posible : Preventivo |de laencuestay riesgo. Evitar el a Q Trimestral | hogares y por las imprecisiones de los usuarios al brindar la informacion,
Infraestructura | - - ¢ 100 ) ; riesgo | sobre los funcionarios Técnico designado -
Teemibaion |olticos. de datos del | SISBEN para otorga u obtener beneficios imagen, registra las riesgo compartir 0 Ublicos 105 acos 46 neacion més no por interés del funcionario de favorecer a terceras personas en la
%9 SISBEN. |particulares credibilidad y inconsistencias. El transferir. zmm o P caracterizacion.
confianza en la Digitador y P Se deja constancia en el Acta N° 02-2017 que no hubo materializacion del
institucion. Administrador a riesgo en el periodo evaluado, por consiguiente no se requieren acciones
Demandas, través del proceso de de mejora y se mantienen los controles existentes.
procesos mallas reporta los
disciplinarios y errores de rango e
sanciones. inconsistencias. El
Supervisor realiza
auditorias en campo
(autocontrol).
Implementacion de un .
o Implementacion
. filtro de revision de cada
« Investigaciones del membrete con
uno de los actos
« Ofrecimiento y sanciones por casilla de proyecto
> Decisiones administrativos emitidos
pecuniario por parte de | JSES 0TS los entes de or los profesionales y reviso para Secretario de
3ros interesados en el | 3 control. Monitreoy Enwssams ue tomgan|  1000s los actos Gobierno,
r tes del - . . = i istrati
) proceso o partes del administrativos | Decisiones ajustadas en los actos Detrimento evaluacion aleatorio 4 = Zona de riesgo a cargo procesos antes administrativos. Subsecrelanq de
Inspeccién, | mismo. por 3. Entre 76- ea evidencler ¢l alta Reducirel | o (G0 e Base de Datos, | Control Urbanistico
11 Vigilanciay |+ Indebida motivacion parte de la Mayor Posible : Preventivo | P . riesgo. Evitar el ” y Expedientes , |y Publicidad exterior | ~ Trimestral
100 cumplimiento con ) - Riesgo  |subsecretario. Se le
Control | dolosa por parte del entidad. riesgo compartir o - registro visual .
y y aintereses todo la normatividad y ' oficiara ala personeria
servidor publico. certficaciones) « Perdida de liempos. transferir. municipal y & control fotogréfico, Subsecretario de
* Interés del funcionario| CeTtficacione confianza de la P ety isermimatio par | Informes de Orden y Esp.
ublico para favorecer y i o 4
2un te(sem particulares comunidad hacia que sean estos que nos | ¥Sias: Actas de Publico
. la descargos,
Administracion informen si se ha ruebas
recibido alguna quejapor| P Yy
i Resolucion
corrupcion
deterioro de la
Expedir imagen 3=Zonade
. Expedir certificado de asistencia sin la institucional, riesgo listado de asistencia. |3 = Zona de riesgo Agente de Transito
Sobomo, el interés de | Certficado de X ; c g g 9 No expedir certificado Listado de g AMarzo 31 se tiene los listados FO-AA-11 que cumplan las
i o i debida asistencia al curso de infractores, i - ) i i 0 P ¢ 0
1o | Asesoriay [{oncrcin s un asistencia sin la perdidade | oo | Raraver moderada. | 3.Enre 76- | o Remision a tiempo de [ moderada. Asumir | Prevenir el | oo FRET SR ERS, |0 TE Responsabledela | oo e Fecha, hora lugar y usuario acorde con la
Asistencia | oo debida asistencia para obtener u otorgar beneficios credibilidad, Asumir el 100 Ias planillas de el iesgo. Reducir | riesgo |20 2 cortficadon Capacitacion programacion de consorcio SETI
alcursode  |particulares demandas y riesgo. Reducir Control el Riesgo. movilidad :
infractores posibles el Riesgo.
sanciones
et o8
no realizar el imagen, perdida
. 9=Zonade verificacion por parte .
Soborno, falta de -
Geston e [monacion saar, |concrme  1aly] U 08 reerimienos ol el | [ECECCLER e delinspector celos |# 2R ET0 dfinir U IO | i oo
i icular Y| proceso contravencional o admitir hechos 9 g . Reducirel | 1.Entre 0- documentacion . p Prevenir el |para verificar los " PU Inspector de Se viene trabajando con los parametros trazados en la reunion, segan
13 | desarrollo |intereses particulares, y| o faltando a la demandas, | Moderado Posible | . . Preventivo riesgo. Evitar el documentos Trimestral
" que no corresponden con larealidad para riesgo. Evitar el 50 aportados antes de | 5 riesgo  |documentos soportes Transito- movilidad Acta #1 del 8 de febrero de 2017
poltico | desconocimiento deas | - verdad para | recer u obtener beneficios particulares | _detrimento riesgo compartir tomar cualquier riesgo compartir o del proceso aportados
consecuencias favorecer un patrimonial y el o P: cualg transferir. p
s o transferir. decision
tercero no cumplimiento
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o
expedicion de Capacitar alos
varites sinel | autorizar la expeiicion de tramites o Investigaciones, Revision del funcionarios en ley 734
Inspeccion, | yieres de beneficiar a un e |servicios sin el cumplimiento de las demandas, | onificant 1 Entre 0- cumplimiento de los 2 =Zonaderiesgo| [ . . - |de2000, cédigodnico | 0%de Secretario y o
4 | Viglanciay (i requisios legales | axigencias de estudios y aforos para sanciones, o e Preventivo | procesos y reqisitos | baja. Asumirel | *'"v*"" € |discipinario e incentivar | investigaciones | Subsecretariode | Trimestral | Capacitacion Juridica Planillas de asistencia en Febrero de 2017
Control otorgar beneficios a particulares perdida de de tramites y riesgo 9°  |ala ciudadania para que | y/o sanciones Movilidad,
imagen senvicios denuncie hechos de
corruncién
Impunidad, Seguimiento
perdida de periodico a las Seguimiento a las
- Favorecimiento credibilidad ante actuaciones Quejas interpuestas en | ATCNIVO de quejas
Desconocimiento dela | *p o cign u los funcionarios adelantadas dentro Contra de los servidores | YProcesos e | Lider e programay
Gestondel |noma,ydelacica | JEEN | Reaizar u omilr acciones en favor o Ia comunidad 3.Entre 76- delos expedientes, |° 3 LR GCNESHO! oy ¢ | pipiicos adscritos ala | MOrmacion Profesionales
Talento  |profesional perjuicio de un tercero, obteniendo y unidad, RaraVez | . . g Preventivo > EXp " | baja. Asumir el puo! reportada por Universitarios- Bimestral
b 1| actuaciones en el PN ficul violacion al fiesgo. Evitarel | 100 revision por parte del / fiesgo  |oficinade control !
Humano |favorecimiento personal eneficios particulares o - b riesgo 6rganos de Oficina control
proceso debido proceso, riesgo compartir licer del programa de Disciplinario por A
o de un tercero. ) A g A control o partes disciplinario
disciplinario. Investigaciones o transferr. los actos presuntos actos de
p : interesadas
de carécter administrativos antes corrupcion,
disciplinario. de sufirma
Con el fin de No Adjudicar un proceso de seleccion objetiva | | Nuldadde . FoADAL
declarar desierto un orealizar una contratacion directa con na | P1O°€50: Ul e Tormalos Fo-RD: Fecha de realizacion del sequimiento: Abril 04 de 2016, Durante el
proseso de seeccion persona naural ojurdca quenocumpla | LR =y aprocesos e |42 Zonade iesgo Rovsionfina e |Olfodeenviode| _ Teenico emeste o 2017 1 ol ha realzado o envio e los xpedienca ala
objetiva donde solo Contratacion sin |con los requisitos de ley exigidos para la P & parapro ¢ alta. Reducir el " N expedientes ala | administrativo 2 zado & et
° ! del objeto Reducirel | 3. Entre 76- seleccion objetiva. 2 ! Prevenir el |expediente antes de > Juridica con normalidad y o se han identificado procesos con
6 | Adquisiciones |exista un tnico elllenode  |contratacion estatal o con las exigencias Mayor Rara Vez N Preventivo riesgo. Evitar el Secretaria Oficina de Trimestral
c ° contractual, riesgo. Evitarel | 100 FO-AD-15 Listade | ‘ riesgo  [enviarlo al archivo de la e cina documentos pendientes o faltantes. se cuenta con unalista de chequeo
proponente. Para requisitos. | de a entidad con el dnimo de favorecer i riesgo compartir chequeo para pe0s Compeli e juridica Juridicapara | Aduisiciones - ue permite tener claridad de los documentos y requisitos necesarios para
favorecer intereses de intereses (delos 0o comp equeo p transferir. J archivo secretaria Juridica ue permite ; nos yreq P
o6 Tunclonarios de la de Ia administracion municipal o dé un demandas y o transferir. contrataciones la suscripcion y ejecucion de la contratacion
entidad o de un tercero. tercero). detrimento directas
patrimonial
mz‘:gga:jz ad Fecha de seguimiento Abril 04 de 2016. El dia 25 de enero de 2017, se
proceso, verificé el recibo de un derecho de peticién, efectuado por el sefior Andrés
de contrato, P
inveetionciones, Felipe Monsalve, con respecto al proceso de seleccion No SSA-LP-03-
No publicacién de restgaciones: Publicacion de avisos 2016, el cual fue debidamente respondido el dia 30 de enero de 2017. El
convocatorias, avisos Omitr la debida publicidad de los procesos|  procesos S o comocatora _ - _ Queiasy dia 22 de febrero de 2017, se verificd el recibo de un derecho de peticion,
publicos o invitaciones 5 . - , 4 = Zona de riesgo] Verificacion de quejas y . efectuado por el sefior Andrés Felipe Monsalve, con respecto a los
de seleccion y de contratacién para evitar | disciplinarios. riesgo alta. invitaciones en el . Denuncias por Profesional
en los procesos de J : " v .| alta. Reducir el denuncias por presuntos contratos No SI-444-2012 y SI-486-2012, el cual fue debidamente
B N > Direccionamiento | la participacién de multiples oferentes y asi | Disminucién de Reducir el 3. Entre 76- portal de contratacion | © 5 Prevenir el i presuntos actos Universitario . "
7 | Adquisiciones  |seleccion objetiva para - ! Mayor RaraVez | . . Preventivo riesgo. Evitar el actos de corrupcion por : b Trimestral  |respondido el dia 01 de marzo de 2017. El dia 03 de marzo de 2017, se
de los procesos |favorecer intereses particulares de la aceptacion, riesgo. Evitar el 100 estatal. FO-AD-11 | © riesgo de corrupcion por | Adquisiciones - i b
favorecer intereses ; X - riesgo compartir o Direccionamiento de ’ verificé el recibo de un oficio, enviado por la sefiora Luisa Fernanda Mora,
particulares (de funcionarios al interior de la administracién |  credibiidad y riesgo compartir Lista de chequeo o oroness Direccionamiento | Secretaria Juridica en el que ndagaban con respecto a oheenvaciones realzadas al proceso
municipal o de un tercero i )
funcionarios de la P CC‘::'E‘Z’;Z:ZI""; o transferir. par ‘éf?ﬁfﬁfé de procesos SGM-LP-01-2017, el cual fue debidamente respondido el dia 06 de marzo
entidad o de un tercero) o ) de 2017. El dia 27 de marzo de 2017, se verificé el recibo de un oficio,
mgumm . enviado por la sefiora Luisa Fernanda Mora, en el que indagaban con
demmepn " respecto a observaciones realizadas al proceso SH-CMA-01-2017, el cual
fue debidamente respondido el dia 04 de Abril de 2017.
patrimonial
Autorizacion de todos Incumplimiento Inicio del trémite de
los pagos al contrato Aplicar el tramite de liquidacion de los del objeto 6=Zonade liquidacion en la
sin haber ejecutadola | ;o iiacion e |contratos sin que se haya realizado la contractual fiesgo Oficina de Instructivo de Base de datos de
totalidad de las 0 i isici = i i
contratos sin el | ejecucion total del objeto contractual o de | Mvestigaciones, moderada. | 2. Entre 51- adquisiciones, 4 =zonaderiesdol o oo |iquidaciones, Manual de | los contratos Profesional
8 | Adauisiciones |actividades pactadas \ e oo i demandas, Posible 5 Preventivo | correos electrénicos | baja. Asumir el ° Universitario . Semestral
para favorecer los lleno de los acuerdos y compromisos pactados, procesos Asumir el 5 a supervisores, riesgo riesgo contratacion de la liquidados y por Adauisiciones
requisitos | con el animo de favorecer al supervisor o al riesgo. Reducir . entidad, liquidar
intereses particulares contratista disciplinarios y el Riesgqo. diligenciamiento del
del supervisor o del detrimento 90 formato FO-AD-34
contratista patrimonial "Acta de liquidacion”
Verificar los objetos
nsatisfaccion contractuales, las
P Seguimiento actividades y los
Encausar recursos, e al, verificando resultados propuestos | Actas de Comité
productos y servicios a o 9=Zonade ividades y en los estudios previos | Técnico de los
personas o ciertos Direccionar la 6n de oordida do fiesgo alta. proyectos 3 = Zona de riesgo mediante el seguimiento | Convenios o
Direccionamien | sectores en particular | Favorecimiento a |0 proyectos en beneficio de personas o . ; Reducir el 3. Entre 76- desarrollados moderada. Asumir| Prevenir el [en la ejecucion de estos Contratos e " . "
9 | o Estratégico |en detrimento de otras terceros. | poblaciones especificas en funcion de °'::n"f’l';fza: y | Moderado | Posible | e Fitarel| 100 Prevenivo | o iendo en cuentala | el riesgo. Reducir | riesgo  |a partir de los informes informes de | Director e Cultura. | Trimestral | En el primer trimestre no se materializo el riesgo.
para el beneficio propio, intereses particulares. P riesgo compartir imparcialidad para el el Riesgo. del Contratistay los de | ejecucion del
lesionando el ejercicio i o transferir. bien comdn y la los supenvisores dando | Contratista y del
de la Funcién Publica. perdid: transparencia de los cumplimiento a los Supervisor.
econdmicas,
informes. controles establecidos
demandas.
por la Alta Gerenciay los
Entes de Control
Con el fin de evitar el
Insatisfaccion, favorecimiento a
dafio de la Informes del terceros, se debe
En la medida que se Imagen . Contratista y verificar las obligaciones | Actas de
direccione productos y o seguimiento por parte |, _ contractuales y/o del Supervision,
Gestion del | servicios a ciertos No dar cum alos lineami perdida de P del Supenvisor alo | 2ona de riesgo | supervisor mediante el | ordenes de pago,
Favorecimiento a legales y éticos de la Administracién Reducirel | 3. Entre 76- moderada. Asumir| Prevenir el © pago,
0 | desarollo |sectores en particular Torceroe. | Municipal y por consiguiente del Estado, | Credbiidady | Moderado | Posible | o fEELA | % ET Preventivo | establecido en el rioea, Reducit | rocas - [seguimiento alas informes técnicos | Director de Cultura | Trimestral | En el primer trimestre no se materializo el riesgo.
Social  |para beneficio propio, " | fesionando o bien comdn ' confianza, e contrato o convenioy | & e a5 9% |diferentes etapas del | del contratistay
perdiendo la objetividad sanciones, oi'mns';i' soportado con la 9 Convenio, afindedar | Actas de Comité
dela funcion publica. perdidas . documentacién cumplimiento a los delos Convenios.
econémicas, necesaria. controles establecidos
demandas. por la Alta Gerenciay los
Entes de Control
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¢}
Asignacion de
interventoria externa y|
No cumplimiento! supervision interna de|
de los fines de la Ia ejecucion
suscripcién entidad, contractual, tal y
ireauir Ee otas cumplimiento del como lo dispone la
qui e objeto Ley 1474 de 2011.
B contractual, 9=Zonade Seguimiento de cada |4 _ .
) Obtener beneficios | la ejecucion de |\ i acta que no dan cuentadela | investigaciones riesgo alta. una de las Rl Secretario de
Gestion del | econémicos las obras (obra e 9 alta. Reducir el Marzo 30 de 2017
realidad en la ejecucion de la obra y disciplinarias, ' Reducirel | 1. Entre 0- actividades de la - . Prevenir el |Revision de actas, Infraestructura- . .
21 | Desarrollo favorecer | extra, obra 5 Moderado Posible | . . Preventivo . riesgo. Evitar el Actas, informes p Trimestral | Con corte ala evaluacion no se ha presentado ningtin hecho que sea
contrario o sin sujecién a lo preceptuado demandas, riesgo. Evitar el 50 ejecucion contractual, | h riesgo  |informes adicionales supervision del " i
Territorial  |a terceros por interese | adicional, acta de N 3 3 N riesgo compartir o objeto de reportar a la oficina de control interno disciplinario.
o en el clausurado contractual. Detrimento riesgo compartir suscripcién de actas. : contrato
politicos. cambio de obra, . transferir.
ota. de recibo, patrimonial, o transferir. -Los establecidos en
actade Perdida la normatividad ley
liquidacien) credibilidad, 1474 de 2014
a perdida de Estatuto
imagen de la Anticorrupcion,
entidad. oficina de control
disciplinario, oficina
de control interno.
Interés de favorecer a Capacitacion en
un tercero, obtener estatuto
beneficios particulares, anticorrupcion y
coaccion politica, cédigo disciplinario a
Esconder Informacién los funcionarios
importante que afecte | Perdida piiblicos Iniciar _acciones ram 3‘0 ?e 2017} la fecha, estén siend d
Gestion del  [la gestion. Presion e |usar nformacién que se ha conocido en | - credibilidad, 1 Entre0- Socializacion y prevenir ol |disciplinatias cuandose | Codigode ética | oo o e o Iy Seeretia o I o ota o han
22 | Desarrollo |politicaylo ! razon del cargo para favorecer intereses perdida de Mayor Posible Preventivo |entrega de Cédigo de presuman actos de de la entidad Trimestral " quif
o " . 50 4 riesgo o . Infraestructura presentando suspensiones.
Territorial enel imagen de la ética a cada uno de corrupcion por este territorial, actas.
privilegiada Enlos reposa la de los pagos de
desarrolloy entidad. los funcionarios. riesgo. ol <ol
cumplimiento de la seguridad social.
6n. Clasificacion de
Carencia de una vision Informacion y
ética y transparente de privilegios de
la Gestion i6
Reconocimiento | Reconocer personerias juridicas a los Perdida de Eri:szgzn:.;e Control de los dA:na‘l‘:::sP g:l;?;ss LylmDS
N i de personeria | representantes legales de las Unidades imagen, perdida 5 documentos exigidos |4 = Zona de riesgo) . ) y Técnico
Interés particular de Lo " . M . - 3 ? "
2 | Sgsinde |ierts paricuarde | fGcasinia Jio fatando (4 ayor | Redusiel |3 €10 75| ooy [ysu respooia | B Asumiel | e ! (2010 decorupsién en | Reporedeaeiss|  aginiranoy | - semestal
presentacién de |alguno de los requisitos legales para dicho |Investigaciones, = 90 et verificacion a través riesgo 9 e eomerioe udion do y secretario juridico
requisitos legales |tramite. demandas 90 Comp: de la lista de chequeo P L
o transferir. PH
Pérdida de Evitar el Formulario virtual |Profesional
credibilidad, Riesgo de solicitudes, | Universitario y/o
deterioro de la publicar ainformacin | COTEQ electronico, | Técnico de la
Ocultar, alterar imagen e suministren las actas de comité, y [Oficina Asesora de
u: i institucional, PSS g:pe:demas B publicaciones | Comunicaciones,
No publicar informacion de interés general 6 - Lider Oficin .
Interés de obtener intencionada o |} peere de moners tardia. m ampu?a, | panciones, ?Oe"m‘ﬁ‘gr‘m“;s dos | riesgoatta criterios de C'g:"g I:l‘erige A la fecha 31/03/2017 no se detectaron publicaciones alteradas, ni
Comunicacién |beneficio para si o para usar 5 . . 2. Entre 51- P ? Reducir el riesgo. transparencia, ocultacién de informacion ni el uso indebido de la informacién de la
24 Publica un tercero, presiones o | indebidamente, informacion a publicar con el fin de demandas, Posible 75 Preventivo |actas de comité T objetividad, generacion Trimestral Administracion
d tercero, Nte, | favorecer o lesionar los intereses de un detrimento primario , formulario s jetividad, g :
politicas informacién compartir o de opinion y HACIENDA
" tercero patrimonial, virtual de solicitudes . /
considerada transferir. conveniencia evaluados
" sanciones
piblica disciplinarias, por la Oficina de
investigaciones Comunicaciones
por los entes de
control.
Demandas,
denuncias, .
sanciones. Digitlizacion de | Subsecretario, ler seguimiento (Elne;'o 01de2017a Mirzc 31 ule 2?17)_. Durante el
) Ocultar, Sustraer | o iicar esconder, sustraer perdida de tocos log procescs y | e, ideres de programa, primer trimestre del afio en curso se verifico en el aplicativo de Itagiii que
Interés particular para oalterar . § ; . control de acceso a | alta, Redudir ol Hacer seguimiento a los Procesos profesional se cargaron exitosamente 1396 procesos de la Oficina de Cobro Coactivo.
Gestion de  [obtener un beneficio informacién de 3. Entre 76- . . Evitar el |expedientes mediante universitario, técnico Igualmente durante el primer trimestre del afio en curso en la Oficina de
25 contribuyentes con el fin de obtener u imagen Posible Preventivo |los usuarios con riesgo. Evitar el escaneados, Trimestral p
Rentas  [propio, para terceros o los expedientes o| orcor peneficios particulares que afecte | insttucionl, 100 reatriociones i liesgo compartiro| 116590 |muestreos yrevisiones | SSPREROS | operativo, auiar Control y Cobro se revisaron, archivaron y
ambos. documentos g JOCEN aleatorias administrativo - escanearon 188 expedientes del Impuesto de Industria y Comercio del
v los ingresos del municipio. detrimento sistema transferir. . o
piblicos acrimonial Base dato Secretaria de contribuyente en el Municipio de ltagiii. Se contintia con el seguimiento
P " s Hacienda trimestral al riesgo. NO SE MATERIALIZO EL RIESGO.
insatisfaccion
social
Detrimento
patrimonial,
perdida de
demandas y 1er seguimiento (Enero 01 de 2017 a Marzo 31 de 2017): Durante el
Noiniciar, denuncias, primer trimestre del afio en curso en la Oficina de Cobro Coactivo se 64
suspender o afectacion a la acuerdos de pago por el impuesto de Industria y comercio, 168 por
Inerés paiculr para | iterrumpirsin.|No apicarproceso de cobrocoaciho 03 | eGET ©=Zumdaiz Bases dodatos, | Subseretao Chig N de e, 22 pest o sonracany
Gesion de | PPN un beneficio justa causa | deudores morosos dentro de los términos | institucional. 3 Entre 76- Identificacion alta. Reducirel | . [Hacer seguimientoalos | S (O A0S | BUREEEENS ot 16 ot et G stmbraci mibos 4 3 por sanciones
B Rentas  |PrOPI0 paralerceros o proceso _|de ey existiendo un ttlo ejecutivo, para el 100 Preventivo | permanente de los =g EETC] tiesgo | Procedimientos vs la rocesos Secret:noag de Trimestral - gministrativas, a.§ un ‘0,‘;:' de 2268 acuerdos z: oy I pualmeme se
ambos. Falta de administrativo de |obtener un beneficio propio, para terceros deudores morosos. | riesgo compartir o 90 | ejecucion o > I © de pago. 1g .
. v b X escaneados Hacienda libraron en total 168 mandamientos por incumplimiento de acuerdos de
controles cobro coactivo a |0 ambos. transferir.
os deudores pago por concepto de Impuesto Predial Unificado, 64 por Impuesto de
T orosoe Industria y Comercio, 16 por impuesto alumbrado ptiblico y 2 por sancién
administrativa. Se contintia con el seguimiento trimestral al riesgo. NO SE
MATERIALIZO EL RIESGO.
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: Lo Probabilid | Evaluacion Tipo de | Descripcion de | Valoracién |Opcion de . Registros ade L
N. | PROCESO |Causas Riesgos Descripcion Efectos Impacto . Controles : Acciones Responsable Ja Seguimiento
9 P 0 del Riesgo control los Controles del Riesgo Manejo (Evidencias) P Seguimient 9
0
Seguimiento a la Cuentas
. causacion y pago de escaneadas con Secretario, 1er seguimiento (Enero 01 de 2017 a Marzo 31 de 2017): Durante el
Perdida de cuentas en reuniones sus respectivos Subsecretario, ! ! dol o |
i dida de grupos primarios _|9.= Zona de riesgol Revisar que las cuentas soportes, actas de| ideres de programa, primer trimestre del afio en curso se causaron y pagaron las cuentas con
Interés particular para. | Causar ylo pagar | Causar ylo realizar pagos de cuentas que | ' PO o e contengan los soportes | "% oo el cumplimiento de la totalidad de los requisitos especificados en el "IN-PF
47 | Planificacion_[obtener un beneficio | cuentas sin el {0 retnen los soportes requeridos para | <® SreCbiiead. - BEeTe | Lo Focno Bt el | Eviarel i enelIN- |2 universitao tecnico|  Trimestral |01 Insituctivo para la Causacion y Pago de cuentas”, y ademés se
Financiera | Propio, para terceros o | cumplimiento de |obtener un beneficio propio, para terceros | 'nvestgaciones, posble 100 reventivo =0 € riesgo  |PF-01 Instructivo , tecr cargaron oportunamente a la plataforma de Gestion Transparente de la
ot demandas, riesgo compartir o p asistencia operativo, auxliar oporiuna "
ambos. los requisitos |0 amhos. > Causacion y Pago de Contralorfa Municipal de Itagi los pagos a los contratos con la totalidad
detrimento transferir. administrativo -
e rimonial cuentas ecrotara e de los anexos requeridos. Se continua con el monitoreo trimestral al
patrimoni riesgo. NO SE MATERIALIZO EL RIESGO.
Hacienda
Seguimiento y
Lainsatisfaccin audiorias para el
s 5=Zonade desarrollo de los Realizar actas de Actas de aval de
] " . .
Falta de ética personal | Uso indebido de | yar maj el recurso piblico (Técnicos, | SO¢ial perdida riesgo alta. contratos de salud ) interventoria a los contratos. o
., |yprofesional, presiones|  los recursos . > | deimageny de 2 ° 3= Zona de riesgo Subsecretario de Se verifica inventario de biolégicos e insumos del PAI y no se encuentran
Asesoriay [P ° tecnolégicos y humanos) o la informacion Reducirel | 3. Entre 76- pablica. ‘ . Evitar el [contratos de salud Carde en Excel, v ¢
28 politicas para beneficio | publicos o de credibilidad en la RaraVez | . ‘ Preventivo 2. baja. Asumir el o despacho - Trimestral se encuentra de pérdidas mediante actas.
Asistencia . A buscando el beneficio propioy ’ riesgo. Evitar el Seguimiento a / fiesgo. | publica. formato de ust
propio y tercero, informacion para entidad, X - riesgo i secretaria de salud No se concreta riesgo. Se continga con los controles
D oo interoane pranios desorientando al usuario penuncizs y riesgo compartir inventario de Carnet de vacunacion entrega de
o transferir. Programa Ampliado con actualizacion biolégicos a IPS.
Demanda.
de Inmunizaciones mensual.
PAI
IVC Ambiente. 31/03/2017
Otorgar Permanencia del No se han identifi icados emitidos sin el de
Intereses de tipo conceptos y/o factor de riesgo. 3=Zonade . requerimientos.
Generar conceptos ylo certificados - >
_ |personal. certificados e Sanciones fiesgo . 3= Zona de riesgo ‘Actividades de revision Secretarios y No se materializa el riesgo
INSPECCion, | jnagecuada aplicacion | favorables a | oo O consistentes con la realidad moderada. | 2. Entre 51- Sistema de moderada. Asumir| Prevenir el |22t Subsecretario de
29 Vigilancia y o sanitaria de un inmueble u P, Moderado Rara Vez . . Preventivo  |informacion web . . . *Actividades de Actas de reunion Trimestral
9ianciay | de la normatividad usuarios que. | ogieic! o tereses Pérdida de Asumir el 75 g0l - S elriesgo. Reducir | riesgo | L% ES (€ despacho- IVC CONSUMO
sanitaria vigente. inoumplen | e imagen riesgo. Reducir el Riesgo. o cion secretaria de salud 31/03/2017
Cambio normativo. requerimientos " institucional el Riesgo. eion. Se han otorgado 1150 ynose ha
sanitarios. falsos que aun dela municipal.
Nose el riesdo.
Utilizacién
indebida de Detrimento del . Entrega de Paz y Salvo
esion del ::I"‘se‘:":r"‘;’j’i“: lineas "‘f"/"es Apropiacion de linea movil con plan ':a‘"m’mf:E‘ Actualizacid Tiesgo alta. :' '“”"“”"a’ - "(‘;’"“e”“’ Técnicoy Auwiliar
2 |k es"“";,e et s ineas con “v:l" empresarial asignadas a funcionarios N “"‘Z‘g‘gzr da‘: _— 2.Enresl- | oo csﬂi;f:';’;m Reducir el riesgo. | Prevenir el E?u?;‘;il;?a:a deadan " Planilade | Administrativodela| . |se cuenta con una certicacion expedida por el auxiiar adminisirativo
ecurso Fisico | N empresarial para | ,pjicos para favorecer intereses e credibili sl 75 Evitar el riesgo riesgo inventarios | Sub Secretaria de encargado del proceso indicado que se ha hecho control a la planilla
y Logistico | méviles con plan obtener beneficio|Poric- o enla Entidad, y inventarios s un cargo a otro. Bienos
empresarial propio o - dafio de imagen parir Actualizacion constante :
transferir.
favorecer un Institucional. del inventario
particular.
Sofare ssseciics e T T ST
P FO-GH-05 Listado de
parametrizado, Se requisitos para la
cuenta con el formato liquidacién de
) prestaciones sociales
FO-GH-05 Listado de para evitar el riesgo de
; requisitos para la corrupcion en
Errores Corrupcién, o documentacion; relacion
detrimento liquidacion de
intencionales en patrimonial, de paz y salvo que se Profesional
) Errores frecuentes en | la liquidaciones intenci i : prestaciones diligencia por un cada ] -
> Alteracion intencional en la | A : R
Gestion del |- jiquidaciones de denominao | \eracion intencional en la liquidaciones | - demandas, 3. Entre 76- ) Evitar el |uno de los funcionarios | LidUidaciones de | - Universitario del Durante el primer trimestre se ha recibido una reclamacion por liquidacion
31 Talento de nomina o prestaciones sociales para perdida de Probable Preventivo |sociales, paz y salvo nominaypazy | AreadeNominay | Trimestral ¢
nomina, prestaciones | prestaciones : c 100 riesgo.  |responsables de la de cesantias sin consignar que se encuentra en tramite
Humano beneficios particulares credibiidad, salvos Prestaciones
sociales. sociales para deterioro de de las dependencias; Secretaria para evitar el sociales
beneficios megen acto administrativo de riesgo de corrupcion en
particulares descuentos. Para evitar
institucional. liquidacién que es l0s riesgos en
revisado por el Jefe liquidacion se lleva un
) registro en Excel donde
del drea, para evitar el seincluye la informacion
riesgo de corrupcion generada por el sistema
on i de informacion la cual es
PTesion poitica yio Afeciacion de e
administrativa en el los resultados
desarrolloy institucionales.
cumplimiento de la Permisividad
gestion Permitr la manipulacion de informacion, no| que favorece a
Favorecerse a si realizacion de las visitas, valoracion no Ios corruptos. o = Zona deri
Evaluacién mismo y/o un érea o adecuada de las evidencias para Pérdida de Revision y aprobacion ;';r:edzé;lego Revisin en mesa de Marzo 31 de 2017
2| :‘f‘f; |y Directivo Influencia en las | presentar informes de auditorias que confiabilidad e [ BEMeT6 | Lo oo |delos informes por Hiesgo. Evitar ol | PrEVeNI el | e todos 105 Actas de revisign, | Jefe de Control Trimesual |EN 12 reuniones adelantadas por la Oficina se han sefialado los
"G” rol ﬁE ' | Ocultar Informacién auditorias | evalGien favorable o desfavorablemente la | imagen de la 100 parte del Jefe de e gc'om“ ar anro|  fesao mfj“e o audiorias - Interno. resultados de las Auditorias de Ley que en la primer parte del afio se han
estion | portante que afecte o gestion de un proceso evitando la Oficina Control Interno. ‘: . b s de au desarrollado
beneficie la gestion. deteccion y sancion por indebidos Demandas en ransferir-
Carencia de una vision manejos. contra de la
éticay transparente de Entidad.
la Gestion Institucional Sanciones de las.
Falta de imparcialidad autoridades
en la seleccion de
e 5 5
Onecmentode o | (oo magen. e o
uotra utilidad por parte et , 5= Zona de
§ de particulares, para | MOdificacion de | o yorizar ja aperturade un IE 0 EE 0l |*Pérdida - de] riesgo alta. Verificacién del : trimestre de los . . .
Inspeccion, | ercricio directo o licencias y | oqicitro de un programa para Educacion | credibilidad Reduerel | 3. Entre 76- cumplimientodel 3= Zonaderiesgo| ... |reduisitos establecidos |[Informes dela |Lider de proceso - Abril 2017: Se tramitaron 10 expediciones de licencias, 4 registros de
33 | Viglanciay [indiecro el funcionario| 2UorZacion de |t Desarrollo Humano sin |“Investigaciones Raravez | oo el 100 Preventivo |100% de los baja. Asuir el Jesgo |12 i Secretaria de Trimestral | programa, 3 cancelacion de licencias. Las 17 solicitudes cumplieron con
Conrol | Jibiico programas sin |0 iien'o o los requisitos ~Demandas ] requisitos de los EE fiesgo. vigente para el realizada Educacién los requisitos
S fice de influencias cumplir oi'mns'efi' que solicitan licencias otorgamiento o
requisitos . o aprobacion de modificacién de licencias
programas enEE
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. i Probabilid | Evaluacion Tipo de | Descripcion de | Valoracion |Opcion de Registros ade .
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0
:;:;d;:a e Zﬂ;sﬁ.ﬁ:[g G;I(.g Verificacion del 100% de
Solicitud de dinero u i . !
Sra itidad por pare ‘;s:“gg’; Certificar documentos académicos parael |-Pérdida de| 100% de los “finz‘;“'f;";‘;i:el
i trémite de apostilaje sin cumplir con los = i P .
delos apostilla) P credibilidad el |3 Entre76 requisitos delas  |3=200adenesd0l o ¢ | requisitos establecidos | MOMeS d€ Lider de proceso Abril 2017: Se tramitaron 87 solcitudes de homologacién las cuales
34 | Viglanciay | o " requisitos. “Investigaciones RaraVez | ‘ Preventivo |solicitudes baja. Asumir el verificacion de | Secretaria de Trimestral
publicos a particulares, | académicos sin ai riesgo. Evitarel | 100 > / riesgo  |en la normatividad o o cumplieron con los requisitos
Control Homologar documentos académicos sin ~ |+Demandas - - certificacion u riesgo - requisitos Educacion
para hacer o no hacer | cumplir con los cumplir requisitos. riesgo compartir homologacion de vigente para la
sus funciones. requisitos g o transferir. 9 homologacion de
documentos i
. documentos académicos
Perdida  de
Ofrecimiento de dinero imagen Validacion de . :
u otra utilidad por parte Ascenso o Alteracion en los documentos de la hoja de |+Pérdida de requisitos para el 5 = Zona de riesgo| Ver\f_lga;:lcn porlpa[!e del Vet X ‘ Ens:n 2017.‘3‘5 |ram|tamnf Sghc\(udes de ascenso las cuales cumplieron
Gestion del | de particulares, para | reubicacion en el | vida de docentes y directivos docentes u | credibilidad 3 Ente 76 ascenso o alta. Reducirel | (oo comité de 'e';a' ;cl‘g'(‘)% e’l 'Ca;'T" e f,s Lideres de proceso-| 1o oo ;"E s ’gg;"f_"gs :’e' af‘a y2 Jicitudes d as cual
35 Talento |beneficio directo o escalafon sin | omision en la revision de uno o varios de | -Investigaciones - BN 751 preventivo | reubicacion en el riesgo. Evitar el e e s o N evanarticion | Secretaria de oo |commlioren con oo roatisitos vor acta g Ccensotas cuakes
Humano |indirecto el funcionario|  cumplir  |los requisitos para favorecer al docente o |+Demandas escalafon por parte | riesgo compartir o o i Educacion 9 P a
pubiico. requisitos |directivo docente Dottiments o) comite o ascenso o mejoramiento | organizacional Marzo 2017 se tramitaron 5 solicitudes de ascenso las cuales cumplieron
) . ¢ . salarial radicadas con los requisitos ver acta 5y 6
Trafico de influencias patrimonial Reparticion
Pérdida  de
imagen
Pérdida de Verificacion del Se seleccionard una
Interés de obtener ’ = i
. Nombramiento |Nombramiento de un docente sin cumplir | €rédidilidad cumplimiento de perfil [BZEIEElEsg muestra representativa
Gestion del | beneficios propios o “Investigaciones definido por la CNSC | alta. Reducir el Lideres de proceso -
36 Talento | particulares sin el el perfil requerido por El Ministerio de Demandas Posible 3.Ene76- | o entivo T Evitar el | del total de Secretaria de Trimestral |APil 2017: Se verificaron aleatoriamente 3 nombramientos en los cuales
r cumplimiento de | Educacion Nacional y Comisi6n Nacional " 100 - LSERS fiesgo  |nombramientos " no se encontraron novedades.
Humano  |Tréfico de influencias “Detrimento Verificacion del riesgo compartir o Educacion
requisitos | del Servicio Civil 3 realizados en el trimestre
Abuso de poder patrimonial cumplimiento de los transferir.
° de medicion
requisitos exigidos Informe del
para tomar posesion cumplimiento de
Ley 190 de 1995 requisitos
Ofrecimiento de dinero ;‘° acatar las "r::;‘{e‘:a de
isposiciones _ )
u otra utiidad por parte | ;%o ™ | No hacer efectivas las deducciones en la|+Pérdida de 9 = Zona de riesgo ;
Gestion del | de particulares, para liquidacién de némina ordenada por los dibilidad € REEIEHE] Lideres de proceso - G . 6
- Talento . |beneficio directo o fiscales, i ] P credibilida Posible BENT6 | Lo iesgo. Evitarel | Vi@ el | Continuar con los Seuretaria e | Mensual Segun | Enero 2017: Se verificaron 8 néminas con novedad de descuento
Humane | indirecto del funi ias que |autos teniendo i = oc;om\ ":mr o| riesgo  |controles existentes Educatn cronograma | judiciales en las cuales se cumplié con el procedimiento
. afectenla |deello +Demandas e
publico. iecten . transferir.
rafico de influencias | liquidacién de Verificacion aleatoria Informe de
némina. de la prenomina icaci6
PLANEACION: Febrero: Se verificaron 3 néminas con novedad de
descuento judiciales en las cuales se cumplio con el procedimiento
INFRAESTRUTURA: Marzo 30 de 2017.
Ala fecha no han ingresado nuevos funcionarios que requieran induccion
Base de datos de para la expedicion de tramites
Verificacién entrega de Depto. VIVIENDA: 10/01/2017
nstonto de | registros Administrativo de Establecido por comité como riesgo para la anualidad en 2017. No
f:qjenm‘eenfof Revisién por parte de el Planeacion materializado en 2016, las acciones y controles continuan.
Interés particular para i i i i 06/04/2017
obioten o bangicis normativos Secretario de Vivienda IZT!.'.?Z Siféﬁf;” :eab“a‘ En el Primer Trimestre del afio 2017, el riesgo no se ha materializado, los
" Realizar trémites sin seguir los requisitos Seguimiento ala de la totalidad de los " 4 Y . '
propio, para terceros o definidos para Ia expedicién de estos con 5=Zonade ejecucion y wémites expedidos firmados por El | Secretaria de controles y acciones se han llevado a cabo por parte del responsable, el
mbos. » Expedir tramites | el fin de obtener un beneficio propio, para Perdida de e resultados de la : Revision de los S‘egrelano de Hacienda, sistema qe PQRS de I§ ennda'd no reporte novedades referentes a la
Falta de revision de | P o = I de trémits
Gestion de le revision de los sinel terceros o para ambos. imagen, perdida el 3. Entre 76- expedicion de 3 = Zona de riesgo Evitar el |requisitos establecidos Vivienda y Subsecretarios y corrupcion en la emision de tramites.
38 | amites |documentos anexosa de |Generar “no de RaravVez | oot el | 100 Preventivo | o miones | Dala: Asumir el Hesgo  |en las fichas de Habitat. lideres de Oficina. Trimestral | HACIENDA: ler seguimiento (Enero 01 de 2017 a Marzo 31 de 2017):
Ia solcitud. o o Investigaciones A . bl riesgo. Controles de Subsecretaria de Durante el primer trimestre del afio en curso se verifico en el registro y
con la realidad sanitaria , para beneficiar g : . " ! :
Faltade idoneidad 0 | 108 requisitos. | eon a 1 P para beretiel | demandas. ] ﬁf‘:ﬂ’:::;’::;f: L’:’:ﬁjﬂs Ifﬁiﬁi? 2 [asistencia, Salud Pablica control de taquila de la Secretaria de Hacienda y en el software de PQRS
i del expedidos sin los requisitos legales g aloatoria de 108 que lleguen ala reportes, bases | Proteccion - modulo de Catastro, que el 100% de los tramites que fueron solicitados
funcionario que atiende amites sxpoddos Sonrotria arealizar |d€ datOS. Alimentaria y por los usuarios fueron expedidos en su totalidad
el tramite ok ™ y etos tamites Registros, actas [ Nutricional N° de tramites expedidos dentro de los términos establecidos 2724/N° de
amelimiento de los de comité, plan de |- Medio Ambiente Tramites Solicitados 2724 x 100 = 100 %. Se contintia con el seguimiento
requf’s‘ws mejoramientoy | Secretaria de trimestral al riesgo. NO SE MATERIALIZO EL RIESGO.
acciones Infraestructura SALUD: IVC Ambiente y Consumo:
correctivas. Se realiza la expedicion de las solicitudes, verificando el cumplimiento de
requisitos. No se materializa el riesgo, se continia con los controles
MEDIO AMBIENTE
MOVILIDAD: Al primer trmestre Se no se encuentra pendente ningun
tramite para devolucion y cumplen con los requisitos establecidos
Demandas Marzo 2017: Se verificaron 13 néminas con novedad de descuento
Sanciones judiciales en las cuales se cumplio con el procedimiento
jonesy Titdlos Daiio de imagen Registro de Vivienda: 10/01/2017
. ) Perdida de N . Establecido por comité como riesgo para la anualidad en 2017. No
Gestion del | 4€ PAVICHIaTes sin el Otorgar titulos de predios sin el credibilidad Verificacién delos |8 = Zona de riesgo| La Secretaria debe dar el verificacion contra materializado en 2016, las acciones y controles continian.
59 | Desatolo |1igico do nfuenc e imiento de los deley — rel [ 3ENe76| oo [requisios legates por | baja Asumirel | Vel |vistobuenodelos actos |listade chequeo  |Secretario de Trimestral
Territorial Tréfico de influencias los para beneficiar un particular riesgo. Evitar e_l 100 parte el Secretario tiesgo riesgo anmwvmstrauvos de de requisitos y Vivienda y Habitat. 06/04/2017
requerimientos riesgo compartir cesion atitulo gratuito | documentos. . '
Favorecimientos ey e (a) de Vivienda, antes En el primer trimestre del afio 2017, el proceso de titulacion se esta
terceros . del envio del Acto comenzando con la identificacion de los predios y la emision del concepto
Administrativo a la de riesgo de predios. Los predios que se esperan titular, pasa por la etapa
Secretaria Juridica de evaluacion v 6n de reauisitos.
[s):rrw?g::: 10/01/2017
Dafio do imagen 1 COMITE Establecido por comité como riesgo para la anualidad en 2017. No
Presiones y Prebendas | Subsidios Pordida do. 9 FIDUCIARIO debe materializado en 2016, las acciones y controles contintian
de particulares ) ) )
Gesiion del Ly :?lctd:;?n?\se:g Adjudicar Subsidios de Mejoramientos de | credibilidad S —— verificar el cumplimiento |Lista de chequeo 0610472017
40 | Desarrollo | Tréfico de influencias delos | Mendasinel dela totalidad i Rara Vez el |3 EnreTs | poreenivo ja. Asumirel | Evierel |delatotaidaddelos | parapostulaciona Secretario de Trimestral  |En el primer trimestre de 2017 el riesgo no se ha materializado, la
Social requerimientos |12 198 requerimientos establecidos por fa pesocleviane]l o e riesgo. |requisitos y dar el visto | mejoramiento de | Vivienda y Habitat. veiicacion y valdacion derecuisitos esul ser n conrcl efectivo. os
. - qu Ley. riesgo compartir Verificacion de los g bueno para adjudicar el |vivienda y e requi u u
avorecimientos a establecidos por o requisitos legales por valor el subsidio para programas de adjudicacion de subsidios de la unidad administrativa aun
terceros la Ley - arte del COMITE cada beneficiario. no culminan. el sistema de PQRS de la dependencia, no registra quejas o
ge e Secran o reclamos referentes a temas de corrupcion.
Vivienda v Habitat,




MATRIZ DE RIESGOS

Cédigo: FO-AM-11

Versién: 02
Fecha de 13/04/2015
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION: 2017
IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
Cronogram
: Lo Probabilid | Evaluacion Tipo de | Descripcion de | Valoracién |Opcion de . Registros ade L
N. | PROCESO |Causas Riesgos Descripcion Efectos Impacto ‘ Controles| P! P . P Acciones 9 Responsable L Seguimiento
ad del Riesgo control los Controles del Riesgo Manejo (Evidencias) Seguimient
¢}
Perdida de
credibilidad y 1er seguimiento (Enero 01 de 2017 a Marzo 31 de 2017): Una vez tabuladas y
confianza, analizadas los resultados de las encuestas y en virtud de la escala porcentual de
demandas y calificacion establecida, se evidencia que el nivel general de la percepcion de
denuncias, satisfaccion del usuario para el trimestre Enero, Febrero y Marzo 2017 es del
X afectacion ala X : Subsecretario, 77,87 %, es decir, nivel medio de satisfaccién; razén por la cual se consigna la
Interés particular para Orientar y/o . |imagen Actualizacion 4= Zona de riesgo Seguimiento a las profesional accion de mejora en el Plan de mejoramiento de la Secretaria de Hacienda.
. Entregar Brindar informacion y/o orientacion erronea [, | - permanente a alta. Reducir el Encuestas universitario, técnico Con respecto a las PQRSD se detect6 que de las 1522 PQRS registradas en la
Asesoriay | obtener un beneficio ! ! % institucional. . 3. Entre 76- - . Evitarel  [PQRS, alas encuestas |~ > "
41 8 i informacion | los usuarios para obtener un beneficio Mayor Posible Preventivo  |funcionarios de la riesgo. Evitar el ; > h diligenciadas, operativo, auxiliar Trimestral | plataforma, 1458 de ellas habian sido peticiones de consulta, peticiones de
Asistencia |propio, para terceros o . py 3 5 riesgo  [de satisfaccion al by
o eréneaalos |particular, para terceros o para ambos. informacion a riesgo compartir o andlisis PQRSD | administrativo - documentacién y solcitudes de informacion, alas cuales se les dio pronta
ambos. usuarios entregar al usuario, e usuario. Secretaria de respuesta dentro de los términos establecidos para ello. Con respecto a las 64
Hacienda quejas, denuncias y reclamos identificados, se revisaron las causas que dieron
origen a las solicitudes y se determing el tratamiento dado o sugerido frente a
cada una de ellas, respondiendo alos usuarios dentro e los rangos
NO SE MATERIALIZO EL RIESGO.
D¢
emandas Manual de
Sanciones entrega de ayudas
Dafio de imagen Establecimiento de
Perdida de requisitos para el alimentarias.
Falta de ética Entrega de o 9 = Zona de riesgo| Bases de datos.  |Profesionales
Gestion del |profesional,falta de beneficios o | /o beneficios delos programas | credibiidad accesoa os alta. Reducir el ) - Registros de | Universitarios Durante el primer trimestre del 2017, se entregaron 931,208
f sociales y demas servicios a personas que | Investigaciones . 3. Entre 76- beneficios o - . Evitar el [Verificacion de o e
42 | Desarrollo |idoneidad en el sencios aquien | 200 Y ST S0 s, con ol fin Posible 100 Preventivo | 2enei00S 0 riesgo. Evitar el e |roquishos preinscripcion, | responsables de Trimestral | ayudas alimentarias a beneficiarios que cumplen con los
Social profesional, presiones | no cumple con iUl ‘ riesgo compartir o ) 0 - requisitos; por lo tanto no se presenta materializacion del riesgo.
" " e de obtener beneficios particulares. programas de ' .
politicas y coaccion. los requisitos. 2 transferir. entrega de Secretaria de Salud
informacion de los
diferentes programas beneficios.
prog Registros de
entes de control.
Verificar el Evitar el Acto Secretario y
cumplimiento de los riesgo administrativo. | Subsecretarios
La falta de aplicacion Ofrecer apoyo -entrega de Bienes y Mal usoy criterios definidos Plan de Profesionales
de criterios para Asignar u otorgar | Servicios- a clubes no constituidos destinacion de para brindar el apoyo En caso de T L
Sestion de aquienes benelicios a | legalmente, juntas de accion comunal, |yt s Establecimiento de o tener indicios individual responsables de
2 d"‘s '0"0“8 se les brinda el apoyo quienes no | grupos poblacionales y personas entregados por m— LENEO- | o |SOuSTOS para el presentar la respectiva | Registros de procedimientos Trimestal
Essa"al © |por la influencia cumplenlos [ naturales, beneficios de los programas |12 Gependencia, osible 50 Teventivo. faccesoalos denuncia. Registro [Preinscripeion, | Secretaria de fimestr
oc poliica o voluntariedad | requisitos legales | sociales y demds servicios a personas que | o e beneficios o de entrega de beneficios | SCTIPCION Y Deportes
de los funcionarios y administrativos |no cumplen con los requisitos, con el fin | o ge servicios y senvicios. entrega de
de obtener beneficios particulares. investi beneficios.
igaciones, Base de datos de
pérdida de beneficiarios
Certificar el Perdida de Se revisan evitar el Actas, informes | EI Secretario,
recibido a imagen, permanentemente el riesgo Verificacion  de la Subsecretario, P.U
satisfaccion de Investigaciones, 5=Zonade cumplimiento del ejecucion contratoy y oficina de
5 servicios mal Recibir 0 aceptar servicios mal prestados ~ |demandas y el i objeto del contrato, a 3 Monitoreo de las adquisiciones -
Soborno, intereses ; ” -2 3= .. )
w“ %Zi‘:?ﬂﬁs’ el eton de. [prestados oo reacionados con el proceso, por parte de [no cumpiimiento Reraver 3 EMme 76 | Lo |aves de as actas de e b;:":;e":ﬁ“ actividades realizadas. moviidad Trimesyal | Para el pimer timestre del aito 2017, esta Secetaria o ha realizado
Desaroly |partcares, 1o de |vestados un contratista, con el fin de obtener u con los fines de 100 supervision e el Analisis de las Quejas y ninguna contratacion.
- otorgar un beneficio particular. Ia entidad interventorfa g Denuncias por
o transferir. presuntos actos de
corrupcion
Expedir tramites Perdida de Seguimiento a la Evitar el Controles de Subsecretaria de
sinel imagen, perdida pedicion de 4= zonaderiesgo|  "1€59° i Gestion de Rentas 1er seguimiento (Enero 01 de 2017 a Marzo 31 de 2017): Durante el
Gestion del | Merés particular para | cumplimiento de | Realizar tramites sin seguir os requisitos | de credibilidad, tramites catastrales [ 29 0 B elg Revision de los reportes, primer trimestre del afio en curso se verifico en el software de PQRS,
45 | Dovarrolq |0Ptener un beneficio |ios requisitos | definidos para la expedicion de estos con | investigaciones, e BEMMRT6- | Lo oo [en reuniones de ey o] requisitos requeridos en | registros. Trimestral |20l de catastro, boletines y resoluciones OVC, que se expidieron el
Tenitorial propio, para terceros o el fin de obtener un beneficio propio, para |demandas. 100 grupos primarios. it gt;om T la solicitud de tramites 98,04 % de los tramites catastrales solicitados con el cumplimiento de los
ambos. terceros o para ambos. i‘mns'e’,’" catastrales requisitos. E1 1,96 % de los tramites restantes, se encuentran dentro de
- los términos de respuesta.
No publicar Investigaciones, Verificacion de la Evitar Control de Asesor de la Oficina
informacion sanciones, S informacion a Capacitar al personal de |asistencia de sistemas e
« Interés de obtener un | institucional o destituciones n,;sgo ey publicar 5 = Zona de riesgo Sistemas en Cédigo informatica
Gobiemo en | PENeficio particular o publicarlade |\ o icar informacien institucional con rettarall| 1 enveo- alta. Reducir el Unico Disciplinarioy  [Correoconla  |secretaria general 31-03-2017 a la fecha no se ha materializado el riesgo toda vez que la
46 Linea beneficiar a terceros manera alterada | g o<’ e favorecimiento a terceros Rara Vez e 50 Preventivo |Seguimiento a la riesgo. Evitar el delitos contra la informacién a Trimestral  [informacién se ha publicado de acuerdo a lo enviado por las dependencias
con fines de e gn bt informacion publicadal riesgo compartir o Administracion Pablica y | publicar de la Administracion Municipal de Itagiii
favorecimiento a ognansf;i’ por el equipo de transferir. Estrategias
terceros - gobierno en linea anticorrupcion
. 5= Zona de
) +Pérdida de i
Desviacion de imagen :
: . Perdida d Reducir el
La formacion ética del | '8CUrsos por Al realizar los procesos de contratacién de ed’ b‘ I: ; riesgo. Evitar el
Gestion de la|rector noes la gg’n“('fa""u"es' bienes y servicios el rector de la institucion f;e, r:J\‘d‘ 2 riesgo compartir Verificacion del 5 = Zona de riesgo presentar los informes | SECOP: gestion | Lider de proceso, Debido a cambios realizados a los riesgos de Corrupcion de las
Educacion |adecuada S, educativa, desvie los recursos econémicos | ;I o Zee o transferir. R Complinnto del alta. Reducirel | .o | :mec' 0w e ‘:Ie transparente, | rector institucién Instituciones Educativas en la Matriz de Riesgos no se realiza el
a7 Falta de en [onse para beneficio propio y de terceros; o e ritorial Rara Vez 5 Preventivo manﬁ o riesgo. Evitar el i el o 9 Y| actas de consejo educativay Trimestral  |seguimientos correspondiente al primer trimestre del afio, queda pendiente
Educaiivas  [laaplicacion delas  |[E8EA favorezca a empresas que no tengan el | 2% Ce P Comtratacion iesgo compartir 0 0 rancion directivo, pagina |  coordinadora de evidenciar en el seguimiento del segundo trimestre el seguimiento a los
Oficiales” ~ [normas en materia de ntratos con | Tinimo de experiencia para llevar a cabo la | b " transferir. web y/o cartelera | fondos educativos dos primeros trimestres del afio.
contratacion contralos Con | prestacion de servicios. emandas
empresas sin “Investigaciones
experiencia “Detrimento
patrimonial
5 =Zona de
fiesgo alta. Socializar los requisitos
Reducir el del manual tinico de
fiesgo. Evitar el rendicién de cuentas a
X La informacion no se . i i . integrantes del consejo
T o riesgo compartir - gl )
Gestionde la |15 gisponible, Al momento de presentar los resultados de | Pérdida de e Elezonalieeson directivo Actas del consejol | (e 4o proceso,
Educacion “ 4 4 imagen. - Revision del informe | alta. Reducir el directivo. .
. integral o veraz al Rendicion de | gestion de la institucion educativaa la v 1. Entre 0- - . Evitar el |Elaborar el informe rector institucion
48 | "Instituciones b p . +Pérdida de Rara Vez Preventivo | por parte del consejo | riesgo. Evitar el y ’ Informe de . Semestral
elaborar el informe de  |cuentas noreal  |comunidad, se adultere la informacion . 50 . " riesgo segun lo establecido en educativa y lider de
Educativas ! credibilidad directivo riesgo compartir o s rendicién de
'S | gestion. obtenida. " i’ el manual tnico de calidad
Oficiales’ “Investigaciones transferir. cuentas
rendicion de cuentas
Tomar como referente el
informe anual de revision
por la direccion
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION: 2017
IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO
Cronogram
. L Probabilid | Evaluacion Tipo de | Descripciénde | Valoracion |Opcion de . Registros ade L
N. | PROCESO |Causas Riesgos Descripcion Efectos Impacto . Controles : Acciones Responsable . Seguimiento
9 P P ad del Riesgo control | los Controles | del Riesgo | Manejo (Evidencias) P Seguimient d
0
Tnterés de obtener un Tas platalormas académicas no tengan a_|-Pérdida de 5= Zonade
X beneficio particular 0@ |Sistemas de |restriccion adecuada y esto le facilte alos  [imagen fiesgo alta. _ ) Coordinador .
Gestion dela | o o Informacion que.|estudiantes que durante 1a prestacion del. |-Peraida de el ) 5= Zona de riesgo| Construceion o adopcion atémes, Debido a cambios realizados a os riesgos de Corrupcion de las
Educacion : . Revision de alta. Reducir el Informe de Instituciones Educativas en la Matriz de Riesgos no se realiza el
. Desconocimiento del | permitan la servicio educativo, puedan faisificar las | credibilidad fiesgo. Evitar el | 1. Entre 0- 2 ; Evitar el |del protocolo para el ° directores de grupo !
49 | "instituciones |y, , ) . Rara Vez i ’ Preventivo  |consolidados de riesgo. Evitar el v ‘ 2 verificacion de Trimestral  [seguimientos correspondiente al primer trimestre del afio, queda pendiente
cédigo de ética de la de ademés del “Demandas riesgo compartir 50 ! - riesgo | manejoy seguridad de la e y comisién de
Educativas y " notas riesgo compartir o s requisitos " evidenciar en el seguimiento del segundo trimestre el seguimiento alos
Oficiales” | cMtidad territorial. resultados de la norma para el manejo de la “Investigaciones o transferir. ransferir informacion de la |.E. evaluacion y/o quien dos primercs bimostres del afio
Los sistemas de émi 6ny imientos que +Detrimento - haga sus veces Ly
6n cuenten manejos de
Falta d i E
ooy oniemos ;'ffu':n"c“’:s para -Pérdida de :&‘;“”“B::E Seguimientos Formaci6n a la
Gestion dela |cumplimiento delos | favorecer a los i Imagen Reducir el sistemalicos alos |5 7535 de riesgol comunidad educativa en | »cio¢ de reunion Debido a cambios realizados a los riesgos de Corrupcion de las
© En la prestacion del servicio, se puede | +Pérdida de : . procesos académicos ! cédigo de éticay buen
Educacion | mismos. estudiantes en la p fiesgo. Evitar el alta. Reducir el yasistencias | Directivos docentes, Instituciones Educativas en la Matriz de Riesgos no se realiza el
" 5 presentar tréfico de influencias para credibilidad " . | 1. Entre 0- institucionales a 5 5 Evitar el |gobierno i .
50 niveles de o |Pecorer o obtoncién do resutiudon omancas RaraVez |riesgocompartir| 57 Preventivo [ (1077 riesgo. Eviarel | Coo S |90 Informe de docentes y Trimestral  |seguimientos correspondiente al primer trimestre del afio, queda pendiente
Educativas [implementacién del |cupos yioenla [ aoic ntanor alqtin beef d o transferir. riesgo compartir o g 9 verificacion de | administrativos evidenciar en el seguimiento del segundo trimesre el seguimiento a los
Oficiales” | cédigo de éticay buen |obtencion de los |2C2UeMIe0S U obtener algln beneficio | +Investigaciones comisiones de transferr cumplimiento de la requisitos dos primeros trimestres del afio
gobiero el “Detrimento evaluaciony g politica de asignacién de
Carencia de una vision ‘ patrimonial promocién cupos
No contar con el Falsedad entos.| DIECVoS docentes, docentes y “Pérdidade 5=Zonade
rSon: nibl Iministrativos adscritos a la institucion i . . " N y
Gestion dela |PErSOnAI disponble | entos de | dMinistativos adscr Insiituct imagen et Listado de requisitos | _ 7o g riesgo Formato de Debido a cambios realizados a los riesgos de Corrupcion de las
Educacion | P2 alender i@ I leados | C0Calva no cumplan con los «Pérdida de Redudid para el reporte de alta. Reducir el reporte de horas Instituciones Educativas en la Matriz de Riesgos no se realiza el
51 | “insituciones |Pesiacion delsenicio |75 IREEESS - |procedimientos intemas y asifquen os - |creibiicad RaraVez  [fes90-Bviarel | 1. Entre0- | by, |Roras extras. riesgo. Evtar gl | BV el |Dilgenciar el formato de | (BT | Rector dela Trimestal | sbquimientos comrespondients l primer imeste delao, ueda pendiente
. educativo, ademas (P22 14 documentos que justifiquen pagos de  [-Demandas riesgo compartir| 50 Verificacion delos | 1o9% : fiesgo | reporte de horas extras 9 Insitucién educativa g a P . queda p
Educativas | qepiidad de los pagos prestaciones inexistentes; vestigaciones oo et riesgo compartir o y documentos evidenciar en el seguimiento del segundo trimestre el seguimiento alos
Oficiales” | niroles para (a:sencnas, hora | o< directivos de la IE, falsifiquen la. Detrimento presentados transferir. anexos a estos dos primeros trimestres del afio.
icacion del extras) que se reporta a la Secretaria | patri
5 =Zona de
Debilidad en los -Pé ) .
oo oxoies | Abuso del poder Pérdida do riesgo alta Realizar seguimiento
) imagen : _ ) El protocolo. )
Gestiondela | Lm0 oo |0 Us0indebido [0 e intormacion confidencialy e do Reducir el alos controles 5 = Zona de riesgo| de Debido a cambios realizados a los riesgos de Corrupcion de las
Educacion ; de la informacion | > ; ¢ riesgo. Evitar el establecidos que alta. Reducir el ) protocolos del manejo de| <° Instituciones Educativas en la Matriz de Riesgos no se realiza el
s2 | efectivo al benei privilegiada con fines de chantaje y abuso |credibilidad EEa% . art 1. Entre 0- P i det . Evitar el Evitar el lainf . informado. Rector de la T tral " diente al M tre del afi " dient
nstituciones | iimieno de los | P2 beneficio | e boder bara favorecimiento de terceros | -Demandas ara Vez riesgo compartir 50 reventivo erminen con riesgo. G liesgo | informacion. Actas y Insitueion educstiva rimestr seguimientos correspondiente al primer trimestre del afio, queda pendiente
Educativas | jcitic e e gestion |[PTOPI0 0@ enioaniones o transferir. claridad los criterios | riesgo compartir o Capacitacion a los asistoncie ara evidenciar en el seguimiento del segundo trimestre el seguimiento a los
Oficiales” terceros. S de la confidencialidad | transferir. docentes de los P dos primeros trimestres del afio
documental de la ~Detrimento iy e las capacitaciones
institucion educativa patrimonial ‘e fa informaci protocoles




